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Generaldirektérens inledning

Verksamhetsaret 2021 har pa flera sitt varit speciellt for myndigheten. Den
pigdende pandemin har tydligt péverkat vart arbete. Vi har tvingats arbeta
hemifran i stor utstrackning och dven anpassa vira metoder i analysarbetet efter
rddande omstindigheter, till exempel genom att vara extra restriktiva med enkiter
och intervjuer med regioner och kommuner. Vi har ocksi tvingats skjuta upp en
del internt utvecklingsarbete. Trots dessa utmanande forutsittningar har vi under
2021 lyckats mycket vil i vart uppdrag. Vi har haft en hog aktivitetsniva bade
inom analysverksamheten och i den 6vriga verksamheten. Totalt publicerade vi
15 analyser, varav en digital publicering med interaktiv statistik pa var webbplats.
Dartill kommer den analysplan som vi publicerar varje &r.

I den har arsredovisningen ger vi en beskrivning av arets arbete och hur de
kunskapsunderlag vi har tagit fram har anvants under aret. Var férhoppning ar att
myndighetens arbete ska bidra positivt till att skapa forutsittningar for en sé god
utveckling av hilsa, vird och omsorg samt patient- och brukarupplevd kvalitet som
mojligt. Liksom tidigare r har myndighetens strategiska plattform varit vigledande
nir vi omsatt vira 6vergripande mal i praktisk handling.

Stockholm den 17 februari 2022

Jean-Luc af Geijerstam
Generaldirektor
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Inledning

1.1 ARSREDOVISNINGENS DISPOSITION

Arsredovisningen bestir av tvd huvudsakliga delar: resultatredovisningen och
den finansiella redovisningen. Samtliga belopp som anges i arsredovisningen ar
uttryckta i tusentals kronor (tkr).

I kapitel 1 beskriver vi forst myndighetens uppdrag pa en 6vergripande niva och
preciserar de olika typer av analysinsatser som ryms inom uppdraget. Darefter
foljer ett avsnitt om organisationen.

Resultatredovisningen inleds i kapitel 2 med en beskrivning av dterrapporterings-
kraven och rets forutsattningar. Dar redovisar vi ocksé vart samlade resultat och
maluppfyllelse i form av publiceringar under aret. I kapitlet presenterar vi dven hur
véara rapporter har anvints under aret samt vilket genomslag vi har fatt i media
och den offentliga debatten. Vi redovisar ocksa vart ekonomiska resultat samt
fordelningen av kostnader och intédkter.

Resultatredovisningen fortsatter i kapitel 3—6, dar vi redovisar varje publicering
sektorsuppdelat med en kort beskrivning samt resultatet i kostnader per sektor. Vi
redovisar ocksé kort pagaende projekt vid arets slut.

Kapitel 7 behandlar Gvriga insatser i form av remisser, deltagande i statliga
kommittéer och utredningar samt det interna arbetet i 6vrigt.

I kapitel 8 beskriver vi arbetet med kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling, arbetsmiljoé och hélsa samt nyckeltal.

Arsredovisningen avslutas med den finansiella redovisningen och en
sammanstillning av viasentliga uppgifter i kapitel 9.

I bilagorna 1—4 redovisar vi sammansattningen av vart patient- och brukarrad,
vilka av vara publiceringar under aret som bidrar till att mélen i Agenda 2030 uppnés
samt en sammanstillning och en fordjupad beskrivning av hur vara rapporter har
anvints av andra aktorer under aret.

1.2 VART UPPDRAG OCH VERKSAMHETENS INRIKTNING

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys (Vird- och omsorgsanalys) uppgift
ar att ur ett patient-, brukar- och medborgarperspektiv f6lja upp och analysera
verksamheter och forhéllanden inom hélso- och sjukvard, tandvard och omsorg.
Det framgér av forordningen (2010:1385) med instruktion for Myndigheten for
vard- och omsorgsanalys.

Myndigheten for vérd- och omsorgsanalys — drsredovisning 2021
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Enligt 2 § i forordningen ska vi

folja upp och analysera vardens och omsorgens funktionssatt
effektivitetsgranska statliga ataganden och verksamheter

inom virt verksamhetsomride bistd regeringen med underlag och
rekommendationer for att effektivisera statlig verksamhet och styrning.

Enligt 3 § i forordningen ska vi ocksa

kontinuerligt utvirdera den information om virden och omsorgen som enskilda
personer far: innehall, kvalitet, indamalsenlighet och tillgdnglighet

pé regeringens uppdrag bistd med att utvirdera och folja upp beslutade eller
genomforda statliga reformer och andra statliga initiativ

bedriva omvirldsbevakning och gora internationella jaimforelser inom vart
verksamhetsomrade.

Dar det ar mojligt ska vi, enligt 3 a §, inkludera ett jamstalldhetsperspektivi arbetet.

Vard- och omsorgsanalys uppgifter ar, som framgar av formuleringarna, breda

och 6ppna. Samtidigt dr vara resurser sméa i jaimforelse med de sektorer vi ska
folja upp och analysera. Det innebéar att vi dterkommande behover uppdatera var
strategiska inriktning, for att 6ka mojligheterna att uppfylla dessa uppgifter och
skapa mesta moéjliga nytta for vara malgrupper. Bilden nedan sammanfattar var
strategiska plattform.

Figur 1. Myndighetens strategiska plaftform.

VISION
— detta verkar vi for

En god vérd och
omsorg som patienter,
brukare och medborgare
kénner fortroende for

VAR ROLL .
- detta bidrar vi med Policyrelevanta kunskapsunderlag

och rekommendationer om vardens och
omsorgens funktionssétt och styrning

VAR VERKSAMHET
- detta gor vi

VXTI A \e .3 > Patientens, brukarens och medborgarens perspektiv
APPSR > Oberoende analys

> Konstruktiv ansats

> Vetenskapligt férhallningssatt

» Kommunikativt arbetssdtt
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Inledning

1.3 ORGANISATION

Vérd- och omsorgsanalys styrelse ar kollektivt ansvarig for verksamheten infor
regeringen som har utsett den. Generaldirektoren ingar i styrelsen och leder den
lopande verksamheten enligt styrelsens direktiv och riktlinjer.

1.3.1 Styrelsen

Vard- och omsorgsanalys styrelse bestod under aret av foljande personer:

« Johanna Adami, ledamot t.o.m. den 30 juni 2021 och styrelsens ordférande
fr.o.m. den 1 juli 2021, rektor pd Sophiahemmet Hogskola.

» Anders Anell, styrelsens ordférande t.o.m. den 30 juni 2021, professor i hilso-
och sjukvardens organisation och ekonomistyrning vid Lunds universitet.

« Gustaf Arrhenius, ledamot fr.o.m. den 1 juli 2021, VD vid Institutet for
framtidsstudier, professor i praktisk filosofi vid Stockholms universitet.

« Hakan Ceder, ledamot t.0o.m. 30 juni 2021, ordférande for Allméanna arvsfonden.

« Anna Dunér, ledamot och styrelsens vice ordférande, professor i socialt arbete
vid Goteborgs universitet.

« Eva Fernvall, ledamot t.o.m. 30 juni 2021, styrelseordférande for Inera samt vice
ordférande for Karolinska universitetssjukhuset.

+ Caroline Hoffstedt, ledamot fr.o.m. den 1juli 2021, avdelningschef pa Stockholms
stad.

o Titti Mattsson, ledamot, professor vid juridiska institutionen vid Lunds
universitet.

« PerMolander, ledamot fr.o.m. den 1juli 2021, f.d. generaldirekt6r vid Inspektionen
for socialforsakringen.

» Jean-Luc af Geijerstam, ledamot, generaldirektor.

Styrelsen hade 9 sammantraden under &ret.

1.3.2 Patient- och brukarradet

Kopplat till Vird- och omsorgsanalys finns ett patient- och brukarrad, enligt
myndighetens instruktion. Rédet utses av styrelsen och ska enligt 8 § i instruktionen
identifiera och lamna forslag pa angeldgna omraden for analys och granskning,
samt stodja myndigheten i arbetet med att identifiera patienters, brukares och
medborgares behov av information.

Under &ret gav patient- och brukarradet viktiga bidrag i arbetet med att ta fram
analysplanen for 2022. Radet var ocksd med och kvalitetssikrade och sikerstillde
patienternas, brukarnas och medborgarnas perspektiv i ett antal pagéende projekt
samt var ett stod i arbetet med att sprida resultatet av de genomforda analyserna.

Patient- och brukarréddet hade sammanlagt 5 sammantriaden under &ret. Samtliga
var i digitalt format pa grund av den pagdende pandemin. Av samma anledning
uteblev arets alumnméte, dar nuvarande och tidigare ledamoter tréffas.

Bilaga 1innehaller en lista 6ver de ledaméter som ingick i patient- och brukarradet
under aret.

Myndigheten for vérd- och omsorgsanalys — drsredovisning 2021
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1.3.3 Organisationsstruktur

Vard- och omsorgsanalys kansli 4r uppdelat i analysavdelningen och staben.
Analysavdelningen ansvarar for att planera och genomfdra egeninitierade
analysprojekt och regeringsuppdrag, och bestar av tre enheter.

Staben ansvarar for stodfunktionerna inom bland annat juridik, kommunikation,
ekonomi och administration. Den juridiska funktionen arbetar bade med
myndighetsjuridiska fragor samt med medicinalriatt och socialritt kopplat till
analysarbetet.

Vid sidan av det 16pande arbetet bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete, for
att anpassa myndighetens verksamhet utifran nya krav och behov.

1.3.4 Verksamhetsomraden

Vérd- och omsorgsanalys verksamhet ar indelad i féljande verksamhetsomraden
som beslutas av styrelsen i arbets- och delegeringsordningen:

Verksamhetsomrade 1 Egeninitierad analys och granskning
Verksamhetsomrdde 2 Regeringsuppdrag
Verksamhetsomrdde 3 Kommunikation och externa relationer
Verksamhetsomrdde 4 Juridik, ekonomi och administration

Myndigheten for vdrd- och omsorgsanalys — Grsredovisning 2021
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2

Resultatredovisning

2.1 ATERRAPPORTERINGSKRAV

2.1.1 Rapporteringskrav enligt instruktionen

Véard- och omsorgsanalys ska enligt 4 § i instruktionen senast den 1 februari varje
ar ange i en sarskild analys- och granskningsplan vilken huvudsaklig inriktning
verksamheten ska ha under aret. Analysplanen utgar frén en omvarldsanalys samt
en nira dialog med patient- och brukarradet och medarbetare vid myndigheten.

Analysplanen konkretiseras sedan i form av projekt i myndighetens verksamhets-
plan. Vi ska enligt 12 § i instruktionen l6pande redovisa resultatet av sddana analyser,
granskningar, uppfoljningar och utvirderingar till regeringen.

2.1.2 Rapporteringskrav enligt regleringsbrevet och sarskilda regeringsuppdrag

I regleringsbrevet for 2021 fick myndigheten flera nya analysuppdrag fran
regeringen. Myndigheten har dven fatt sddana uppdrag senare under &aret. Totalt har
vi under aret arbetat med 15 regeringsuppdrag, varav 5 som vi fick infor eller under
2021. Dessa beskrivs narmare i kapitel 3—6, tillsammans med véra egeninitierade
analyser.

Myndigheten ska enligt regleringsbrevet dessutom redovisa resultat fran var
verksamhet som bidrar till genomférandet av Agenda 2030 med fokus pa den sociala
dimensionen av de globala malen for hallbar utveckling. Resultatet aterrapporteras
nedan i avsnitt 2.3.6 Agenda 2030 och i bilaga 2.

Dirutover ska myndigheten enligt regleringsbrevet for 2021 ta emot nyanldnda
arbetssokande och arbetssokande med funktionsnedsattning som medfor nedsatt
arbetsformaga for praktik. Dessa uppdrag har redovisats till Statskontoret i januari
och april 2021.

2.2 ARETS FORUTSATTNINGAR

Vérd- och omsorgsanalys lamnar varje ar en analysplan till regeringen. Den
beskriver inriktningen for den egeninitierade verksamheten och utgar frédn en
omvarldsanalys och en nira dialog med vart patient- och brukarrad. Vi far ocksa
sarskilda uppdrag av regeringen, bade i regleringsbrevet och lopande under aret.
Normalt har regeringsuppdragen en sarskild finansiering, for att viarna styrelsens
mandat att styra inriktningen p& den egeninitierade verksamheten. Under 2020
fick vi ett flerdrigt ofinansierat uppdrag frdn regeringen med redovisning 2021
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(delrapport) och 2023 (slutrapport), vilket direkt minskade vart utrymme fér den
egeninitierade verksamheten. Vi har dven flera regeringsuppdrag dar vi skjutit till
medel frén vart anslag. Det har ytterligare minskat utrymmet.

Vi har ocksa haft flera erfarna medarbetare som har tjanstgjort i utredningar
under aret — fyra medarbetare har arbetat i utredningar under storre delen av &ret.
Det ar mycket positivt att vira medarbetare kan bidra med sina expertkunskaper
i statliga utredningar. Det har dessutom ett stort varde bade for vira medarbetare
att fa fordjupa sig ytterligare inom ett omrade samt skaffa sig nya kunskaper och
erfarenheter, och for myndigheten som kan ha nytta av dessa kunskaper och
erfarenheter nar medarbetarna kommer tillbaka till myndigheten. Men pé kort sikt
paverkar det vara mojligheter att bedriva egeninitierad verksamhet. Det beror pa
att vi prioriterar arbetet med regeringsuppdragen, och nir erfarna medarbetare tar
tjanstledigt tappar vi kompetens och behéver planera om verksamheten. Ofta flyttar
vi da resurser fran egeninitierade analyser till regeringsuppdragen samt minskar
takten eller pausar de egeninitierade analyserna.

Vid ingdngen av 2021 hade vi 10 analysuppdrag som vi fitt av regeringen tidigare
ar, och infor och under aret fick vi ytterligare 5 uppdrag. Sammantaget har de tagit
en betydande del av vara personella resurser i ansprak. Vi har ocksa arbetat med
14 egeninitierade analyser under aret, men det stora antalet regeringsuppdrag
har lett till att vi har behovt planera om projekt och bemanning samt skjuta fram
publiceringen av samtliga 8 planerade publiceringar, varav 6 har skjutits fram till
kommande ar.

En annan utmaning i verksamheten som kvarstar sedan tidigare ar ar att vi har
begriansade mdjligheter att behandla kinsliga personuppgifter eftersom vi saknar
nodvandigt lagstéd. For manga av de analyser som vi genomfor ar det nédvandigt
att behandla kinsliga personuppgifter, och nar vi inte kan utféra analyserna sjilva
behover vi lagga ut databearbetning och analysarbete pa externa forskare eller
konsulter, eller bestilla sammanstalld statistik i stillet for individdata. Detta innebar
merkostnader for myndigheten, och innebir dessutom att det ar svarare att styra
utforandet tidsméssigt. I vissa fall kraver det &ven mer omfattande kvalitetssakringar
for att dra slutsatser och gora analyser. Analyserna blir dessutom mer 6vergripande
och vi kan inte bidra med lika djup kunskap som annars vore mgjligt.

Covid-19-pandemin har paverkat verksamheten péatagligt under aret. Flera av
de rapporter och promemorior vi har publicerat under aret har berért pandemins
paverkan pa halso- och sjukvarden och omsorgen. Vi har ocksi valt att starta en
fortsatt uppfoljning av pandemins effekter inom hilso- och sjukvardssektorn, likt
den vi publicerade under dret. Den kommer att redovisas under 2022. Pandemin
finns darutdver belyst i de flesta av de rapporter vi har publicerat under &ret och tas
ocksd omhand i det pdgéende analysarbetet.

Pandemin har vidare préaglat det interna arbetet, &ven om vi bedomer att paverkan
pa produktiviteten har varit begrdnsad — produktionen av rapporter och andra
publiceringar star sig vil jamfort med produktionen fran tidigare ar. Pandemin
har diaremot lett till att vi till viss del har behévt modifiera datainsamlings- och
analysarbetet med hinsyn till den situation som regionerna och kommunerna
befinner sig i. Till exempel har vi varit extra restriktiva med att skicka ut enkiter
och genomfora intervjuer med verksamhetsforetradare. De intervjuer vi har haft har
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vi genomfort digitalt. Det har lett till 1agre kostnader, men risken for smittspridning
har samtidigt inneburit begransningar i att inhdmta erfarenheter fran till exempel
patienter och brukare.

Pandemin har ocksé paverkat forutsattningarna for verksamhetsutveckling.
Den typen av verksamhet ar betydligt svarare att genomfora nir det inte finns
mojligheter att triffas fysiskt. Aven den omstéindigheten att bide en ny stabschef och
en ny analyschef borjade under borjan av aret och har introducerats under varen,
har paverkat mgjligheterna att bedriva verksamhetsutveckling. Men vi kunde 4nda
starta ett ledningsgruppsutvecklingsarbete under varen. Nar restriktionerna lattade
under hosten, och vi kunde gé tillbaka till arbete pé kontoret i hogre utstrackning,
genomforde vi ocksé ett internat med hela myndigheten dar fokus var att ta fram en
inriktning pa langre sikt for myndigheten. Det arbetet ledde till att vi identifierade
tre utvecklingsomriden som vi vill prioritera under de kommande iren:

» Vi ska ta fram kunskap som gér skillnad genom att na vara malgrupper pa satt
som underlidttar for dem att anvidnda vara kunskapsunderlag i sitt besluts-
fattande. P4 sé sitt bidrar vi till utveckling inom vara sektorer.

» Vi ska vara en hallbar och attraktiv arbetsplats, for att kunna rekrytera och
behalla kompetenta och engagerade medarbetare.

« Vi ska ha effektiva arbetssdtt i alla delar av verksamheten, for att sdkerstilla att
vi skapar s stor samhillsnytta som mojligt med de resurser vi har.

Arbetet med dessa tre utvecklingsomraden kommer att bli flerarigt och inleds under
2022. Ytterligare ett utvecklingsomrade som vi planerar att ta vidare under nasta
ar handlar om att fortsitta arbetet med att utforma mal och indikatorer for var
verksamhet, eftersom detta inte framgar av var instruktion eller vart regleringsbrev.
I drsredovisningen for 2020 omarbetade vi resultatredovisningen si att den stilldes
upp per sektor, for att ge en tydligare bild av vara resultat. I &r har vi fortsatt
utvecklingen av resultatredovisningen genom att l14gga till en beskrivning av hur véra
rapporter och andra kunskapsunderlag anviands (se vidare avsnitt 2.5 och bilaga 2).

2.3 SAMLAT RESULTAT OCH MALUPPFYLLELSE
2.3.1 Slutprestationer

Prestationerna inom var analysverksamhet ar publicerade rapporter, promemorior
och webbpubliceringar. Vara analyser, slutsatser och rekommendationer publiceras
irapportserien och beslutas av styrelsen. Promemorior dr mer avgransade analyser
som ofta innehéller metodresonemang och liknande material, och de beslutas inte
av styrelsen. De samlas i var pm-serie. Vi genomfor pé regeringens uppdrag sedan
flera ar den svenska delen av en internationell jamfoérande studie, International
Health Policy Survey (IHP), och genomfor ocksa jamforande analyser av de svenska
resultaten utifrin resultat i tidigare ars undersokningar. Vissa av dessa resultat
publiceras p& vir webbplats som interaktiv statistik. Aven sddana webbpubliceringar
raknar vi som prestationer. Dartill kommer den analysplan som vi publicerar en
gang per Ar.
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2.3.2 Att jamféra resultat

Vard- och omsorgsanalys produktion har varierat mellan 8 och 16 publiceringar
under perioden 2012—2021. Ar 2012 var det forsta &ret vi publicerade rapporter. Vir
bedomning ar att en produktionsvolym pé 12—15 publiceringar dr en normal volym
for myndigheten.

Vi har en kontinuerligt pdgdende verksamhet som inte foljer kalenderéret. Det
gor att det ar svart att jamfora antalet publiceringar mellan dren. Regeringsuppdrag
kommer in I6pande under aret, och vi startar ocksa egeninitierade analyser I6pande.
Arsskiftet ir en faststilld brytpunkt i tiden, och publiceringar som vi hinner gora i
december eller som skjuts till borjan av dret darpa paverkar vilken volym som anges i
arsredovisningen for respektive ar. Produktionsvolymen for ett visst verksamhetsar
paverkas ocksa av var i produktionscykeln majoriteten av projekten befinner sig.
Langden pa vara projekt kan dessutom variera frin under ett ar till tre, eller ibland
flera r. Vi arbetar aktivt for att fa en jamn planering av publiceringar 6ver aret, men
det &r inte alltid mojligt.

2.3.3 Publiceringar under aret

Under 2021 slutrapporterades flera omfattande regeringsuppdrag. Vi fick ocksa
flera nya regeringsuppdrag. Sett till bade resursatgdng och antal dominerar
regeringsuppdragen jaimfort med de egeninitierade analyserna.

Vi anser att dret gav ett bra resultat nir det géller publiceringar, genomslag och
maluppfyllelse. Vi bedomer ocksa att det finns en god kdnnedom om Vard- och
omsorgsanalys hos vara malgrupper och att vara rapporter i hog grad anvinds som
underlag for beslutsfattande inom véra sektorer. En utforligare beskrivning av hur
vara rapporter har anvints och genomslaget i media m.m. finns i avsnitt 2.5 och 2.6
samt i bilaga 3 och 4.

Sektorer

Av de 15 publiceringar som vi gjort under aret ror 10 hilso- och sjukvardsomradet,
4 social omsorg och 1 bade hilso- och sjukvard samt social omsorg. Inom
tandvardssektorn har ingen analys publicerats under dret, men en egeninitierad
analys pagir. Tva redovisade uppdrag belyser specifikt effekterna av covid-19-
pandemin, men vi har i flera redovisningar inkluderat detta perspektiv i bade analys
och redovisning.

Liksom tidigare ar beror majoriteten av vara publiceringar hilso- och sjukvarden.
Samtidigt dr det av flera anledningar svart att jamfoéra antalet publiceringar
mellan aren (se avsnitt 2.3.2), och dirmed dven férdelningen mellan sektorer
mellan aren. Hur fordelningen blir under ett visst ar paverkas ocksé i hog grad av
regeringsuppdragens inriktning.
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Tabell 1. Antalet publiceringar inom varje sektor 2019-2021.

Sektor 2021 2020 2019
Halso- och sjukvard 10 9 8
Tandvard 0 0 0
Social omsorg 4 4 1
Hilso- och sjukvard och social omsorg 1 3 0
Total 15 16 9

Egeninitierade analyser och regeringsuppdrag

Sammantaget har vi under aret arbetat med 14 analysprojekt fordelade inom
alla tre analysomraden eller aktuell respons inom ramen for var egeninitierade
analysverksamhet. De tre overgripande analysomraden som vi arbetat med sedan
2018 ir en personcentrerad vard och omsorg, en jaimlik vird och omsorg, effektiva
vard- och omsorgssystem. De beskrivs narmare i var analysplan.

Inom den egeninitierade analysverksamheten har vi belyst pandemispecifika
frdgor inom dessa omraden. Tva av de pagdende egeninitierade analyserna har
vi redovisat under aret i rapportform — I skuggan av covid-19 och Den nordiska
dldreomsorgen. Bada dessa rapporter belyser analysomréidet effektiva vard-
och omsorgssystem, och initierades med anledning av den pagaende covid-19-
pandemin inom tva av vara sektorer: hilso- och sjukvard respektive social omsorg.
Ovriga pagiende egeninitierade analysprojekt har en planerad redovisning 2022
eller 2023.

Vi har aven arbetat med 15 analysuppdrag fran regeringen, som vi fatt
antingen i regleringsbrev eller 16pande under aret. 13 av dessa uppdrag har del-
eller slutredovisats under aret genom 9 rapporter, 3 pm och 1 webbpublicering.
5 regeringsuppdrag fortsitter och har en eller tva redovisningar under 2022 och
2023. Av de 13 regeringsuppdrag som publicerats under ret rér 9 hilso- och
sjukvarden, 3 den sociala omsorgen och 1 bade hélso- och sjukvirden samt den
sociala omsorgen. Ett redovisat uppdrag belyser specifikt effekterna av covid-19-
pandemin, men vi har inkluderat detta perspektiv bdde i analys och redovisning
dven i flera andra redovisningar.

Jamfort med aren 2019 och 2020 har vi publicerat farre egeninitierade analyser
under &ret. Det beror pa att flera egeninitierade analyser har senarelagts pa grund
av att tre erfarna utredare och en jurist har varit tjinstlediga frin myndigheten
for att arbeta i statliga utredningar, att manga storre regeringsuppdrag
rapporterades inom nagra begriansade veckor under hosten samt att tre av de
nya regeringsuppdrag vi tog emot under aret kriavde omprioriteringar av den
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egeninitierade analysverksamheten. Pigdende egeninitierade analyser fick darfor
planeras om, bade i tid och bemanning.

Tabell 2. Antalet publiceringar uppdelat pa egeninitierade analyser och regeringsuppdrag
2019-2021.

Analystyp 2021 2020 2019
Egeninitierade analyser 2 5 3
Regeringsuppdrag 13 11 6
Total 15 16 9

2.3.4 Jamstalldhet

Vi ska enligt var instruktion inkludera ett jamstdlldhetsperspektiv i analys-
verksamheten dar sd ar mgjligt. Det gor vi bland annat genom koénsuppdelad
statistik i vdra resultatredovisningar och genom att vi i vdra analyser ofta
belyser jamstalldhetsperspektivet i fordjupande avsnitt. Fokus for analyserna
ar omotiverade skillnader mellan kvinnor och mén samt flickor och pojkar, samt
aven hur de jaimstélldhetspolitiska mélen uppfylls inom varden, tandvarden och
omsorgen. En del analyser har ett sdrskilt fokus pa jamstélldhet, badde inom den
egeninitierade analysverksamheten och i de uppdrag vi far av regeringen.

Av de 15 publiceringar vi gjort under aret har vi haft med konsuppdelad statistik
i 10 fall, och i en av dem har vi dven haft ett uttalat jamstalldhetsfokus. Av de fem
rapporter dar vi inte hade med konsuppdelad statistik beror det i tre fall pa att det
inte har varit relevant att analysera data uppdelat pa kon. Detta kan jamfoéras med
att vi hade konsuppdelad statistik i 8 av 16 rapporter under 2020 och i 2 av 9 under
2019. Béda aren hade en av rapporterna ocksa ett uttalat jaimstalldhetsfokus.

Det ar alltsd bara i ndgra fa rapporter som vi inte har antingen konsuppdelad
statistik eller ett sarskilt jamstialldhetsfokus under de tre senaste dren. Med nagot
enstaka undantagberor det pé att det inte har varit relevant eller mojligt att analysera
data uppdelat pa kon. Det giller exempelvis rapporter som inte innehéller ndgon
statistik. Inte heller finns uppgifter om konsskillnader i de rapporter som i forsta
hand beror kvinnor, som véra utvarderingar av regeringens satsningar pa kvinnors
hilsa, eftersom det bara dr kvinnor som omfattas av analyserna. Det kan dven gilla i
de fall da statistiken inte har gett ett tillrdckligt underlag for att kunna dra slutsatser
om ifall eventuella konsskillnader dr kopplade till det som utvarderats.

2.3.5 Internationella jamférelser

I vart uppdrag ingar att bedriva omvirldsbevakning och genomfora internationella
jamforelser. Vi arbetar med internationella jamforelser bade inom specifika projekt
och som en del av internationella samarbeten. Vi deltar for narvarande i foljande
internationella samarbeten:

« The European Observatory on Health Systems and Policies
« International Health Policy Survey (IHP).
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The European Observatory on Health Systems and Policies dr en organisation
under Varldshalsoorganisationen (WHO). Organisationen tar fram och samlar
underlag for evidensbaserat beslutsfattande inom halso- och sjukvérden. Vard-
och omsorgsanalys bidrar med omvirldsanalyser och jamforelser av hilso- och
sjukvardssystemens utveckling i Europa. Vi ger ocksa kontinuerlig och aktuell
information om reformer och politiska initiativ pd hilso- och sjukvardsomradet
genom nitverket The Health Systems and Policy Monitor. Férutom Vard- och
omsorgsanalys deltar dven Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet i samarbetet
fran svensk sida.

Studien International Health Policy Survey (IHP) genomfors varje ar i samarbete
med den amerikanska stiftelsen The Commonwealth Fund. Syftet ar att ge underlag
till ett forbattrat beslutsfattande i hélso- och sjukvarden. I ett rullande tredrsschema
vander sig studien till tre olika grupper: befolkningen som helhet (fran 18 ar), den
dldre delen av befolkningen (frén 65 &r) och likare i primirvarden. Fragorna till
befolkningen ror bland annat tillgdnglighet till vard och information, delaktighet
och samordning inom varden. Frigorna till lakarna i primarvarden ror bland annat
hur de upplever kvaliteten pa varden, sin arbetssituation samt tillgdngligheten och
samordningen inom vérden. Vi har pa regeringens uppdrag genomfort den svenska
delen av studien sedan 2014. Férutom Sverige ingar Australien, Frankrike, Kanada,
Norge, Nederldnderna, Nya Zeeland, Schweiz, Storbritannien, Tyskland och USA i
samarbetet.

Fyra av vara publiceringar 2021 innehéller internationella jamforelser, varav
tvd inom ramen for IHP. Vi har ocksd publicerat en jamférande kartlaggning av
dldreomsorgen i de nordiska landerna och ett pm om hur sju europeiska lander
satsar pé precisionsmedicin och hilsodata. Antalet publiceringar som innehaller
internationella jamforelser har varierat under aren, och arets fyra publiceringar ar
det hogsta under den senaste tredrsperioden. Tabell 3 visar antalet rapporter som
innehéller internationella jimforelser under de tre senaste aren.

Tabell 3. Antal publiceringar med internationella jamférelser 2019-2021.

2021 2020 2019

Publiceringar med internationella 4 3 2
jamforelser

2.3.6 Agenda 2030

Véar analysverksamhet, bidde den egeninitierade och den vi utfér pa regeringens
uppdrag, bidrar till flera av méalen i Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal for en
héallbar utveckling. Var roll 4r att bidra med kunskap som ska underlitta informerade
beslut pa flera nivaer i samhillet och i forlangningen bidra till att utveckla varden och
omsorgen. Vart mél ar darigenom att stédja en héllbar utveckling. Enligt uppdraget
i vart regleringsbrev ska vi redovisa hur var verksamhet bidrar till genomférandet
av Agenda 2030 med fokus pa den sociala dimensionen. De mél i Agenda 2030 som
var analysverksamhet har starkast koppling till &r mal 3, 5, 10 och 16.
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Mal 3. Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frdmja vilbefinnande for alla i alla
dldrar

Vi gor uppfoljningar och analyser av virden och omsorgen och har i dessa ett
uttalat patient-, brukar och medborgarperspektiv. Vart mal ar att vira analyser
och rekommendationer ska anvindas och dirigenom leda till forbattringar av
varden och omsorgen, med maélet att ha positiva effekter for manniskors hilsa och
vilbefinnande.

Mal 5. Uppna jamstdalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt

I véra analyser undersoker vi ojamlikheter och belyser dd dven omotiverade
skillnader mellan konen. Vart mél ar att analyserna och rekommendationerna
ska leda till bdde 6kad jamlikhet i vard, omhindertagande, uppvixtvillkor och
inkludering samt likabehandling och jamstéilldhet mellan kénen.

Mal 10. Minska ojamlikheten inom och mellan ldnder

I véra analyser belyser vi ojamlikheter inom Sverige, men gor dven internationella
utblickar med jimforande ansats. Vara rekommendationer riktar sig ofta mot
styrning och arbetssidtt som ska minska bade geografiska och socioekonomiska
ojamlikheter. Vart mal ar att analyserna och rekommendationerna ska leda till
atgarder for att minska ojamlikheter och omotiverade skillnader i Sverige.

Mal 16. Frdmja fredliga och inkluderande samhdllen for hallbar utveckling,
tillhandahdlla tillgang till rdttvisa for alla samt bygga upp effektiva och in-
kluderande institutioner med ansvarsutkrdvande pa alla nivder

Att vi har ett tydligt patient- och brukarperspektiv i vara analyser innebar att vi
beaktar vad som behdvs for att personer i behov av vard och omsorg ska fa den
vard och omsorg som de behover. Medborgarperspektivet innebar att vi analyserar
vad som kravs for att systemet som helhet ldngsiktigt ska fungera, vara hallbart,
tillitsfullt och inkluderande, men &dven for att forebygga utanforskap. Vart mal ar att
véra analyser bidrar till att stdrka den sociala dimensionen i Agenda 2030 samt en
héllbar och inkluderande samhillsutveckling.

Samtliga av vara publiceringar under 2021 bidrar, helt eller delvis, till att ett eller flera
av dessa mal uppnés. Nigra av rapporterna stodjer dven andra mél i Agenda 2030,
framfor allt méal 8 Verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk
tillvixt, full och produktiv sysselsdttning med anstindiga arbetsvillkor for alla
och mal 9 Bygg upp en motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering och frdmja innovation.

En redovisning av vilka méal och delmal respektive publicering bidrar till finns i
bilaga 2.
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2.4 EKONOMISKT RESULTAT
2.4.1 Verksamhetens intakter

Verksamheten finansieras till 6vervigande del genom anslag, men bidrag for
sdrskilda regeringsuppdrag utgor en betydande del av intdkterna. Myndighetens
intdkter uppgick under 2021 till 56 787 tkr. Anslagets andel av intdkterna
motsvarade 63 procent av intdkterna under aret, medan de bidragsmedel som vi
fick for regeringsuppdrag motsvarade 37 procent av intikterna. Ovriga intikter 4r
forsumbara. Foredelningen mellan anslag och bidrag ligger vil i linje med hur det
har sett ut under de senaste fem aren, med undantag for 2020, da anslaget utgjorde
en nagot lagre andel av intdkterna.

Under 2021 har Vard- och omsorgsanalys inte forbrukat hela det tilldelade
anslaget. Det beror till stor del pa att den planerade flytten av var it-drift inte har
genomforts under aret, utan skjutits upp till 2022. Vi har darfoér velat spara sa
mycket som mojligt av anslaget for att kunna finansiera flytten under 2022. Det
beror ocksé pa att kostnaderna har varit ldgre dn berdknat pa grund av pandemin.
Vi har vidare betalat tillbaka del av ett bidrag for ett regeringsuppdrag eftersom att
det inte har varit mojligt att genomfora en planerad undersokning.

Tabell 4. Verksamhetens intdkter fordelade pd anslag respektive bidrag under perioden
2019-2021 (beloppen ar angivna i tkr).

Intiaktstyp 2021 2020 2019
Anslag

Belopp 35792 31065 37543
Andel av de totala intdkterna 63 % 56 % 65 %
Bidrag

Belopp 20 995 24 717 19 850
Andel av de totala intikterna 37% 44% 35%
Annat

Belopp 0 2 2
Andel av de totala intdkterna 0% 0% 0%
Total belopp 56 787 55 784 57 395

2.4.2 Verksamhetens kostnader

I arsredovisningen har myndigheten valt att fordela kostnaderna pé ett satt som visar
inom vilka omréden kostnaderna genererats. Fram till och med arsredovisningen
for 2019 redovisade Vérd- och omsorgsanalys kostnaderna fordelade pé vara fyra
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verksamhetsomriden: Egeninitierad analys och granskning, Regeringsuppdrag,
Kommunikation och externa relationer samt Juridik, ekonomi och administration.
Eftersom hela vart uppdrag enligt instruktionen ryms inom verksamhetsomréadena
Egeninitierad analys och granskning samt Regeringsuppdrag, och det i praktiken
inte dr ndgon skillnad mellan de analyser som vi gor inom ramen for dessa omraden,
valde viidrsredovisningen for 2020 att inte gora ndgon foérdelning mellan omradena.
Viredovisade i stillet hela verksamhetens kostnader samlat. Det gor vi aven i &r, men
vi avser att utveckla redovisningen av verksamhetens kostnader under kommande
ar.

Fordelning mellan kostnadsslag

Den storsta kostnadsposten, 70 procent, utgors av personalkostnader. Darefter
kommer driftskostnader med 20 procent, lokalkostnader med 10 procent och

avskrivningar med 0,3 procent. Detta ligger i linje med hur férdelningen har sett ut
under foregaende ar. Se vidare avsnitt 9.1 Resultatriakning.

Figur 2. Myndighetens totala kostnader férdelade per kostnadsslag.

Finansiella kostnader
Avskrivningar
0%

Ovriga driftkostnader
20 %

Personalkostnader
70 %

Lokalkostnader
10 %

Redovisning av kostnader per publicering

Verksamheten finansieras med ramanslag och bidrag. De flesta av vdra prestationer,
det vill sdga vira publiceringar, ar finansierade antingen med anslag eller bidrag,
men det forekommer att bada dessa finansieringskallor anvinds inom ramen for
samma projekt. Det faststills d& for varje projekt hur medlen ska hanteras och
redovisas.

Kostnaden for varje publicering bestar av direkta kostnader for respektive
publicering och en andel av de gemensamma kostnaderna for hela verksamheten,
som bland annat innefattar kostnader for styrning, kommunikation, administration
och lokaler. De gemensamma kostnaderna har fordelats utifrdn hur stor den direkta
kostnaden for prestationen ar.

I tabell 5 anges kostnaderna for &rets publiceringar per sektor. Kostnaden
for publiceringarna avser bade direkta och gemensamma kostnader under hela
analysprojektets livslangd, och alltsd inte bara kostnaderna under 2021. Det innebar
att de totala kostnaderna som redovisas per publicering dven kan omfatta arbete
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som har utforts under tidigare ar. Summan av kostnader per publicering stimmer
darmed inte 6verens med de totala kostnaderna under verksamhetsaret. I kapitel
3—6 redovisas kostnaderna per publicering.

Tabell 5. Fordelning av kostnader per publicering.

Sektor 2021 2020 2019
Halso- och sjukvard 38 101 29 703 14 207
Tandvard 0 0 0
Social omsorg 8 624 7 434 3170
Analyser flera omriden 2 881 9 838 2995
Remisser 488 335 331
Total 50 094 46 975 20 372

Fordelningen av de gemensamma kostnaderna skiljer sig mot tidigare ar. Tidigare
har vi i arsredovisningen belastat de bidragsfinansierade publiceringarna,
det vill siga regeringsuppdragen, med ett schablonpislag pd 25 procent for
gemensamma kostnader. Vi har darefter fordelat de gemensamma kostnaderna
pa de tvd verksamhetsomrddena Egeninitierad analys och granskning samt
Kommunikation och externa relationer utifran den andel av direkta kostnader dessa
verksamhetsomréden har statt for. De gemensamma kostnaderna har dé berdknats
till summan av kostnaderna for verksamhetsomrédet Juridik, ekonomi och
administration minus den intdkt pa 25 procent som vi har fran regeringsuppdragen.
Frin och med i ar ridknar vi dven in kostnaderna for verksamhetsomradet
Kommunikation och externa relationer i de gemensamma kostnaderna, och férdelar
ut dem pa bade de bidragsfinansierade regeringsuppdragen och de egeninitierade
analyserna. Kostnaderna for de publiceringar som vi har gjort under 2021 ar darfor
inte fullt ut jimforbara med kostnaderna foér publiceringar som vi har gjort under
tidigare ar.
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2.5 HUR VARA RAPPORTER ANVANDS
2.5.1 Inledning

Resultatredovisningen i arsredovisningen ska utgd fran de uppgifter och mal
som regeringen beslutat om, och innehélla analyser och bedomningar av
verksamhetens resultat och dess utveckling. Det omedelbara resultatet av var
verksamhet ar de rapporter och andra produkter som vi publicerar (i fortsattningen
anvander vi rapporter som sammanfattande begrepp for bade rapporter, pm och
webbpubliceringar). Men maélet for var verksamhet ar att vi ska bidra till en god
vard och omsorg som patienter, brukare och medborgare kanner fortroende for. Var
verksamhet syftar alltsa ytterst till att — genom den kunskap vi tar fram — skapa
effekter i form av forbattringar och effektiviseringar i hilso- och varden, tandvarden
och omsorgen som kan bidra till att uppna detta mal.

Det finns inte ndgon given metod for att mita effekterna av en sddan analyserande
och utviarderande verksamhet som vi bedriver. Den kunskap vi tar fram riktar sig i
forsta hand till beslutsfattare pa olika nivéer inom staten, framfor allt regeringen och
riksdagen, men dven beslutsfattare vid statliga myndigheter, regioner och kommuner.
Om beslutsfattarna anviander vira kunskapsunderlag nir de fattar sina beslut kan de
leda till forandringar. Men de system vi analyserar dr omfattande, och forandringar tar
ofta l&ng tid att genomfora. Det dr dessutom flera aktorer som péverkar utvecklingen
av systemen. Det dr darfor sillan mojligt att sarskilja hur just vra rapporter har
paverkat de beslut som fattats (eller inte fattats) och de forandringar som skett inom
de sektorer vi verkar inom. Det vi ddremot kan beskriva ar i vilken utstrackning vi kan
se att vara kunskapsunderlag faktiskt anviands i beslutsfattande inom vara sektorer,
men ocksd i annan utredande eller kunskapsframstillande verksamhet. Det innebar
att vi begransar oss till de fall dar det har kommit till uttryck i skrift att ndgon aktor
har anvént vara rapporter eller andra kunskapsunderlag, till exempel i offentligt tryck,
dven om var bild &r att vara rapporter anvinds i betydligt hogre utstrackning dn vad
som kommit till uttryck pa detta satt.

Idefdljande avsnitten redovisar vi hur vara rapporter har anvants under 2021 som
underlag i regeringens och riksdagens styrning och annan kunskapsuppbyggande
verksamhet. Under 2021 har andra aktdrer hianvisat till 69 olika rapporter fran
Véard- och omsorgsanalys i totalt 96 olika dokument. Det innebér att 4ven rapporter
som har publicerats under tidigare r omfattas av redovisningen. Vi har inte gjort
den har typen av analys av hur vara rapporter anviands tidigare, och vi kan darfor
inte jamfora arets siffror med hur det har sett ut under tidigare ar. I de foljande
avsnitten beskriver vi ocksa vilket genomslag vara rapporter har fatt i media
och den offentliga debatten samt i vilken utstriackning vara rapporter och andra
kunskapsunderlag laddas ner fran var webbplats under &ret.

Virt att notera ar att dven rapporter som har publicerats fore 2021 i hog
utstrackning har anvénts av andra aktorer eller nimnts i media under aret, och vi
har sett exempel pa att till och med rapporter som publicerades sa tidigt som 2012
har anvints i ar. Rapporter som publicerades 2020 eller tidigare star for cirka tre av
fyra omnamnanden i offentligt tryck och rapporter m.m. fran andra aktorer.

I bilaga 3 finns en sammanstéllning av vilka av myndighetens rapporter som har
anvints av andra aktorer under aret och i vilket sammanhang. Bilaga 4 innehaller
en mer utforlig beskrivning av pa vilket satt dessa dokument hanvisar till véira
rapporter. I kapitel 3—6 beskriver vi ocksa i anslutning till redovisningen av de
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rapporter vi har publicerat under aret, kortfattat i vilken utstrackning vi har kunnat
se att respektive rapport har anvénts och i vissa fall &ven genomslaget i media.

2.5.2 Underlag for riksdagens och regeringens beslutsfattande

Véra rapporter anvinds som underlag for olika typer av riksdags- och regerings-
beslut. Det kan handla om olika skeden i lagstiftningsarbeten eller arbeten med
andra forfattningséndringar, till exempel i samband med att regeringen beslutar
om kommittédirektiv, som underlag i offentliga utredningar eller nir regeringen
tar fram lagradsremisser och propositioner. Det forekommer ocksa att regeringen
anvinder vara rapporter som underlag niar de lamnar skrivelser till riksdagen,
ger uppdrag till andra myndigheter eller ingér Gverenskommelser med Statens
Kommuner och Regioner (SKR).

Véra rapporter anvinds ocksa vid regeringens resultatbedémningar inom de
sektorer som vi arbetar mot budgetpropositionen. I budgetpropositionen for 2022
framgar att resultaten fran fem av véra rapporter har haft betydelse vid regeringens
bedoémning av resultatutvecklingen och maluppfyllelsen inom utgiftsomradet
hilsovard, sjukvard och social omsorg.! Utover detta har vira rapporter anvints
som underlag i ett kommittédirektiv, tvd propositioner och elva betdnkanden fran
offentliga utredningar (SOU). Aven vira remissvar kan vara viktiga underlag i
riksdagens och regeringens lagstiftningsarbete.

Tabell 6 visar en sammanstillning av antalet rapporter och remissvar som har
omnamnts i propositioner och utredningsbetdnkanden (SOU) under 2021. Tabellen
visar ocksd andelen dokument med hanvisningar till vira rapporter av det totala
antalet propositioner och SOU som har beslutats under &ret som rér halso- och
sjukvéarden, tandvarden och den sociala omsorgen.?

Tabell 6. Rapporter frén Vard- och omsorgsanalys som propositioner och utrednings-
betankanden (SOU) héanvisat till under 2021 (antal och andel som rér vara sektorer).

2021
Antal propositioner som hanvisar till vara rapporter 3
Antal propositioner som ror vara sektorer 13
Andel propositioner som héanvisar till vira rapporter av 23 %
samtliga propositioner som ror vara sektorer
Antal SOU som hinvisar till vara rapporter 11
Antal SOU som ror véra sektorer 17
Andel SOU som hénvisar till vara rapporter av samtliga SOU 65 %

som ror vara sektorer

! Prop. 2021/22:1, Budgetpropositionen fér 2022, Utgiftsomréde 9, s. 20, 33, 40, 123 och 158.

2 Vi har utgatt fran antalet propositioner och SOU som enligt sékfunktionen pé regeringens webbplats rér omradena
Folkhélsa och sjukvard, Funktionshinder, Socialtiénst inklusive dldreomsorg (totalt 19 propositioner inklusive
budgetpropositionen fér 2021/22 och 18 SOU). Vi har déarefter tagit bort de propositioner och SOU som vi har
bedémt inte rér de omréden som vi arbetar med, det vill séga hélso- och sjukvérd, tandvard eller omsorg. Det géiller
dokument som rér djurhélsa, socialférsakringar, ekonomiskt stdd till civilsamhéllet och férsélining av alkohol.
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Aven i riksdagen férekommer referenser till vara rapporter i olika sammanhang,
som exempelvis motioner, utskottsbetdnkanden, interpellationer, skriftliga fragor
och svar samt i debatter i kammaren. Som exempel kan ndmnas att i 33 motioner
under dret hinvisade motionarerna till vira rapporter i sin argumentation, ochig av
dem lamnade man forslag om att ge uppdrag till Vard- och omsorgsanalys. Det finns
ocksd hanvisningar till vara rapporter i fem skriftliga fragor fran riksdagsledaméter
och i ett svar pa en skriftlig fraga. I debatter i kammaren har riksdagsledamoter vid
tre tillfallen hanvisat till sammanlagt fyra av vara rapporter.3

Vi presenterar vanligtvis dessutom vara rapporter for Socialutskottet i riksdagen,
men under pandemin har vi gjort det i betydligt mindre omfattning an tidigare.
Under 2021 presenterade vi 2 rapporter for utskottet* och foretradare fér Vard- och
omsorgsanalys deltog i en utfragning i utskottet om precisionsmedicin.

Underlag i utrednings- och forfattningsarbete

Under 2021 har Vard- och omsorgsanalys rapporter anvints som underlag och
referensmaterial for ett antal statliga utredningar och annat forfattningsarbete. Det
har bland annat rort fragor om

« vard av unga i familjehem, jourhem m.m. (kommittédirektiv 2021:84)

« informationsoverféring inom vard och omsorg (SOU 2021:4)

+ vard och stod vid psykisk ohélsa (SOU 2021:6)

« jamlik tandvard (SOU 2021:8)

« god och nira vard for barn och unga (SOU 2021:34 och 2021:78)

« omhandertagande av berusade personer (SOU 2021:38)

» kompetensforsorjning inom vard och omsorg om dldre (SOU 2021:52)

« tillgdnglighet i hdlso- och sjukvérden (SOU 2021:59)

 privata sjukvardsforsidkringar (SOU 2021:80)

« hilso- och sjukvirden och omsorgen under pandemin (SOU 2021:89)

« vard och st6d till personer med skadligt bruk eller beroende (SOU 2021:93)

« fastldkarkontakt i priméarvéarden (prop. 2021/22:72)

« utvardering av vard och behandling vid narkotikaberoende (prop. 2021/22:132)

» forebyggande av sexuellt vald (utskottsbetinkande 2020/21:JuU17)

« aldrefrégor (utskottsbetinkande 2020/21:SoUg)

« hilso- och sjukvirdens organisation m.m. (utskottsbetdnkande 2020/21:SoU16)

» hjilpmedel till personer med funktionsnedsittning (utskottsbetinkande
2020/21:S0U17)

« motverkande av hedersrelaterat vald och fortryck (utskottsbetinkande
2020/21:S0U24).

3 En sammanstdlining av antalet dokument frén riksdagen (motioner, skriftliga frégor och svar samt protokoll frén
debatter i kammaren) som hanvisar till véra rapporter finns i bilaga 2.

4 Den nordiska dldreomsorgen. En jamférande kartldggning av struktur, organisation och innehdll (Rapport 2021:7)
och Digital teknik med dldre i fokus. En delredovisning av utvérderingen av éverenskommelsen om digitalisering i
dldreomsorgen (PM 2021:2) presenterades for Socialutskottet den 28 oktober 2021 (se Socialutskottets protokoll
2021/22:12).

5 Socialutskottets protokoll 2021/22:11.
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Underlag for regeringens myndighetsstyrning

Vérd- och omsorgsanalys rapporter har under &ret anvints som underlag
for tre regeringsuppdrag till andra myndigheter som verkar inom héalso- och
sjukvardsomradet och socialtjainstomradet. Alla tre regeringsuppdragen giller
olika typer av hidlsodata. Vara rekommendationer i en utviardering fran 2017 av
satsningen pa nationella kvalitetsregister har varit underlag for tva uppdrag som
regeringen har lamnat under aret — ett till Socialstyrelsen om hélsodata och ett
till E-hdlsomyndigheten om nationella kvalitetsregister.® Dessutom har var
rapport om forandringar i befolkningens vardkonsumtion till f6ljd av pandemin,
som publicerades i borjan av 2021, varit underlag for ett regeringsuppdrag till
Socialstyrelsen om att utveckla férutsattningar for att samla in vintetidsdata.”

Underlag for regeringens éverenskommelser med Sveriges Kommuner och
Regioner

Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har sedan ett antal ar ingatt
overenskommelser om ekonomiska incitament for att stimulera regionernas och
kommunernas arbete inom omréaden som bada parter har identifierat som sarskilt
viktiga for den fortsatta utvecklingen av hilso- och sjukviarden och omsorgen.
Parterna ser 6verenskommelserna som virdefulla verktyg for att dstadkomma
forandring, eftersom de ger mojlighet att gemensamt formulera en vision och
l&ngsiktigt styra i den 6nskvirda riktningen. Under 2021 har parterna ingéatt flera
nya 6verenskommelser, och i tvd av dem hanvisar man till rapporter frén Vard-
och omsorgsanalys. Det géller 6verenskommelsen om god och nédra vard 2021 och
tillaggsoverenskommelsen om en personcentrerad, tillganglig och jamlik halso- och
sjukvard for graviditet, forlossning och eftervard.®

2.5.3 Underlag for annan kunskapsuppbyggande och utredande verksamhet

Vi har ocksa undersokt i vilken utstriackning andra aktérer som verkar inom vara
sektorer har anvint vara rapporter under ret. Sammantaget har sex andra aktorer
refererat till vira rapporter.

Riksrevisionen héanvisar till kunskapsunderlag fran Vard- och omsorgsanalys i
tre av de fyra rapporter som de har publicerat under aret inom omréadet hilsovard,
sjukvard och social omsorg.? Sammantaget hinvisar Riksrevisionen till tre av vira
rapporter.

¢ Uppdrag att kartlégga dataméngder av nationellt intresse pé hélsodataomrddet, dnr $2021/05369 (delvis) och
Uppdrag att genomféra en férstudie om digital nationell infrastruktur for nationella kvalitetsregister, dnr $2021/06170
(delvis).

7 Uppdrag att utveckla férutséttningar fér insamling av véntetidsdata, dnr $2021/06332 (delvis).

¢ Overenskommelsen God och nér vérd 2021. En omstéllning av hélso- och sjukvérden med primérvérden som nav
mellan regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner samt Tilléggséverenskommelse om en personcentrerad,
tillgéinglig och jamlik hélso- och sjukvérd fér graviditet, férlossning och eftervard 2021-2022 mellan regeringen och
Sveriges Kommuner och Regioner.

 Mesta méjliga hélsa fér skattepengarna — statens subventionering av ldkemedel (RiR 2021:14), Férsékringskassans
arbete med att fdrebygga sjukskrivning - ett otydligt uppdrag (RiR 2021:19) och Statens suicidpreventiva arbete —
samverkan med verkan2 (RiR 2021:26).
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Statens medicinska utvardering (SBU) har i rapporten Kontinuitet i vdrden — En
systematisk oversikt och utvdrdering av medicinska, hélsoekonomiska och etiska
aspekter i varden (rapport 329) hinvisat till fyra av vira rapporter som behandlar
detta Amne.

Inspektionen for vird och omsorg (IVO) har i fyra rapporter som de publicerat
under aret hanvisat till sammantaget 15 av vara rapporter.x°

Socialstyrelsen har hianvisat till 27 av vara rapporter i 16 rapporter, faktablad och
andra produkter.

Tandvards- och likemedelsforménsverket (TLV) har i sin rapport om 2021 ars
oversyn av apotekens handelsmarginal hanvisat till en av vira rapporter fran 2014,
dar vi bland annat gjorde en uppfoljning av apoteksomregleringen som genomfordes
2009."

I rapporten Okat nyttjande av sammanhdllen journalféring har
E-hilsomyndigheten hinvisat till en av vira undersokningar frdn 2017 av
befolkningens instdllning till hur digitala hélsouppgifter anvinds i varden.
E-hilsomyndigheten har aven hanvisat till sex av vara rapporter i sin tematiska
arsrapport om att anvianda och tillgdngliggora hialsodata med fokus pa halso- och
sjukvérden.®s

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) hdnvisade i sin arligen dterkommande
rapport om hélso- och sjukvarden till en av vara rapporter om pandemins paverkan
pa vardkonsumtionen.

2.6 EXTERN KOMMUNIKATION

Kommunikationen har en central roll bdde nar det giller myndighetens
analysprojekt och i den 6vriga verksamheten. Vi arbetar aktivt for att vicka intresse
for vara kunskapsmaterial och na fram till mélgrupperna. Det finns ocksa ett stort
intresse for de viktiga samhallsfragor vi arbetar med. Har vill vi bidra med fakta och
kunskap genom att vara tillgiangliga och delaktiga i manga olika ssmmanhang. Vara
medarbetare intervjuas ofta i medierna, och media och journalister ar en viktig
malgrupp.

Vi kommunicerar och informerar om pagiende projekt och publicerade rapporter
iflera kanaler, exempelvis webbplats, nyhetsbrev, sociala medier, pressmeddelanden
och olika nitverk samt genom att medverka pa seminarier, konferenser och moten.

10 Tillsyn av tillgéinglighet i hélso- och sjukvdrden. Slutredovisning av regeringsuppdrag att beskriva risker med
bristande tillgcnglighet och lémna férslag pd hur tillsynen kan utveckla (IVO), Vad har IVO sett 20202 lakttagelser och
slutsatser om vérdens och omsorgens brister fér verksamhetsdret 2020 (IVO), Mot en mer férebyggande tillsyn (IVO)
och De tar inte hand om hela mig. Samordning av insatser fér barn med psykisk ohdlsa behéver férbdttras (IVO).

12021 érs éversyn av apotekens handelsmarginal, Tandvérds- och lakemedelsverket dnr 00120/2021.

12 Okat nyttiande av sammanhdllen journalféring. Méjligheter, utmaningar och behovet av digital informations-
férsérining idag och i framtiden (delrapportering av uppdraget att féresléd hur sammanhaéllen journalféring kan nyttjas i
storre utstréckning), E-hélsomyndigheten dnr 2021/01681.

13 Arsrapport 2021. Tematisk Grsrapport om att anvéinda och tillgéngliggéra hélsodata med fokus pé hélso- och
sjukvarden, E-halsomyndigheten dnr 2021/03351.

14 Hélso- och sjukvardsrapporten 2021. Om léget och utvecklingen i hélso- och sjukvédrden, Statens Kommuner och
Regioner.
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2.6.1 Vard- och omsorgsanalys webbplats, sociala medier och nyhetsbrev

Véard- och omsorgsanalys externa webbplats hade under aret cirka 100 000 besok, en
okning med 25 procent jamfort med 2020. Nist efter startsidan dr de mest besokta
sidorna de som ror vara rapporter och promemorior. Cirka 23 000 nedladdningar av
vara publikationer gjordes, vilket dr en 6kning med 15 procent fran 2020.

I sociala kanaler och i vart nyhetsbrev informerar vi om vara publiceringar och
andra aktiviteter. Under 2021 har vi fortsatt med att summera huvudbudskapen
fran vara utredningar i korta animeringar och intervjuer. Antalet foljare har ckat
under aret: pd LinkedIn med 24 procent (till cirka 3 800 fdljare), pd Twitter med
10 procent (till cirka 2 600 f6ljare) och pd Facebook med 76 procent (till cirka 550
foljare). Nyhetsbrevet hade vid arets slut drygt 1 400 prenumeranter, en 6kning med
23 procent.

Tabell 7. Antal besck och nedladdningar p& webbplatsen vardanalys.se under 2019-2021.

2021 2020 2019
Antal besok pa webbplatsen* 100 364 80 310 74 778
Antal nedladdningar av publikationer 23 380 20 413 22 705

* Ett besck registreras nar en anvandare kommer till nédgon sida p& webbplatsen, eller nar anvéndaren péabérjar en ny
aktivitet efter att ha varit inaktiv i mer &n 30 minuter.

2.6.2 Vard- och omsorgsanalys i medierna

Vard- och omsorgsanalys och véra rapporter fir genomslag i medierna. Under
2021 Okade antalet omndmnanden i artiklar och inslag till 676 stycken jamfort
med 548 aret innan. Aven ildre rapporter, fran 2019 och tidigare, fir fortsatt bra
genomslag. Det visar den arliga medieanalys som genomforts av foretaget Retriever,
som vi anlitar for mediabevakning. Drygt 70 procent av artiklarna beror nidgon
av myndighetens rapporter, en 6kning jamfort med &ret fore, niar andelen var 55
procent. Vard- och omsorgsanalys och véra rapporter omskrivs dven allt oftare pé
debattsidor och pa ledarplats. Dessa publiceringar har mer dn fordubblats sedan
2019.

Mediegenomslaget for vara rapporter

Av arets publicerade rapporter ar det Vdrden ur befolkningens perspektiv 2020
som far overldgset storst genomslag, med 145 omnimnanden. Aven rapporterna
Fast kontakt i primdrvdrden och I skuggan av covid-19 far manga omnamnanden,
liksom rapporten Den nordiska dldreomsorgen. Nagot som bidrog till det stora
mediegenomslaget for rapporten Vdarden ur befolkningens perspektiv 2020, var
en debattartikel som myndighetens generaldirektor Jean-Luc af Geijerstam skrev
pa DN Debatt tillsammans med ytterligare tvd medarbetare, i samband med att
rapporten publicerades.

Aldre rapporter fran 2019 och tidigare fortsitter att omskrivas i media under
aret, i 133 artiklar och inslag. Detta motsvarar 20 procent av det totala medie-
genomslaget.
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Resultatredovisning

Andelen artiklar dir myndighetens medarbetare uttalar sig fortsatter att oka.
Foretradare for Vard- och omsorgsanalys uttalar sig i 146 artiklar, vilket motsvarar
22 procent av den totala publiciteten. Det ar en fortsatt 6kning fran en andel pa 12
procent 2019 och 15 procent under 2020.

Rapporteringen om Vard- och omsorgsanalys i sociala medier (Twitter, Facebook
och Instagram) uppgar till totalt 552 inldgg under perioden.

Forekomst pa debatt- och ledarsidor

Andra aktorer hanvisar ofta till Vard- och omsorgsanalys och vara rapporter i sin
opinionsbildning. Under de senaste aren har omnadmnanden pa debatt- ochledarsidor
fordubblats, med 249 omnamnanden 2021 jamfért med 115 omnidmnanden 2019.
Under aret har 170 av de totalt 676 artiklarna och inslagen varit debattartiklar, vilket
motsvarar 25 procent och dirmed en betydande del av det totala mediegenomslaget.
141 av debattartiklarna tar upp ndgon av véara rapporter, och den enskilt mest
omskrivna av vara rapporter pa debattsidor under aret ar Varden ur befolkningens
perspektiv 2020. Dagens Nyheter och Dagens Medicin dr de killor som publicerar
flest debattartiklar som tar upp Vard- och omsorgsanalys eller vira rapporter, med
vardera 13 respektive 11 debattartiklar under &ret. Nagra fa av dessa ar skrivna av
oss sjilva.

Av de 676 artiklarna och inslagen ar 79 ledare. Nastan samtliga ledare, 76
stycken, hinvisar till ndgon av véra rapporter, och 31 av dem hanvisar till dldre
rapporter. Den mest omskrivna av vara rapporter pa ledarplats under aret ar Den
nordiska dldreomsorgen som 25 ledarartiklar tar upp.

2.6.3 Medverkan vid seminarier, konferenser och méten

Vard- och omsorgsanalys medarbetare medverkar varje ar vid ett antal méten
och seminarier, for att presentera vara analyser och delta i diskussioner om véra
slutsatser och rekommendationer. Det ar viktigt for oss att fora en dialog med
olika aktorer och vara nirvarande i relevanta sammanhang for att forsta véra
malgruppers behov och forutsiattningar. Under 2021 genomférdes ménga moten
digitalt som en konsekvens av covid-19-pandemin, men vi medverkade dven vid
manga fysiska event. Sammantaget har vira medarbetare deltagit vid 9o externa
moten under 2021, vilket ar ett fyrtiotal fler 4n dret innan men ungefiar pd samma
niva som 2019.

I samband med rapportpubliceringar har vi presenterat resultaten for
Socialdepartementet. Vi har ocksa presenterat resultaten for olika féreningar och
natverk pa exempelvis Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Vi har dven deltagit
i seminarier och foredrag for andra intressenter, forum, patientorganisationer,
professionsforeningar, forskningsinstitutioner och myndigheter, till exempel
Socialchefsdagarna, Statskontoret, Tillgdnglighetsdelegationen, Valfardsdagarna,
Patientriksdagen, SNS och Hilsodatagruppen.

Precis som under 2020 medférde covid-19-pandemin under 2021 begrinsade
mojligheter att anordna egna fysiska seminarier, men i juni anordnade vi ett 6ppet
webbinarium om precisionsmedicin och ATMP (Advanced Therapy Medicinal
Products) tillsammans med Tandvards- och lakemedelsverket (TLV).
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Analyser som ror hdlso-
och sjukvarden

Malet for hilso- och sjukvardspolitiken ar att varden ska vara jamlik, jamstalld
och tillgdnglig. Befolkningen ska erbjudas behovsanpassad och effektiv hilso- och
sjukvérd av god kvalitet. Det 6vergripande malet for folkhalsopolitiken ar att skapa
samhaélleliga forutsattningar for en god och jamlik hilsa i hela befolkningen och sluta
paverkbara hilsoklyftor. Jamstilld hélsa ar ett delmal inom jamstalldhetspolitiken.

Den pagédende pandemin har inneburit en historiskt svér péfrestning for halso-
och sjukvéarden. Nu star samhaéllet infor att ge manniskor som fatt varden uppskjuten
den vard de behover. Stora satsningar gors och behovs for att mota de uppdamda
vardbehoven.

Véra prestationer inom hilso- och sjukvardsomradet har under aret till storsta del
bestéatt av publiceringar av regeringsuppdrag. Av de 15 pagdende regeringsuppdragen
som vi arbetat med under aret har 9 resultatredovisningar genom rapporter, pm
eller webbpublicering lamnats till regeringen inom hilso- och sjukvardsomradet.
De spianner Over ett brett omrdde med uppfoljning, utvirdering och analys av
reformer, satsningar och lagstiftning. Utover det har tvé redovisningar handlat om
precisionsmedicin och en om inférandet av standardiserade vardférlopp.

Béde specialiserad vird och primarvard har varit i fokus. Faktorer for
personcentrering, som tillgdnglighet, delaktighet och kontinuitet, och vardens
samordning har varit centrala faktorer i flera analyser. Jamlikhet har analyserats
ur flera perspektiv, dar ett perspektiv har varit en kartlaggning av kvaliteten och
tillgangligheten i primarvarden i Sveriges landsbygder. En internationell jamforelse
av upplevelsen av svensk hilso- och sjukvard i forhallande till tio andra lander har
dven genomforts. Patient-, system- och professionsperspektiv har belysts, samtidigt
som kompetensforsorjning och digitalisering har varit centrala teman i flera
regeringsuppdrag.

Vi har dven publicerat en egeninitierad rapport inom detta omrade. Den belyser
pandemins effekter pd hélso- och sjukvirden och virdkonsumtionsférandringar
som dgt rum till f6ljd av pandemin. Med hjélp av en befolkningsenkit har vi kunnat
fanga de forandringar som pandemin har lett till i efterfrdgan och utbud av annan
vard dn omhindertagande av sjuka i covid-19. Arbetat tas nu vidare i ett uppfoljande
analysarbete for att f6lja utvecklingen.
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Tabell 8. Publiceringar inom hélso- och sjukvardsomrédet.

Typ

Nummer

Initierad av

Rapport

Rapport

Rapport

Rapport

Rapport

Rapport

Rapport

Digital

publice-

ring

Pm

Pm
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2021:4

2021:5

2021:6

2021:8

2021:9

2021:10

2021:11

2021:1

2021:3

Varden ur befolkningens perspektiv Regeringen
2020. En jamforelse mellan Sverige och
tio andra lander

Genvdgen till 6kad precision. Regeringen
En framatblickande analys av

precisionsmedicin i hélso- och

sjukvarden

I skuggan av covid-19. Fordndringari Myndigheten
befolkningens vardkonsumtion till foljd
av pandemin under 2020

Nira vard i sikte? Utvdrdering av Regeringen
omstillningen till en god och ndra
vdard: delrapport

Ledas lika, ledas rdtt? Regeringen
Kunskapsunderlag om standardiserade
vardforlopp.

En lag som krdver omtag. Uppfoljning Regeringen
av patientlagens genomslag, med en
fordjupning om valfrihet

Langt bort men ndra. Kartldggning av  Regeringen
primdruvdrden i landsbygden

Viéarden ur befolkningens perspektiv, Regeringen
65 dr och dldre. International Health
Policy Survey (IHP) 2021

Fast kontakt i primdrvdarden. Regeringen
Patienters uppfattning om tillgdngen

till fast lakarkontakt och fast

vdrdkontakt i primdrvdrden

Okad precision i Europa. Sju Regeringen
europeiska ldnders satsningar pa
precisionsmedicin och hdlsodata
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Analyser som rér hélso- och sjukvérden

3.1 PUBLICERINGAR INOM HALSO- OCH SJUKVARDSOMRADET

3.1.1 Varden ur befolkningens perspektiv 2020. En jémforelse mellan Sverige
och tio andra lénder (rapport 2021:4)

Pa regeringens uppdrag genomfor Vard- och omsorgsanalys varje ar den svenska
delen av den internationella undersokningen International Health Policy Survey
(THP). IHP-undersokningen for 2020 undersoker hur allménheten (befolkningen
18 ar och idldre) upplever hilso- och sjukvérden i elva lander. I den har rapporten
redovisar och analyserar vi de svenska och internationella resultaten frén
undersokningen. Var forhoppning ar att rapporten ska fungera som ett underlag for
att identifiera forbattringsomréaden i forhallande till andra lander och f6r fordjupade
analyser for att utveckla hilso- och sjukvarden.

Anvdndning och genomslag

Rapporten publicerades den 15 mars 2021 och dr den mest anvidnda rapporten
under aret, med omnadmnanden i sammantaget 15 olika betdnkanden, propositioner
m.m. Tre offentliga utredningar har hinvisat till den under aret, bland annat
Coronakomissionen. Den omnidmns ocksa i budgetpropositionen for 2022, i ett
antal motioner och andra dokument fran riksdagen och i sex rapporter fran andra
myndigheter. Den ar den av vira rapporter som fatt storst genomslag i medierna
under aret, med 145 omnidmnanden i artiklar och inslag. Nagot som bidrog till
mediegenomslaget var en debattartikel som generaldirektor Jean-Luc af Geijerstam
skrev pd DN Debatt tillsammans med tvd medarbetare, i samband med att
rapporten publicerades. Rapporten ir vidare den av myndighetens rapporter som
omskrivits mest pa debattsidor under aret. Vi har ocksé presenterat rapporten i flera
olika sammanhang, bland annat fér Radet for medicinsk kunskapsstyrning och for
Region Stockholms konferens for ST-lakare inom priméarvarden.

3.1.2 Genvdgen till 6kad precision. En framétblickande analys av
precisionsmedicin i hdlso- och sjukvarden (rapport 2021:5)

Vérdens mojligheter att stdlla diagnos och behandla patienter med utgdngspunkt i
deras genetiska uppsittning vaxer. Vi har undersokt hur precisionsmedicin hittills
har péverkat hilso- och sjukvarden, och hur utvecklingen kan komma att paverka
varden i framtiden. Var analys visar att precisionsmedicinens péverkan dn si ldnge
ar begransad. Analysen visar ocksa att dtgirder kravs inom flera omraden for att
ta tillvara de stora mgjligheter som utvecklingen for med sig, utan att patienter och
medborgare drabbas av negativa konsekvenser.

Anvdndning och genomslag

Rapporten publicerades den 28 maj 2021. Den omnidmns bland annat i
budgetpropositionen fér 2022 och enrapportfran E-hdlsomyndigheten omhélsodata.
Den refereras dessutom i en dansk rapport om introduktion av avancerade terapier i
Danmark frdn Det nationale forsknings- og analsecenter for velfaerd (Vive).

Vi har presenterat rapporten pa ett webbinarium tillsammans med Tandvards-
och lakemedelsverket (TLV). Med utgingspunkt i rapporten har vi deltagit i
riksdagens Socialutskotts offentliga utfragning om precisionsmedicin i oktober.
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Vi har ocksi bjudits in till arbetsgruppen for héalsodata och arbetsgruppen for
precisions-medicin och ATMP (Advanced Therapy Medicinal Products) under
regeringens samverkansprogram for hélsa och life science for att presentera och
diskutera rapporten, och dven promemorian Okad precision i Europa (PM 2021:3),
(se avsnitt 3.1.10 nedan), vid ett par tillfallen. Det har bland annat bidragit till
den delrapport som arbetsgruppen for hilsodata publicerade den 10 november
2021. Samverkan med arbetsgrupperna fortsatter med ytterligare presentationer,
diskussioner och deltagande vid rundabordssamtal under 2022. Vidare har vi
presenterat delar avbade rapporten och promemorian vid ett digitalt samtal anordnat
av tvd lakemedelsforetag med deltagare frén bland annat riks- och regionpolitiken,
statliga myndigheter, regioner och patientorganisationer.

P 3.1.3 | skuggan av covid-19. Féréndringar i befolkningens vardkonsumtion till
e o fslid av pandemin under 2020 (rapport 2021:6)

B e L
e ke 3900

Pandemin har medfort en svar balansging mellan att omhéanderta patienter med
= covid-19 och samtidigt mota befolkningens 6vriga vardbehov. Hilso- och sjukvarden
& _ harbehovt stilla om for att omhénderta ett snabbt 6kat antal allvarligt sjuka i covid-19.

-
:
| Samtidigt har ménga i befolkningen valt att inte soka vard for annat, trots att de skulle
: behova det. Vard- och omsorgsanalys ger darfor en 6vergripande beskrivning av de
forandringar av vardkonsumtionen som &gt rum till foljd av pandemin under 2020.
Vi fokuserar pa de férandringar i vardefterfragan och vardutbud som pandemin haft
pa annan vard 4n omhéindertagande av sjuka i covid-19.

i‘i
i

Rapporten: | skuggan
av covid-19.

Anvdndning och genomslag

Rapporten publicerades den 10 juni 2021 och ir en av vira mest omskrivna rapporter
under dret. Den omnidmndes i Coronakommissionens betdnkande om hilso- och
sjukvarden och omsorgen under pandemin. Den omnidmndes ocksd i en rapport fran
Socialstyrelsen om uppddmda vardbehov, i ett regeringsuppdrag till Socialstyrelsen
om inhdmtande av vintetidsdata och i SKR:s &rligen &terkommande hilso- och
sjukvardsrapport. Vi har presenterat rapporten i flera sammanhang, bland annat
genom en foreldsning pa en kurs om epidemier och folkhilsa som Institutionen for
folkhilsovetenskap vid Stockholms Universitet anordnade. Rapporten omnamndes
ocksa under aret i drygt 40 artiklar och inslag i medierna.

s 3.1.4 Néra vard i sikte? Utvérdering av omstdllningen till en god och néra vard
(rapport 2021:8)

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys har regeringens uppdrag att utvirdera
omstillningen i hilso- och sjukvarden till en god och ndra vard. Regeringen har
angett tre inriktningsmal fér omstallningen: 6kad tillginglighet, 6kad delaktighet
och okad kontinuitet i priméarvarden. I den hér rapporten beskriver vi utvecklingen
hittills ur patientperspektivet, systemperspektivet och yrkesverksammas perspektiv.
Vi konstaterar att det pagar mycket arbete, men att det hittills finns fa tecken pa
att hélso- och sjukvarden har nétt malen med omstéllningen. Detta dr den andra

Rapporten: Néra vérd delrapporten, ochimars 2023 ska vilamna en slutrapport avuppdraget till regeringen.
i sikte?
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Anvdndning och genomslag

Rapporten publicerades den 1 oktober 2021. Detta dr den andra delrapporten
som publicerades under 2021. Den forsta dr Fast kontakt i primdrvarden —
Patienters uppfattning om tillgangen till fast likarkontakt och fast vardkontakt i
primdrvdrden (PM 2021:1), som publicerades den 27 januari 2021 (se vidare avsnitt
3.1.9nedan). Eftersom rapporterna har ett nira samband beskriver vi anvindning
och genomslag samlat har. Fast kontakt i primdrvdrden ar en av vira publikationer
som har omskrivits mest under aret.

Rapporterna har anviants av offentliga utredningar, till exempel i
Coronakomissionens betdnkande om hélso- och sjukviarden och omsorgen. Ndra
vdrd 1 sikte? omskrivs i en rapport fran E-hidlsomyndigheten om att anvinda och
tillgdngliggora halsodata. Fast kontakt i primdrvdrden namns i en proposition om
okad kontinuitet och effektivitet i primarvarden, en rapport fran Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) om tillsyn av tillgingligheten i halso- och sjukvérden, en
rapport fran Socialstyrelsen om uppfoljning av omstallningen till en mer nira vard
och en rapport fran Statens beredning for medicinsk och social utviardering (SBU)
om kontinuitet i virden. Vidare hanvisar regeringen till Fast kontakt i primdrvdrden
i overenskommelsen God och ndra vard 2021 — En omstdllning av hdlso- och
sjukvdrden med primdrvarden som nav med SKR. Var fordjupning om kostnader
for kommunernas halso- och sjukvard anvands ocksa av kommuner och SKR som ett
kunskapsunderlag. Vi har dessutom foreldst om rapporterna vid flera olika tillfallen,
bland annat f6r olika néitverk inom SKR, Regionsrevisorer och Forum foér health
policy. Bédda rapporterna har citerats i debattartiklar, sirskilt av professionsférbund.
Fast kontakt 1 primdrvdarden ar den av myndighetens rapporter som far nist mest
genomslag i media under aret, och omnamns i 47 artiklar och inslag.

3.1.5 Ledas lika, ledas rétt? Kunskapsunderlag om standardiserade vardfsrlopp —
(rapport 2021:9) Lodas s, o 2

Kumbageadafiog o
Syftet med standardiserade vardforlopp ar att 6ka genomslaget for kunskap i hilso-
och sjukvarden, och pa sé sitt 6ka kvaliteten och minska skillnaderna i vérden.

Standardiserade vardforlopp har tillimpats internationellt och i den svenska

cancervarden, och sedan 2019 pégér ett arbete med att infora personcentrerade och > &

sammanhallna vardférlopp i den svenska hilso- och sjukvarden. Myndigheten for

vard- och omsorgsanalyshar paregeringens uppdragtagit fram ettkunskapsunderlag A
gy

om erfarenheter av standardiserade vardforlopp. I rapporten redovisar vi

vilka effekter de har och vad som &r viktigt for ett framgéngsrikt inférande. Vi . .
Rapporten: Ledas lika,

sammanstiller ocksd omréaden for en fortsatt uppféljning av de personcentrerade ledas réitt2

och sammanhallna vardforloppen.

Anvdndning och genomslag

Rapporten publicerades den 15 oktober 2021. Vi har inte kunnat se att rapporten
har anvints i offentligt tryck under aret, men den omskrevs i en lingre artikel i
Lakartidningen.
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S 3.1.6 En lag som kraver omtag. Uppfdljning av patientlagens genomslag, med
ot oty en fordjupning om valfrihet (rapport 2021:10)

Patientlagen tradde i kraft 2015 for att stirka och tydliggora patientens stéllning
och frimja patientens integritet, sjdlvbestimmande och delaktighet. Vard- och
omsorgsanalys har pa uppdrag av regeringen foljt upp patientlagens genomslag. I
den hir rapporten beskriver vi hur patientlagens efterlevnad ser uti dag, och hur den
har utvecklats 6ver tid, utifrén patienternas perspektiv. Vi gor ocksa en fordjupning

- Bk om vad patienters mojlighet att vilja vardgivare i offentligt finansierad éppenvard
w . e 1 A . o ol

har inneburit for hilso- och sjukvarden, och hur patienter ser pad den mdéjligheten.
Rapporten: En lag som Vi konstaterar att det finns fé tecken pé att patientlagens efterlevnad har forbattrats

kraver omtag. over tid, och lamnar forslag pa hur lagens genomslag och patientens stillning kan

starkas ytterligare.

Anvdndning och genomslag

Rapporten publicerades den 29 oktober 2021. Den omnidmns i en rapport fran
E-hilsomyndigheten om att anvdnda och tillgingliggora hilsodata och en rapport
fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO) om en mer férebyggande tillsyn. Vi har
presenterat rapporten i ett rad olika ssmmanhang, bland annat fér patientriksdagen,
patientndmndernas presidieméte, Socialstyrelsen, Forum for Health Policy, och
det finns fortfarande en efterfragan pa att presentera rapporten for andra aktorer.
Rapporten har ocksd omnamnts i ett antal artiklar och inslag i medierna.

—r 3.1.7 Langt bort men néra. Kartldggning av primdrvarden i landsbygden (rap-
prsbadduailres port 2021:11)

Véard- och omsorgsanalys har pa uppdrag av regeringen kartlagt kvaliteten och
tillgéingligheten i primirvirden i Sveriges landsbygder. Aven om det finns vissa

3 .F?-' skillnader i tillgdnglighet och kvalitet mellan landsbygden och andra delar av
e Sverige konstaterar vi att det finns ett behov av att utveckla varden pé alla nivaer
ﬁ och i alla delar av landet. Det ar viktigt att genomfora insatser for att skapa battre
. o~ forutsattningar for kompetensférsorjningen och for att manga olika digitala verktyg

ska kunna anvéandas.

Rapporten: Langt bort
men ndra.

Anvdndning och genomslag

Rapporten publicerades den 2 november 2021. Vi har inte kunnat se att rapporten
har anvénts i offentligt tryck under aret, vilket inte dr ovidntat med tanke pa hur
sent pé dret som rapporten publicerades. Rapporten har hittills hunnit fa ett visst

genomslag i medierna.

3.1.8 Varden ur befolkningens perspektiv, 65 ar och aldre (digital publicering)

Vi har undersckt hur befolkningen frédn 65 &r och dldre i Sverige anser att hélso-
och sjukvarden fungerar och jamfort vad befolkningen i tio andra lidnder anser.
Undersokningen dr en del av den internationella enkdtundersckningen The
Commonwealth Fund’s International Health Policy Survey (IHP) som genomfors varje
ar. Syftet ar att ge underlag till ett forbattrat beslutsfattande i hilso- och sjukvarden. I
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ett rullande tredrsschema viander sig studien till tre olika grupper: befolkningen som
helhet (fran 18 ar), den dldre delen av befolkningen (fran 65 ar och ildre) och ldkare
i primarvarden. Deltagande lander ut6ver Sverige ar Australien, Frankrike, Kanada,
Norge, Nederlanderna, Nya Zeeland, Schweiz, Storbritannien, Tyskland och USA.

2021 ars studie riktade sig till befolkningen fran 65 ar och dldre. Drygt 3 000
slumpmaissigt utvalda personer i aldersgruppen svarade pa den svenska delen av
undersokningen som genomférdes under varen 2021. I den har digitala publiceringen
visar vi ett urval av resultaten. Samtliga resultat fran studien, tillsammans med en
djupare analys, publiceras i mars 2022.

Anvdndning och genomslag

Publiceringen gjordes den 17 november 2021. Vi har inte kunnat se nagra hanvisningar
till publikationen i offentligt tryck under aret, vilket inte dr ovantat med tanke p& hur
sent pa aret som rapporten publicerades. Hittills har den omskrivits i nagra artiklar.

3.1.9 Fast kontakt i primdrvarden. Patienters uppfattning om tillgangen till fast i
lakarkontakt och fast vardkontakt i primérvarden (pm 2021:1)

Fawi bastyar | pramdes indee

B
e e e prre—

Kontinuitet i hilso- och sjukvarden kan bidra till hogre kvalitet, effektivitet och

patientnojdhet. Detta pm syftartill att beskriva utvecklingen och att ge en nuldagesbild

av patienters uppfattning om tillgdngen till fast lakarkontakt och fast virdkontakt

i primarvirden. Pm:et ar den forsta rapporteringen i ett bredare regeringsuppdrag

till Vard- och omsorgsanalys att utvirdera omstéllningen i hilso- och sjukvarden

till en god och nira vérd. vy
e

Anvdndning och genomsiag Rapporten: Fast kontakt

Promemorian publicerades den 27 januari 2021. Se ovan i avsnitt 3.1.4 om rapporten i primérvarden
Ndra vard i sikte? Utvdrdering av omstdllningen till en god och ndra vard (rapport
2021:8) for en beskrivning av anvindning och genomslag.

3.1.10 Okad precision i Europa. Sju europeiska léinders satsningar pa
precisionsmedicin och hélsodata (pm 2021:3)

Vi har kartlagt hur sju europeiska linder arbetar med precisionsmedicin och
hilsodata. Kartldggningen visar bland annat att i de linder som kommit langst
med nationella infrastrukturer finns strukturerade och fokuserade satsningar
frdn regeringarna. Lianderna har strategier och handlingsplaner, dar staten &tar
sig att utveckla och finansiera en nationell infrastruktur. Syftet med pm:et ar att
ge ett kunskapsunderlag for fortsatt analys och utveckling. Linderna som ingér
ar Nederlanderna, Storbritannien, Tyskland och de nordiska linderna Danmark,
Finland, Island och Norge. Vi beskriver ocksa pagéende initiativ pA EU-niva.

Rapporten: Okad
precision i Europa.

Anvdndning och genomslag

Promemorian publicerades den 1 november 2021 och &r slutrapporteringen av det
regeringsuppdrag om precisionsmedicin och hilsodata som vi dven delredovisat
under aret i rapporten Genvdgen till 6kad precision. Vi har inte kunnat se ngra
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héanvisningar till den i offentligt tryck, vilket inte dr ovéntat med tanke p& hur sent
pa aret som rapporten publicerades. Promemorian omskrevs i en lingre artikel i
webbtidningen Life-time. Se avsnitt 3.1.2 ovan om rapporten Genvdgen till okad
precision for en beskrivning av presentationer av promemorian.

3.2 PAGAENDE PROJEKT INOM HALSO- OCH SJUKVARDSOMRADET

Inom hilso- och sjukvardssektorn pagar ett regeringsuppdrag som inte haft ndgon
redovisning under aret. Det dr en uppfoljning av satsningen pa kvinnors hilsa och
forlossningsvard, som Vard- och omsorgsanalys dven har foljt upp tidigare.

Inom var egeninitierade analysverksamhet arbetar vi med flera analyser inom
hilso- och sjukvardssektorn. Vi arbetar bland annat med en upprepning av den
nationella uppfoljning av hilso- och sjukvarden som vi tidigare publicerat pa
uppdrag av regeringen i rapporten Orat mot marken (rapport 2019:2). Vi kommer
att genomfora den uppfdljningen i ett utvecklat format. Vi arbetare dven med
en uppfoljning av I skugga av covid-19 (rapport 2021:6) for att fortsatt belysa
vardkonsumtionsférandringar som agt rum till f6ljd av pandemin. Digitala
vardbesok ar ocksé i fokus for en pagdende egeninitierad analys, dir vi undersoker
resursutnyttjande och jamlikhet samt belyser frigor om hur den digitala virden ska
utformas och styras med en framétblickande ansats.

3.3 KOSTNADER

Tabell 9 visar den sammanlagda kostnaden for respektive publicering. Skillnaden i
kostnader beror i stora delar pé att projekten pagétt under olika ling tid.

Tabell 9. Kostnader och finansieringskallor fér publiceringar inom hélso- och
sjukvardsomradet.

Publicering Ramanslag Bidrag Total kostnad
Rapport 2021:4 1249 4 408 5657
Rapport 2021:5 319 3990 4 309
Rapport 2021:6 2 889 0 2 889
Rapport 2021:8 439 5 491 5930
Rapport 2021:9 771 3102 3873
Rapport 2021:10 544 5 500 6 044
Rapport 2021:11 308 3 850 4158
Digital publicering 1317 1090 2 407
Pm 2021:1 150 1871 2 021
Pm 2021:3 340 473 813
Summa 8 326 29 775 38 101
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Analyser som ror
tandvarden

Malet for tandvarden ar en god tandhilsa och en tandvard pa lika villkor for
hela befolkningen. Virden ska vara av god kvalitet och lagga sarskild vikt vid
forebyggande atgarder. Varden och behandlingen ska sa langt som mojligt utformas
och genomforas i samrdd med patienten. Patienten ska fa information om sitt
tandhalsotillstdnd och om de behandlingsmetoder som stér till buds.

Inom omrédet har vi inte gjort ndgon publicering under 2021, men har ett
pagaende egeninitierat projekt.

4.1 PAGAENDE PROJEKT INOM TANDVARDSOMRADET

Vi arbetar med en egeninitierad analys inom tandvardsomrédet, som ror
patientinformation inom tandvarden. Syftet adr att 6ka kunskapen om patient-
information inom tandvarden, hur tandvardspatienter soker information och vilken
information som olika patientgrupper efterfragar.

Myndigheten for vérd- och omsorgsanalys — drsredovisning 2021
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Analyser som ror
social omsorg

Politiken for sociala tjanster omfattar omsorg om ildre, socialtjinstens individ-
och familjeomsorg samt personer med funktionsnedsittning. Mélen inom dessa
omraden ir bland annat att mojliggora ett aktivt liv och delaktighet pé lika villkor.

Véra prestationer inom omradet social omsorg har under &ret bestitt av
publiceringar av bade regeringsuppdrag och en egeninitierad rapport. Av de 15
pégiende regeringsuppdragen som vi arbetat med under &ret har 4 belyst social
omsorg, som resulterat i 3 resultatredovisningar genom rapporter och pm. De
belyser bidde omsorg om &dldre och socialtjanstens individ- och familjeomsorg.
Pandemin, nya arbetssitt och vilfardsteknik har berorts i redovisningarna.

Vér egeninitierade rapport berér idldreomsorgen och initierades under de
inledande ménaderna av covid-19-pandemin under en period nir dldreomsorgen
var hért utmanad. Den lyfter sdrskilt en aktuell och férdjupad lagesbild av svensk
dldreomsorg i ett nordiskt sammanhang och identifierar omraden dar det behovs
mer kunskap for att bidra till larande och utveckling i dldreomsorgen.

Tabell 10. Publiceringar inom omradet social omsorg.

Typ Nummer Initierad av

Rapport 2021:1 Under radande omstdndigheter. Regeringen
Konsekvenser av covid-19 for
socialtjdnstens individ- och
familjeomsorg

Rapport 2021:2 Effekten av IBIC. En utvdrdering Regeringen
av arbetssdttet Individens behov i
centrum i socialtjdnsten

Rapport 2021:7 Den nordiska dldreomsorgen. En Myndigheten
jamforande kartlaggning av struktur,
organisation och innehdall

Pm 2021:2 Digital teknik med dldre 1 fokus. En Regeringen
delredovisning av utvdrderingen av
overenskommelsen om digitalisering 1
daldreomsorgen
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5.1 PUBLICERINGAR INOM OM OMRADET SOCIAL OMSORG

5.1.1 Under radande omstandigheter. Konsekvenser av covid-19 for socialtjéins-
tens individ- och familjeomsorg (rapport 2021:1)

Myndigheten for vird- och omsorgsanalys har haft regeringens uppdrag att
analysera konsekvenser av pandemin for socialtjanstens verksamheter inom
individ- och familjeomsorgen. I den hir rapporten presenterar vi vira slutsatser
om vilka konsekvenser som uppkommit fram till och med hésten 2020 och vilka
konsekvenser som kan uppkomma pa ett ars sikt. Rapporten ar i forsta hand ett
underlag for regeringen i det fortsatta arbetet, men syftar ocksa till att bidra till det
samlade larandet om pandemins konsekvenser for det svenska samhillet.

Rapporten: . .
Undor rédande Anvdndning och genomslag

omstandigheter. . . . . . .
Rapporten publicerades den 29 januari 2021. Den omnamns i Coronakommis-

sionens betdnkande om hilso- och sjukvarden och omsorgen under pandemin. Den
omnamns ocksd i E-hdlsomyndighetens drsrapport om att tillgdngliggora halsodata
och i flera publikationer fran Socialstyrelsen, bland annat i Oppna jimforelser 2021
om social barn- och ungdomsvard och faktablad om utvecklingen av ekonomiskt
bistdnd. Vi har presenterat rapporten for olika natverk for socialchefer samt pé
Socialchefsdagarna och SKR:s arliga konferens om ekonomiskt bistand.

5.1.2 Effekten av IBIC. En utvardering av arbetsséttet Individens behov i centrum
i socialtjansten (rapport 2021:2)

Individens behov i centrum (IBIC) anvands i mer 4n hélften av landets kommuner
och ir ett arbetssitt for att utreda, planera, folja upp och dokumentera personers
behov av stéd fradn socialtjansten. Vi har pa regeringens uppdrag utvirderat
IBIC:s effekter for personer som far stod av socialtjansten och for socialtjanstens
organisationer. Med utgingspunkt i en enkit till samtliga kommuner och
fordjupande fallstudier beskriver vi hur IBIC anvinds i dag. Rapporten ar tankt
som ett underlag for kommuners och nationella aktorers fortsatta utveckling av

Rapporten: Effekten av socialtjanstens arbetssitt.
IBIC.

Anvdndning och genomslag

Rapporten publicerades den 12 februari 2021. Rapporten omnimns av
riksdagens socialutskott i deras betinkande om socialtjanst- och barnfragor
samt i Socialstyrelsens Oppna jimforelser 2021 om stod till personer med
funktionsnedsittning respektive om &ldreomsorg. Den ar ocksd den mest
nedladdade rapporten pa webbplatsen under aret, med 1 316 nedladdningar. Vi har
bland annat presenterat rapporten for flera olika chefsnitverk, Socialstyrelsens
niatverk av kommuner som anvidnder IBIC och for IBIC-nitverken i Region
Stockholm samt pa en nationell konferens om dldreomsorg och ett seminarium som
arrangerades av SKR. Vi har ocksé delgett resultat och slutsatser fran rapporten till
representanter frén Lunds universitet som en del i deras arbete infor uppstart av en
ledarskapsutbildning.
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5.1.3 Den nordiska éldreomsorgen. En jGmférande kartlaggning av struktur,
organisation och innehall (rapport 2021:7)

Utmaningarna inom svensk dldreomsorg har fatt stor uppmiarksamhet i samband
med covid-19-pandemin. I den hir undersokningen gor vi en overgripande kart-
laggning av aldreomsorgens struktur, insatser och organisation i Sverige, Danmark,
Finland och Norge. Vi ger en aktuell och fordjupad lagesbild av svensk dldreomsorg
i ett nordiskt sammanhang och undersoker vilka likheter och skillnader som finns
i de nordiska grannldnderna. Vi identifierar ocksd omraden dir det behovs mer
kunskap for att bidra till larande och utveckling i dldreomsorgen.

Anvdndning och genomslag

Rapporten publicerades den 23 september 2021, och ar den av myndighetens
rapporter som dr mest omskriven pi ledarsidor. Den omskrivsi2sledarartiklarunder
aret. Vi har bland annat presenterat den for Socialstyrelsen, vid Socialchefsdagarna
i Malmo samt ett nitverk for chefer i dldreomsorgen och hilso- och sjukvarden i
Goteborgsregionen.

5.1.4 Digital teknik med dldre i fokus. En delredovisning av utvdrderingen av
overenskommelsen om digitalisering i dldreomsorgen (pm 2021:2)

Ar 2020 initierades en statlig satsning for att stodja kommunerna att infora
vilfardsteknik i #ldreomsorgen: Overenskommelse om #ldreomsorg — teknik,
kvalitet och effektivitet med den &dldre i fokus. Vilfardstekniken forviantas bidra
till ckad trygghet, delaktighet och sjdlvstiandighet for dldre personer. Tekniken
forvantas ocksa bidra till forbattrad arbetsmiljo, battre anvindning av personalens
kompetens och 6kad kostnadseffektivitet. Inférandet av valfardsteknik har hittills
gétt langsamt och det 4r osdkert om dess potentiella nytta tas tillvara. Vard- och
omsorgsanalys har fatt i uppdrag av regeringen att utviardera 6verenskommelsen.
Det hiar pm:et ar var delredovisning av uppdraget.

Anvdndning och genomslag

Promemorian publicerades den 28 september 2021, och omskrevs bland annat
i en artikel i tidningen Dagens Samhalle. Vi hade inte forvintat oss nagot storre
mediegenomslag av pm:et eftersom det primara syftet inte var att beskriva effekter
av satsningen, utan frimst de aktiviteter som den hittills genererat och péa vilket satt
vi kommer att f6lja upp 6verenskommelsen fram till slutredovisningen av uppdraget.

5.2 PAGAENDE PROJEKT INOM OMRADET SOCIAL OMSORG

Inom omradet social omsorg har vi arbetat med ett regeringsuppdrag som inte
haft ndgon resultatredovisning under ret. Det ar en analys av méluppfyllelsen for
utvecklingsmedel och kompetensstod for arbete med véld i nira relationer.

Inom var egeninitierade analysverksamhet arbetar vi med en analys om
omotiverade skillnader i socialtjansten med sirskilt fokus pa att underscka
skillnader mellan kommuner och mellan malgrupper. Vi har dven inlett en forstudie
om forebyggande arbete i socialtjansten under aret.

Myndigheten for vérd- och omsorgsanalys — drsredovisning 2021
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5.3 KOSTNADER

Tabell 11 visar den sammanlagda kostnaden for respektive publicering. Skillnaden i
kostnader beror i stora delar pa att projekten pagatt under olika léng tid.

Tabell 11. Kostnader och finansieringskallor fér publiceringar inom omsorgsomradet.

Publicering Ramanslag Bidrag Total kostnad
Rapport 2021:1 624 1000 1624
Rapport 2021:2 1165 1000 2165
Rapport 2021:7 3350 0 3350
Pm 2021:2 1484 0 1484
Summa 6 624 2 000 8 624
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flera omraden

Néigra av véara rapporter ror mer an ett omrade. Ett av arets regeringsuppdrag
som vi redovisat i rapportform handlar om kommunal vird och omsorg och ar
alltsi en kombination av hélso- och sjukvird samt social omsorg. Fokus har varit
ledarskapsutveckling i kommunal vard och omsorg samt hur den kan stirkas till att
bli mer kunskapsbaserad.

Tabell 12. Publiceringar som rér b&de hélso- och sjukvarden och den sociala omsorgen.

Typ Nummer Initierad av

Rapport 2021:13 Ldget for ledarna. Forutsdttningar for Regeringen
ledarskapsutveckling i kommunal vard

och omsorg

6.1 PUBLICERINGAR SOM ROR BADE HALSO- OCH SJUKVARD OCH SOCIAL
OMSORG

6.1.1 Léget for ledarna. Férutséttningar for ledarskapsutveckling i kommunal
vard och omsorg (rapport 2021:3)

Vérd-och omsorgsanalysharhaftregeringens uppdragattundersokahurarbetet med
ledarskapsfrigor i kommunal vard och omsorg kan utvecklas och samordnas. Vara
undersokningar visar att cheferna behover fa battre organisatoriska forutsattningar,
att det behovs mer kunskap om effekterna av ledarskapsutbildningar och att
ledarskapsutvecklingen i kommunal vérd och omsorg kan bli mer kunskapsbaserad
och samordnad. I den hér rapporten presenterar vi forslag pa nationella insatser for
att stirka ledarskapsutvecklingen i kommunal vard och omsorg.

Anvdndning och genomslag

Rapporten publicerades den 24 februari 2021. Betdnkandet Vilja vdilja vard och
omsorg (SOU 2021:52) hénvisar till rapporten, och det gor dven Socialstyrelsen i sin
kartlaggning av forutsittningar och stod for forsta linjens chefer i dldreomsorgen.
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6.2 PAGAENDE PROJEKT SOM ROR BADE HALSO- OCH SJUKVARD OCH SOCIAL
OMSORG

Ett av vara pagiende regeringsuppdrag som inte har redovisats under aret beror
béde halso- och sjukvarden och omsorgen. Det ar en kartlaggning av regionala
skillnader i vard och omsorg av patienter med postcovid.

Inom den egeninitierade analysverksamheten har vi arbetat med flera analyser
som beror bade hélso- och sjukvarden och omsorgen. En av dem belyser hur statliga
satsningar skulle kunna utformas for att bidra till langsiktigt hallbar utveckling
och larande. Ett annat projekt har fokus pa den pagdende covid-19-pandemi genom
att belysa riktade insatser for en hég och jamlik vaccinationstickning. Syftet ar
att identifiera lardomar och insikter fradn covid-19-vaccineringen pa systemniva
nir det giller arbetet for att uppna en hog och jamlik vaccinationstickning. Inom
omrédet har vi dven arbetar med en forstudie som belyser patient-, brukar och
medborgarmedverkan i vard och omsorg.

Utéver analysprojekten har vi under aret bedrivit ett utvecklingsprojekt inom
analysverksamheten dar vi bygger upp en webbpanel for att pa ett kostnads- och
tidseffektivt sdtt kunna hamta in patienters och brukares upplevelser av vard och
omsorg. Panelen har anvints i flera analysprojekt och regeringsuppdrag under aret
och utvecklas nu vidare.

6.3 KOSTNADER
Tabell 13 visar den sammanlagda kostnaden for publiceringen.

Tabell 13. Kostnader och finansieringskallor for publiceringar som rér bade halso- och
sjukvard och social omsorg.

Publicering Ramanslag Bidrag Total kostnad
Rapport 2021:3 881 2 000 2 881
Summa 881 2 000 2 881
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Overgripande insatser

7.1 ANALYSPLANEN

Myndigheten 6verlimnar varje ar en analysplan till regeringen. Den beskriver
inriktningen for den egeninitierade verksamheten och utgér fran en omvarldsanalys
och en nira dialog med patient- och brukarradet samt medarbetare vid
myndigheten. Analysplanen for 2021 bygger vidare pé de tidigare analysplanerna
och p& myndighetens strategiska plattform och 6verlamnades till regeringen den 1
februari 2021.

7.2 REMISSER

Under 2021 besvarade Véard- och omsorgsanalys 34 remisser. Vildmnade synpunkter
pé 14 av dem.

Flera av de remisserna vi har besvarat under aret har berort centrala delar inom
de sektorer vi verkar inom. Pa hélso- och sjukvardsomradet géller det bland annat
remisser om en primérvard battre rustad att mota befolkningens behov nar det
galler psykisk ohilsa (God och ndra vard — rdtt stod till psykisk hdlsa, SOU 2021:6),
okad tillgdnglighet till hdlso- och sjukvéirden och kortare véintetider (Vdgen till
tillganglighet — langsiktig, strategisk och i samverkan, SOU 2021:59) samt insatser
som ska bidra till en mer likvirdig vird med forebyggande och hilsofrdmjande
insatser for barn och unga (Bérja med barnen! En sammanhdllen god och ndra
vard for barn och unga, SOU 2021:34).

Pa socialtjanstens omréde besvarade vi bland annat remisser om en Gversyn
av socialtjanstlagen och vissa av socialtjanstens uppgifter (Hdllbar socialtjinst
— en ny socialtjanstlag, SOU 2020:47) och en fast omsorgskontakt som ska se till
behoven av kontinuitet, trygghet, individanpassad omsorg och samordning (Fast
omsorgskontakt i hemtjdnsten, SOU 2020:70).

Nir det giller tandvard har vi besvarat en remiss med forslag pa hur ett nytt
tandvardssystem kan utvecklas for att uppné en mer jaimlik tandhilsa och ett mer
resurseffektivt tandvirdssystem (Ndr behovet far styra — ett tandvardssystem for
en mer jamlik tandhdlsa, SOU 2021:8).

Vi har dven besvarat flera remisser om bade hélso- och sjukvard samt social
omsorg. Det giller remisser om en sammanhéllen vird- och omsorgsdokumentation
och kvalitetsuppfoljning (Informationsoverforing inom vdard och omsorg, SOU
2021:4), om personuppgiftshantering inom och mellan socialtjinst och halso-
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och sjukvard (Ombuds tillgdng till vdard- och omsorgsuppgifter och forenklad
behorighetskontroll inom vdrden. SOU 2021:39) och hur kompetensforsorjningen
inom vard och omsorg ska kunna stiarkas (Vilja vdlja vard och omsorg. En hallbar
kompetensforsérjning inom vard och omsorg om dldre SOU 2021:52). Vi har ocksa
besvarat en remiss med forslag om att langsiktigt 6ka den ekonomiska jamlikheten
och mojligheterna till social rorlighet inom béde hilso- och sjukvérd, socialtjanst
samt tandvard (En gemensam angeldgenhet, SOU 2020:46).

Dessutom har vi besvarat ett antal andra remisser, bade fran Regeringskansliet
och andra myndigheter.

Vi ser arbetet med remissvar som mycket angelidget, eftersom det ar ett viktigt
sitt for oss som expertmyndighet att bidra med policyrelevant kunskap. Det ar
ocksé en viktig del i vir 16pande omvirldsbevakning. Vi lagger darfor ner mycket
arbete pa vara remissvar, och dven de remisser som vi inte lamnar ndgra synpunkter
pa kraver att vi lagger resurser pa inldsning och viss analys. For 2021 har vi darfor
valt att inte bara redovisa de remisser dir vi har limnat synpunkter, utan &ven
de remisser som vi inte har lamnat nigra synpunkter pa. Tabell 14 visar antalet
inkomna remisser och remissvar under de tre senaste aren. Kostnaderna i tabellen
giller samtliga remisser, det vill siga dven de remisser dar vi inte har laimnat nigra
synpunkter pé de remitterade forslagen.

Tabell 14. Antal remisser och remissvar (antal och kostnader), 2019-2021.

2021 2020 2019
Antal remissvar dar vi limnat synpunkter 14 16% 14
Antal inkomna remisser 34 25 18
Total kostnad, tkr 488 335 331
Genomsnittlig kostnad per remissvar, tkr 35 20 24

Under 2022 har antalet inkomna remisser varit betydligt hogre an tidigare ar, men
antalet remisser som vi har lamnat synpunkter pa ar ungefar lika stort som tidigare
ar. Vi besvarade 20 av remisserna utan att laimna nigra synpunkter, vilket ar
betydligt fler 4n tidigare ar. Det beror pé att vi under ret har fatt in ovanligt ménga
remisser dir vi har bedomt att vi inte kan bidra med var expertkunskap, och darfor
avstitt frin att limna nigra synpunkter. Over hilften av dem var remisser fran
andra myndigheter (59 procent). Kostnaderna for remisser har ocksa 6kat betydligt
jamfort med tidigare ar. Det forklaras delvis av det 6kade antalet inkomna remisser,
men beror framfor allt pa att det under aret har kommit flera remisser som har kravt
mycket arbete eftersom de har innehéllit omfattande forslag som skulle kunna fa
stor paverkan pa de omraden vi analyserar.

15 Antalet besvarade remisser under 2020 stémmer inte med siffran som angavs i &rsredovisningen fér 2020,
eftersom en remiss rdknades som besvarad av misstag.
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7.3 DELTAGANDE | STATLIGA KOMMITTEER, UTREDNINGAR OCH RAD

Véra medarbetare har hog kompetens och dr mycket kunniga inom de omraden som
vi arbetar med. Det gor att de ar efterfragade som experter i statliga utredningar.
Under 2021 bidrog medarbetare frdn Vard- och omsorgsanalys till arbetet i flera
statliga utredningar:

« En projektdirektér var expert i Utredningen om okade forutsattningar for
héllbara investeringsprojekt i framtidens hilso- och sjukvard (S 2019:03).

+ En utredare var expert i Utredningen Nationell samordnare for
kompetensforsorjning inom vard och omsorg om dldre (S 2019:04).

« En utredare var expert i Samsjuklighetsutredningen (S 2020:08).

» En projektdirektor var expert i Utredningen om privata sjukvardsforsakringar
(S 2020:13).

« EnutredarevarexpertiUtredningen om en dldreomsorgslag och starkt medicinsk
kompetens i kommuner (S 2020:16).

« En projektdirektor var expert i Delegationen for 6kad tillganglighet i hdlso- och
sjukvérden (S 2020:12).

7.4 DET INTERNA ARBETET | OVRIGT
7.4.1 Digitalisering och informationssakerhet
Digitalisering
En stor del av arbetet pa it-omrédet har under de senaste aren praglats av arbetet
med att flytta var it-drift till Forsakringskassan. Flytten har skjutits fram av
Forsakringskassan vid flera tillfdllen, men den ar nu planerad till kvartal 4 2022,
och vi kommer dérigenom att fa en helhetslosning for it-drift hos dem.

Under aret har vi ocksé gjort flera utvecklingsinsatser pa digitaliseringsomradet.
Vi har inlett ett arbete med att ta fram ett intrandt som kommer att lanseras
under 2022. Vi har kopt in ny utrustning for distansméten och utbildat
medarbetarna i hur den anvands. Vi har ocksa pdborjat ett arbete for att upphandla
ett digitalt diarieforingssystem, ett rekryteringssystem och en plattform for
administrering av styrelsearbetet. Vi har dven paborjat arbetet att forbereda for
ett mer verksamhetsanpassat samarbetsverktyg med sdker fillagring samt fil-
och dokumenthantering, Nextcloud, som Forsdkringskassan erbjuder och som vi
planerar att inféra under 2022. Inforandet av Nextcloud ar ocksé en viktig del av
vart informationssékerhetsarbete.

Informationssdkerhet

Vi bedriver ett aktivt arbete med informationssikerhet. En viktig del av arbetet
de senaste aren har varit att sdkerstilla att personuppgifter hanteras enligt
dataskyddsforordningen (GDPR). Under 2021 har vi rekryterat en it-samordnare
for att starka bade var kompetens inom béde it och informationsséikerhet under det
kommande aret.
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Under éret har vi haft tre personuppgiftsincidenter som vi har bedomt varit av
mindre allvarlig karaktir. En av dem handlade om risker med analysverktyget
Google Analytics, som vi anvinde pé var webbplats. Vi fick under varen kinnedom
om att funktionen fér anonymisering av IP-adresser pa var webbplats inte varit
aktiverad trots att vi informerat om att s ar fallet. Detta atgidrdade vi omgaende, och
vi har ocksd under aret ersatt Google Analytics med en ny tjanst for att sikerstilla
att det inte ska vara mojligt att identifiera den som besoker var webbplats.

7.4.3 Kommunikation
Klarsprdksarbete for tydligare texter

Under aret har vi arbetat med att ytterligare forbéttra och anpassa spraket i vara
rapporter. Vi striavar alltid efter att skriva vardat, enkelt och begripligt i enlighet med
de svenska klarspréksprinciperna. Vara malgrupper ar i forsta hand beslutsfattare
inom vard- och omsorgssektorn, men texterna ska ocksd kunna forstds av
intresserade medborgare. Det stiller sammantaget hoga krav pa vira medarbetare
som skribenter och vi har darfér under aret arbetat 16pande med kvalificerad
sprakgranskning, skribentcoachning och en inspirerande sprakforeldsning for
myndighetens samtliga medarbetare.

Myndigheten har en examinerad sprikkonsult i svenska anstélld, som dagligen
hanterar olika sprakfragor och termer, uppdaterar vira sprakliga riktlinjer samt
kontinuerligt bevakar utvecklingen av spriklagen, aktuella klarspriksfragor och nya
rekommendationer fran Sprakradet. Under aret har vi ocksé gjort en utvirdering av
sprakgranskningsarbetet paA myndigheten for att gora det &nnu mer effektivt och
andamalsenligt.

Utveckling av var webbplats

Under 2021 utvecklade vi sokfunktionen pa var webbplats. I en tidigare webbplats-
undersokning sdg vi att besokare upplevde att det var svart att hitta rapporter
och andra publikationer, och att sokresultatet fran webbplatssokningar var
svarnavigerat. SOkresultaten presenteras nu pa ett tydligare sitt, sa att det ar latt att
se vad soktraffarna representerar. SOkorden markeras ocksa i soktraffarna, och det
gdr att forfina sokningen utan att behova borja om frén borjan. Vi planerar att félja
upp effekterna av den uppdaterade funktionen i en webbplatsunders6kning under
2022.

I 6vrigt har vi under aret korrigerat en del brister pa webbplatsen for att méta
kraven i lagen (2018:1937) om tillgdnglighet till digital offentlig service.

Vi har ocksa startat ett utvecklingsarbete for att gora det majligt 14gga upp vara
rapporter direkt pa webbplatsen, i html-format, som komplement till pdf-dokument
for att 6ka tillgangligheten, sokbarheten och ldsbarheten i rapporterna. Vi har dven
upphandlat verktyg for att mojliggéra uppldsning av webbsidor och dokument.
Verktygen kommer att implementeras pé webbplatsen under varen 2022.
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741 Miljs

Vérd- och omsorgsanalys striavar efter att vara en miljomedveten och resurssnél
myndighet med miljohdnsyn som en integrerad del i verksamheten, med syftet
att bidra till en héllbar utveckling. Bland annat strivar vi efter att minska var
resursanviandning och energiférbrukning, stilla miljokrav niar avtal tecknas
och hélla oss uppdaterade om miljolagstiftning och andra krav som stills pa var
verksambhet.

Vi arbetar systematiskt med att minska var miljépaverkan, och arbetet styrs
genom vart miljoledningssystem. Vi arbetar bland annat kontinuerligt med att sétta
miljomal, ta fram handlingsplaner och folja upp malen. En rad viktiga mal har
uppnatts de senaste aren: Vi har exempelvis tecknat ett gront hyresavtal, infort full
sortering av avfall, minskat antalet utskrifter och minskat antalet tryckta rapporter.

Under 2020 och 2021 piverkade pandemin var miljopaverkan for resor i positiv
riktning genom att antalet resor minskade. Koldioxidutslippen for resor per
arsarbetskraft var 247 kg CO2 per drsarbetskraft 2019, 24 kg CO2 per arsarbetskraft
2020 och 4 kg CO2 per arsarbetskraft 2021. Pandemin medforde &ven att vi har
fokuserat pa vart miljomal att forbattra mojligheten till distansméten, genom
exempelvis inkop av ny utrustning.

En mer detaljerad redovisning av miljoarbetet finns i den arliga miljéredovisningen
om miljéledning for statliga myndigheter som vi lamnar till Naturvardsverket och
Socialdepartementet.

Myndigheten for vérd- och omsorgsanalys — drsredovisning 2021

65 (115)



66 (115) Myndigheten for vdrd- och omsorgsanalys — Grsredovisning 2021



A

A AN

AN AVAVARA

AV

VAV
N\

'/ /N
AVAVANA



| 2 68 (115) Myndigheten for vard- och omsorgsanalys — drsredovisning 2021



Kompetens

8

Kompetens

8.1 BEMANNING OCH KOMPETENSFORSORINING

Tillgdngen till kompetenta och engagerade medarbetare ar var framsta
framgangsfaktor, tillsammans med en strategisk kompetensférsorjning. Under
2021 hade vi i snitt 51 anstéllda, varav 38 kvinnor och 13 mén. Det ar nagot fler dn
under 2020. I siffrorna ingar dven tjanstlediga.

Omkring fyrtio procent av medarbetarna har tillfalliga anstéllningar. Det beror
delvis pa vi tagit in vikarier for nagra foraldralediga medarbetare, men framfor
allt pa den osdkerhet som det medfor att en stor del av vér finansiering sker genom
bidrag frén regeringen for sirskilda regeringsuppdrag. Omfattningen av bidragen
varierar mellan aren, och bidrag beslutas dessutom normalt bara for ett ar i taget,
dven om regeringsuppdraget striacker sig under lingre tid. Eftersom vi sillan i
forvag vet hur stora intdkter vi kommer att ha ett visst ar, behover vi anvinda oss av
visstidsanstéllningar. En annan faktor som paverkar antalet visstidsanstallningar
ar att vira medarbetare med sin hoga kompetens och stora erfarenhet ar attraktiva
iolika expertroller, bade for andra statliga arbetsgivare och for utredningsuppdrag.
Staten som arbetsgivare ger forhillandevis goda mojligheter for anstdllda att
fa tjanstledigt, och nir vara medarbetare tar tjdnstledigt tar vi in vikarier pa
visstidsanstillningar.

Det ar varken dndamalsenligt for Vird- och omsorgsanalys eller de personer
som inte kan erbjudas en tryggare anstéllningssituation att vi har en s& hog andel
visstidsanstidllda medarbetare. Det dr béade resurskrdvande och kostsamt att
rekrytera och introducera nya medarbetare. Det paverkar aven arbetsférhéllandena
genom att medarbetare med tillsvidareanstéllningar far dra ett tyngre lass. Vi
har aterkommande har patalat de bristande planeringsforutsittningarna for
regeringen.
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Tabell 15. Nyckeltal personal.

2021 2020
Anstaillda, varav 51 48
kvinnor 38 (75 %) 34 (71 %)
man 13 (25 %) 14 (29 %)
Arsarbetskrafter 40 37
Personalomsattning® 17 % 28 %
Nyanstillda under aret, varav 10 13
kvinnor 9 (90 %) 9 (69 %)
man 1 (10 %) 4 (31%)
Slutat under aret, varav 7 14
kvinnor 5 (71 %) 10 (71 %)
man 2 (29 %) 4 (29 %)
Visstidsanstéllda under aret, varav 21 18
kvinnor 15 (71 %) 13 (72 %)
man 6 (29 %) 5 (28 %)
Medelélder (ér)
kvinnor 41 ar 39 ar
méan 40 ar 38 ar

* Personalomséttning definieras som: (nyanstéllda under éret + slutat under dret) / 2. Talet divideras sedan med
medeltal anstéllda och multipliceras med 100 samt avrundas till nérmaste heltal.

Det hoga antalet visstidsanstdllda har lett till att personalomsittningen ar
osedvanligt hog for en statlig myndighet, d&ven om den har halverats jamfort med
foregdende ar. Minskningen beror pé att betydligt farre medarbetare har slutat
under aret jamfort med 2020.

Under 2021 beviljades fyra medarbetare tjanstledigt for att delta i statliga
utredningar. Det dr i grunden positivt, men for en relativt liten myndighet ar det
samtidigt utmanande att l6sa bemanningen och ersatta deras kompetens, inte minst
eftersom de som gar till utredningar ofta ar bland de mest erfarna utredarna. Vi har
en dialog med Regeringskansliet om detta for att hitta en bra balans.

8.1.1 Extern kompetens

Med tanke péd véart uppdrag och var storlek kan Vard- och omsorgsanalys inte
uppréatthalla och utveckla en kompetensbredd i alla fragor. Kompetensforsorjningen
behover darfor till viss del ske via tillfdlliga engagemang av konsulter och personal
fran forskningsinstitutioner, bdde inom landet och fran utlandet, for att tillféra
aktuell sak- och metodkunskap till verksamheten. Darfor ar det viktigt att ha ett
niatverk med omvérlden. Under 2021 har vi anvints oss av konsulter bédde inom
stabens och analysverksamhetens omréade.
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8.1.2 Praktikanter fran universitet och hogskola

Vérd- och omsorgsanalys tog under aret emot tva praktikanter fran universitet och
hogskolor. De fick handledning och deltog i vara analysprojekt samt annat l16pande
myndighetsarbete. Vira erfarenheter ar positiva. Studenterna fick en god praktik
samtidigt som de deltog i vart arbete och gav virdefulla bidrag.

Vi tog ocksa emot en praktikant fran en YH-utbildning p& upphandlingsomradet
som arbetade inom staben.

8.1.3 Arbetsmarknadspolitiska atgarder

I regleringsbrevet for 2021 fick Vard- och omsorgsanalys ett uppdrag att fortsatt
ta emot personer med funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsforméga
for praktik, samt ett uppdrag att fortsatt att ta emot nyanlanda arbetssokande for
praktik. Vi har aktivt provat mojligheten att tillsdtta dessa praktikplatser, men bland
annat pa grund av den pagidende pandemin kunde vi inte ta emot nagra praktikanter
under 2021.

8.2 KOMPETENSUTVECKLING

Medarbetarna far framst kompetensutveckling i det dagliga arbetet tillsammans
med kollegor och andra samarbetspartner. Vi dr ocksd mana om att sikerstilla att
vara medarbetare lopande fir mojlighet att delta i externa utbildningar, kurser och
seminarier i den utstrackning det stodjer verksamheten. Vi har ocksa aterkommande
interna seminarier i olika fragor och deltar i en serie av metodseminarier som
arrangeras gemensamt av ett natverk for de analysmyndigheter dir vi ingér.
Kompetensutvecklingen sker ocksa genom tre kompetenscentrum:

« projektledning
« utvirderingsmetodik med inriktning pa kvalitativ metod
+ utvirderingsmetodik med inriktning pa kvantitativ metod.

Dessa kompetenscentrum ska fordjupa och forstarka var metodmassiga kompetens
inom analysverksamheten. Det ar lika viktigt att erbjuda samtliga medarbetare
ytterligare kontakt- och samarbetsformer vid sidan av enheter och projekt. Syftet ar
att stdarka varje medarbetares egna special- och intresseomraden, vara metodstod
och utveckla analysverksamheten. Samtliga medarbetare pa analysavdelningen
ingér i ett kompetenscentrum, och dven medarbetare pa staben kan ingd. Tva
medarbetare ar forordnade som ledare for varje centrum, och budgetmedel och tid
finns avsatt for uppdraget.

Utéver detta har vi under 2021 ocksé inlett ett arbete med god forvaltningskultur
och denstatligavardegrunden. Detta ar omraden som vi alltid ber6rivarintroduktion
av nya medarbetare, men vi vill gora en lite storre satsning pa omréadet framover.
Vi inledde arbetet med att en extern foreldsare holl en inspirationsforeldsning
om organisationers etik for hela myndigheten. I december genomforde vi ocksa
den forsta av en serie kortare foreldsningar om olika dimensioner i den statliga
viardegrunden, tillsammans med en dilemmadiskussion. Vi kommer att fortsétta
arbetet med korta foreldsningar och dilemmadiskussioner under kommande ar.
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Som en del i arbetet med att stirka chefernas kompetens har vi ocksa genomfort en
utbildning om l6nebildning i staten, som Arbetsgivarverket holl i.

8.3 ARBETSMILJO OCH HALSA

Vard- och omsorgsanalys arbetsmiljopolicy slar fast att myndigheten ska praglas
av en kultur dar medarbetarna kan kdnna ett stort engagemang for sitt uppdrag.
Darfor ser vi till helheten pa arbetsplatsen och efterstravar ett gott arbetsklimat
och goda arbetsférhallanden som framjar en god hilsa. Alla ska kinna delaktighet,
gemenskap och arbetsgliddje. Vi vill ha en sund och attraktiv arbetsplats med goda
forutsattningar for att rekrytera och behalla medarbetare. Dettaldgger sammantaget
grunden for en god och langsiktigt héllbar arbetsmiljo for alla medarbetare ur ett
organisatoriskt, socialt och fysiskt perspektiv.

Utifran arbetsmiljopolicyn bedriver vi ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
Under 2021 fortlopte det arbetet enligt plan, och inspel fran arbetsplatstriaffar och
arbetsmiljokommittén har tagits vidare.

Vi strdvar efter en arbetsmiljo diar varje medarbetare far forutsittningar
att kombinera arbete och privatliv, och i storsta mdjliga utstrackning har vi
fortroendearbetstid. Vi stravar dven efter att underlétta for friskvard och ldmnar
friskvardsbidrag till anstdllda. Vi har en mycket aktiv idrottsférening som bland
annat arrangerar veckovisa traningspass och friluftsdagar for medarbetarna samt
en odlingsférening och en kulturférening. Under hosten erbjod vi alla medarbetare
att fa influensavaccin.

Vi genomfor medarbetarundersokningar vartannat &r och den senaste
medarbetarundersokningen genomfordes 2019. Under 2021 genomférde vi en
enklare pulsmitning, som en del i forberedelserna for att ta stillning till vilka
arbetsformer vi ska ha efter pandemin. Vi genomférde ocksé en upphandling av en
mer omfattande medarbetarundersékning, men fick inte in ndgra anbud. Vi kunde
darfor inte genomfora undersokningen under aret, men under senhdsten paborjade
vi i stillet en direktupphandling av en medarbetarundersokning, som vi planerar
att genomfora under varen 2022.

Under 2021 har vi rekryterat en hr-ansvarig for att stdrka var kompetens inom
omradet och for att ge cheferna stéd i olika personalrelaterade fragor.

8.3.1 Arbetsmiljskommitté och lokalt fack

Vi har en arbetsmiljokommitté, som bestdr av representanter for staben,
ledningsgruppen och analysavdelningens enheter samt ett skyddsombud.
Kommittén bevakar och driver arbetsmiljorelaterade fragor samt har en viktig
roll i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Under aret bildades en fackklubb vid
myndigheten, och dven facket har spelat en viktig roll i arbetsmiljéarbetet. Vi har
utvecklat formerna for dialog med facket under &ret, och har en mycket bra och
konstruktiv dialog.
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8.3.2 Arbetsmiljén under pandemin
Distansarbetet har varit utmanande men dnda fungerat forhdallandevis bra

Pandemin har haft stor paverkan pa arbetsmiljon pd myndigheten. Under mars
2020—september 2021 har i stort sett all personal arbetat hemifrin pé heltid, med
undantag for nagra funktioner som har haft behov av niarvaro péa kontoret for att
verksamheten ska kunna fungera. Vi har ocksé varit lyhérda for medarbetare som
av olika anledningar har haft behov av att arbeta pa kontoret och forsokt tillgodose
det pa biasta sitt. Det har framfor allt handlat om medarbetare som har haft
hemforhéllanden som har gjort att det har varit utmanande att arbeta hemifrén pa
heltid, eller dir den sociala isoleringen har varit en utmaning eller arbetsmiljorisk.
Frén och med den 23 december 2021 atergick vi till hemarbete nar nya restriktioner
inférdes pé grund av pandemin.

Den fysiska arbetsmiljon for de medarbetare som har arbetat hemifrén har
enligt vir bedomning fungerat tillfredsstédllande under pandemin. Vi har barbara
datorer som standardutrustning, och har erbjudit alla medarbetare att f4 sin skdarm,
tangentbord, mus och ev. specialhjalpmedel hemlevererade. De medarbetare som
har onskat det har ocksd haft mgjlighet att ta hem sin kontorsstol. For de som har
haft sdrskilda behov av det har vi ocksé erbjudit annan utrustning vid behov.

Antalen méten har 6kat under pandemin, och manga medarbetare upplever det
som anstrangande att sitta i manga digitala méten under for 1ang tid. Vi har darfor
uppmuntrat att motesbokningar gors sa att det blir en kort paus mellan méten.
Cheferna har ocksé l6pande uppmanat alla medarbetare att ta pauser och komma
ut och rora pé sig under dagen samt att boka promenadmoten pa telefon om mojligt.
Vi har dven dubblerat friskvardstiden, frén en till tvd timmar per vecka, under
perioderna med hemarbete. Vid myndigheten finns det en aktiv idrottsférening
som myndigheten ger ett arligt bidrag till. Bidraget har bland annat anvénts for att
ordna digitala traningstillfallen med en personlig tranare under varen 2021 och en
idrottshalvdag med fiske och korvgrillning utomhus under hésten, vilket har varit
mycket uppskattat.

Under pandemin har cheferna dven haft titare avstimningar med medarbetarna
an normalt, for att kunna finga upp tidiga signaler pa ohéalsa. Vi har ocksa sett till
att ta upp arbetsmiljon som en sirskild fraga pa vara enhetsméten titare dn tidigare.

Tillsammans med arbetsmiljokommittén och facket har vi gjort riskanalyser
béde infor att vi paborjade atergangen till kontoret i oktober och infér den nya
perioden med distansarbete fran mitten av december.

Var sammantagna bedomning ar att det har fungerat bra med distansarbetet
under pandemin, men det har varit utmanande for bdde medarbetare och
organisation bade genom mer stillasittande arbete och minskad arbetsrelaterad
social interaktion.

Distansarbetsriktlinjer och dtergdng till arbete pa kontoret

Under varen borjade vi forbereda oss for en aterging till arbete pa kontoret. En
arbetsgrupp med medarbetare fran samtliga fyra enheter fick i uppdrag att
kartldgga och analysera medarbetarnas erfarenheter av arbetet under pandemin
som ett underlag for arbetet med att se Gver arbetsformerna efter pandemin.
Arbetsgruppen skickade ut en enkit till hela myndigheten om hur medarbetarna
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upplevde arbetsmiljon under pandemin. De genomférde ocksa tva workshoppar
med samtliga medarbetare som ett led i arbetet. Detta blev viktiga underlag i arbetet
med att ta fram de nya distansarbetsriktlinjer som tradde i kraft den 1 december.

Riktlinjerna ger medarbetarna mojlighet att arbeta pa distans upp till tvd dagar
per vecka. Vi har inte stillt krav pd narvaro vissa veckodagar, men daremot forviantas
alla delta pa vissa moten. Under oktober och november gick vi successivt tillbaka till
arbete pa kontoret, men eftersom de nya riktlinjerna om distansarbete tridde i kraft
i december hann vi bara tillimpa dem under ett par veckor.

Vi har ocksa upphandlat en konsult som bland annat ska hjilpa oss med att
se over vara lokalbehov utifrdn de behov som vi kommer att ha framover nar fler
arbetar pa distans.

8.3.3 Hot och vald

Vi har for nirvarande inte nagon policy eller riktlinjer som specifikt giller hot
och véald, d&ven om omradet delvis tacks upp i andra styrdokument. Vi planerar att
paborja ett arbete med att ta fram en policy och riktlinjer f6r hot och véld under
2022. Vi har hittills inte upplevt ndgra problem med hot och vild mot myndighetens
medarbetare.

8.3.4 Sjukfranvaro

I tabell 16 redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i forhéllande till den samman-
lagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfrdnvaron under
en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen redovisas ocksa sjuk-
franvaro fordelat pa kon och alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda
ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Tabell 16. Personalens sjukfr&nvaro under 2020 och 2021.

Sjukfranvaro 2021 2020
Totalt 1,23 2,42
Andel 60 dagar eller mer 38,04 66,68
Kvinnor 1,57 3,06
Maian 0,34 1,03
Anstillda - 29 ar ) )
Anstéllda 30 ar - 49 ar 0,89 3,17
Anstéllda 50 ar - 2,48 *)

*) Uppgift Idmnas inte eftersom antalet anstéllda i gruppen understiger tio alternativt att det &r férre én tre anstéllda
med sjukfarnvaro i gruppen.
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Kompetens

8.4 JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Vi vill ta tillvara de kvaliteter som en jamn konsférdelning samt etnisk och kulturell
mangfald tillfér verksamheten. Arbetet inriktas pa att motverka diskriminering
och ta tillvara kompetens, till exempel vid rekrytering och I6nesattning. Trots detta
ar konsfordelningen inte jimn. Under 2021 var andelen kvinnor 75 procent, vilket
ar en 0kning med nagra procentenheter jamfort med 2020. Det beror sannolikt pa
flera saker, bland annat att vi har rekryterat efter behov och i konkurrens. Aven
mangfalden i 6vrigt behover breddas.

Ledningsgruppen bestod under merparten av 2021 av tre kvinnor och tre mén,
och styrelsen av fyra kvinnor och tre man. Patient- och brukarradet bestod vid
arets borjan av tolv kvinnor och fem mén. Vi har strivat efter en jamn alders- och
konsfordelning bland ledaméterna i radet, med mangfald och representation fran
olika delar av landet.

Vart arbete for att 6ka mangfalden utgér fran vara riktlinjer om jaimstilldhet och
mangfald. De omfattar rekrytering, lonesittning, kompetensutveckling, befordran,
interna arbetsgrupper, att representera myndigheten, féraldraskap, deltidsarbete,
konferenser, sociala aktiviteter och andra sammankomster. Vi stravar efter en 6kad
mangfald av kon, alder, bakgrunder, forutsattningar och perspektiv vid rekrytering
i alla yrkeskategorier. Vi stréavar vidare efter mangfald bade i interna arbets- och
projektgrupper och nir vi representerar myndigheten i externa sammanhang, till
exempel vid kommunikationsinsatser eller deltagande i olika expertgrupper. Vi
stravar ocksa efter att vart patient- och brukarrad i majligaste mén ska representera
olika kon, bakgrunder, forutsattningar och perspektiv, liksom att konferenser,
sociala aktiviteter och andra ssmmankomster som ordnas av eller i samverkan med
Vérd- och omsorgsanalys ska vara litt tillgdngliga for alla.

Vi arbetar vidare for att underlatta for medarbetare att forena forviarvsarbete och
foraldraskap, bland annat genom att erbjuda majlighet att sjalv paverka arbetstidens
forlaggning, att i storsta mojliga utstrackning forlagga méten inom ramen kl. 9—15
for att underlitta for medarbetare som har barn att himta och ldmna pa forskola
och skola, eller for dem som arbetar deltid. De distansarbetsriktlinjer som vi har
tagit fram under pandemin kommer att underlétta ytterligare genom att de ger dnnu
storre flexibilitet i arbetet.

Vi dr ocksd ména om att fordldralediga medarbetare far mdjlighet att hélla sig
informerade om vad som hinder inom Vard- och omsorgsanalys, om de vill det,
exempelvis genom att de far del av mejl med allméan information som gar ut till
alla medarbetare. De erbjuds mojlighet att delta i myndighetsinternat, konferenser
och andra stérre sammantriffanden som sker under ledigheten, samtidigt som
vi dr tydliga med att det inte finns nagon forvintan pa att medarbetare ska halla
sig uppdaterade eller delta i arbetsrelaterade aktiviteter under sin ledighet. Vi
sikerstiller vidare aktivt att fordldralediga medarbetare inte missgynnas vid
exempelvis 16nerevisioner.
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Finansiell redovisning

9.1 RESULTATRAKNING

Tabell 17. Resultatrékning.

(tkr) Not 2021 2020

Verksamhetens intiakter

Intdkter av anslag 1 35 792 31 065
Intédkter av avgifter och andra erséttningar 2 0 2
Intakter av bidrag 3 20 995 24 717
Finansiella intakter 0 0]
Summa 56 787 55784

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -39 882 -37 875
Kostnader for lokaler -5739 -5 667
Ovriga driftkostnader 5 -10 990 -11 580
Finansiella kostnader 6 -2 -12
Avskrivningar och nedskrivningar -174 -650
Summa -56 787 -55 784
Verksamhetsutfall o o
Arets kapitalforindring o o
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Finansiell redovisning

9.2 BALANSRAKNING

Tabell 18. Balansrékning.

(tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 7 (0] 0
Summa o

Materiella anliggningstillgangar

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 8 170 344
Summa 170 344
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 9 735 679
Ovriga kortfristiga fordringar 10 0 37
Summa 735 716
Periodavgriansningsposter

Forutbetalda kostnader 11 1561 1433
Summa 1561 1433
Avriakning med statsverket

Avriakning med statsverket 12 -3 096 -5 605
Summa -3 096 -5 605
Kortfristiga placeringar

Summa o o
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgildskontoret 13 12 469 12 527
Summa 12 469 12 527
SUMMA TILLGANGAR 11 839 9 415
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 14

Statskapital 15 159 159
Summa 159 159
Avsittningar

Ovriga avsittningar 16 556 482
Summa 556 482
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 17 11 185
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 18 1575 1948
Leverantorsskulder 3152 1124
Ovriga kortfristiga skulder 19 703 525
Summa 5441 3781
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 20 4 315 4 040
Of6rbrukade bidrag 21 1151 719
Ovriga forutbetalda intikter 22 217 233
Summa 5 683 4993
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 11 839 9 415



Finansiell redovisning

9.3 ANSLAGSREDOVISNING

Tabell 19. Redovisning mot anslag.

Omdispo-
Aretstill- nerade Totalt Utgiende
Ing. 6ver- delning anslags- disponi- over-
forings- enl.regl. belopp Indrag- belt forings-
Anslag (tkr) Not  belopp brev brev ning belopp Utgifter  belopp
Utgiftsomrade 9 Halsovérd, sjukvérd och social omsorg
Uo 9 4:8
Myndigheten
for vard- och
omsorgsanalys
(ramanslag) 23 5605 37768 O -4486 38888 -35792 3096
Summa 5605 37768 0O -4486 38888 -35792 3 096
9.4 TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER
Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av
detta kan summeringsdifferenser forekomma.
TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper
Tillaimpade redovisningsprinciper
Myndigheten for vard- och omsorgsanalys bokforing foljer god redovisningssed
och forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing (FBF) samt
Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allmdnna rad till denna
forordning. Arsredovisningen Ar upprittad i enlighet med forordningen (2000:605)
om Arsredovisning och budgetunderlag (FAB) samt ESV:s foreskrifter och allméinna
rad till denna férordning.
I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF tillaimpar myndigheten brytdagen
den 5 januari. Brytdagen foregdende ar var ocksa den 5 januari. Efter brytdagen har
fakturor Gverstigande 20 tkr bokforts som periodavgransningsposter.
Varderingsprinciper
Anlaggningstillgdngar
Som anlaggningstillgdngar redovisas maskiner och inventarier som har ett
anskaffningsvirde om minst 20 tkr och en beriknad ekonomisk livslangd som
uppgar till lagst tre &r. For egenutvecklade dataprogram, forviarvade licenser och
rattigheter samt forbattringsutgifter ar beloppsgransen 50 tkr. Anskaffningar,
diar kostnadsfordelningen over tid paverkas visentligt, far redovisas som en
anlaggningstillgdng 4ven om den ekonomiska livslangden understiger tre ar. Storre
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anskaffningar av likartade tillgdngar som uppgar till minst 100 tkr ska betraktas
som anldaggningstillgdngar. Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod och
avskrivning under anskaffningséret sker fran den ménad tillgédngen tas i bruk.

Tillimpade avskrivningstider

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst
den &terstiende giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar. For ovriga
anliaggningstillgangar tillampas tre ars avskrivningstid.

Omsdttningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.
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ERSATTNINGAR OCH FORMANER

Styrelseledaméter och andra styrelseuppdrag

Finansiell redovisning

Ersittning i tkr

Johanna Adami, ordforande

Styrelseledamot: WHO collaborating centre for international

drug monitoring
Styrelseordforande: S:t Eriks Ogonsjukhus
Styrelseledamot: Svensk-Franska stiftelsen

Anders Anell, ordforande (t.o.m 2021-06-30)
Ledamot i Lund Healtch Economics AB

Ledamot i Radet for kommunalekonomisk forskning och
utbildning (KEFU)

Eva Fernvall, ledamot (t.0.m 2021-06-30)

Inga uppdrag.

Hakan Ceder, ledamot (t.0.m 2021-06-30)

Inga uppdrag.

Anna Dunér, ledamot

Inga uppdrag.

Gustaf Arrhenius, ledamot (fr.o.m 2021-07-01)
Ledamot i Jamlikhetsfonden

Ledamot i Stockholm Centre for the Ethics of War and Peace

Caroline Hoffstedt, ledamot (fr.o.m 2021-07-01)
Inga uppdrag.

Titti Mattsson, ledamot
Sakkunnig vid Smer
Styrelseledamot Institutet for mdnskliga rdattigheter

Per Molander, ledamot (fr.o.m 2021-07-01)
Ledamot av Kungl. Vetenskapsakademien
VD och dgare i Arbor AB

Ledande befattningshavare och styrelseuppdrag

77

35

18

18

37

20

64

65

20

Lon i tkr

Generaldirektor Jean-Luc af Geijerstam

Inga formaner.

ANSTALLDAS SJUKFRANVARO
Uppgifter om sjukfrénvaro, se tabell 16 i avsnitt 8.4.3.

I tabellen redovisas anstilldas totala sjukfrénvaro i forhallande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron
under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen redovisas ocksa
sjukfrdnvaro fordelat pd kon och dlder i forhallande till respektive grupps

1198

sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.
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Finansiell redovisning

NOTER

Resultutr&kning 2021 2020

NOT 1 INTAKTER AV ANSLAG

Intdkter av anslag 35 792 31 065

Summa 35792 31065

Utgifter i anslagsredovisningen -35 792 -31 065

Saldo o o

NOT 2 INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Ovriga intikter av avgifter och andra ersittningar 0] 2

Summa 2

NOT 3 INTAKTER AV BIDRAG

Bidrag fran Kammarkollegiet 19 449 24 717

Bidrag fran Socialstyrelsen 1546 0

Summa 20995 24 717

NOT 4 KOSTNADER FOR PERSONAL

Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier

och andra avgifter enligt lag och avtal) 24 915 23 810
Varav lonekostnader ej anstdlld personal 364 248

Sociala avgifter 14 435 13133

Ovriga kostnader for personal 532 932

Summa 39 882 37875

NOT 5 OVRIGA DRIFTKOSTNADER

Kop av tjanster 9943 11 191

Ovrigt 1047 389

Summa 10 990 11 580

NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER

Ovriga finansiella kostnader 12

Summa 2 12

Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgilden har sedan 2020-01-08 varit

noll.
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Balansrékning 2021-12-31 2020-12-31

NOT 7 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING

Ingdende anskaffningsvarde 1905 1905
Summa anskaffningsvirde 1905 1905
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 905 -1741
Arets avskrivningar 0 -163
Summa ackumulerade avskrivningar -1905 -1905
Utgaende bokfort virde o o
NOT 8 MASKINER, INVENTARIER, INSTALLATIONER M.M.

Ingdende anskaffningsvarde 3916 3 408
Arets anskaffningar 0 508
Summa anskaffningsvirde 3916 3916
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 573 -3 086
Arets avskrivningar -174 -487
Summa ackumulerade avskrivningar -3 747 -3 573
Utgaende bokfort viirde 170 344
NOT 9 FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER

Fordran ingdende mervardesskatt 735 679
Summa 735 679
NOT 10 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Fordringar hos anstéllda 0 37
Summa 37
NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER

Forutbetalda hyreskostnader 1433 1358
Ovriga forutbetalda kostnader 128 76
Summa 1561 1433
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Balansrékning (forts.) 2021-12-31 2020-12-31
NOT 12 AVRAKNING MED STATSVERKET

Anslag i rintebidrande flode

Ingéende balans -5 605 649
Redovisat mot anslag 35 792 31 065
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -37 768 -37 320
Aterbetalning av anslagsmedel 4 486 (0]
Skulder avseende anslag i rantebarande -3 096 -5 605
Sflode

Summa Avrikning med statsverket -3 096 -5 605
NOT 13 BEHALLNING RANTEKONTO | RIKSGALDSKONTORET

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 12 469 12 527
Summa 12 469 12 527
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 2 000 2 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 863

NOT 14 MYNDIGHETSKAPITAL

Specifikation forindring av myndighetskapitalet

Mpyndighetskapitalet bestér enbart av statskapital vars varde ar oférandrat
mellan dren och darfor redovisas inte ndgon specifikationstabell.

NOT 15 STATSKAPITAL

Statskapital utan avkastningskrav avseende konst 159 159
Utgaende balans 159 159
NOT 16 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsittning for lokalt omstéillningsarbete

Ingéende balans 482 412
Arets forandring 73 70
Utgaende balans 556 482

Inget planerat nyttjande under 2022.
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Balansrakning (forts.) 2021-12-31 2020-12-31

NOT 17 LAN I RIKSGALDSKONTORET

Avser 1an for investeringar i anlaggningstillgdngar

Ingdende balans 185 393
Under aret nyupptagna lan 0] 413
Arets amorteringar -174 -621
Utgaende balans 11 185
Beviljad 1dneram enligt regleringsbrev 3 000 3 000

NOT 18 KORTFRISTIGA SKULDER TILL ANDRA MYNDIGHETER

Utgdende mervirdesskatt 1 17
Arbetsgivaravgifter 732 553
Leverantorsskulder andra myndigheter 842 1378
Summa 1575 1948

NOT 19 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Personalens kallskatt 687 524
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 14 (0]
Ovrigt 2 1
Summa 703 525

NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER

Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 2 640 2183
Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala avgifter 0 131
Ovriga upplupna kostnader 1676 1726
Summa 4 315 4 040

NOT 21 OFORBRUKADE BIDRAG

Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 1151 719
Summa 1151 719

varav bidrag fran statlig myndighet som forvdntas tas i ansprak:

inom tre manader 1151 719

Summa 1151 719
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Balansrékning (forts.) 2021-12-31 2020-12-31

NOT 22 OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER

Forutbetalda hyror 217 233

Summa 217 233

Anslagsredovisning

NOT 22 UO 9 4:8 AP.1 MYNDIGHETEN FOR VARD- OCH OMSORGSANALYS

Enligt regleringsbrevet disponerar myndigheten en anslagskredit pa 1 133 tkr.

Mpyndigheten far disponera 1 119 tkr av det ingdende 6verforingsbeloppet, d.v.s 3%
av foregdende éars tilldelning om 37 320 tkr enligt regleringsbrevet.

Anslaget ar rantebarande.
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Sammanstdéllning dver vasentliga uppgifter

(tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Laneram Riksgildskontoret

Beviljad 3000 3000 3000 3000 3000
Utnyttjad 11 185 393 646 1067
Kontokrediter Riksgildskontoret

Beviljad 2000 2000 2000 2000 2000
Maximalt utnyttjad 0 863 0o 1850 408
Riantekonto Riksgildskontoret

Rénteintakter o) 0] o) 0] o)
Rintekostnader o) 0] 32 41 30
Avgiftsintikter

Avgiftsintikter som disponeras

Ovriga avgiftsintikter o) 2 0 0] 0
Anslagskredit

Beviljad 1133 1119 1074 1062 1047
Utnyttjad 0] 0 649 o] 0]
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 3096 5605 0 1223 822
Bemyndiganden Ej tillampligt

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 40 37 38 35 38
Medelantalet anstéllda (st)* 49 48 51 45 43
Driftkostnad per arsarbetskraft 1415 1490 1498 1522 1451
Kapitalforindring

Arets 0 0 0 0 )
Balanserad o) 0] 0 0] 0

* | berdkningen av medelantalet anstéllda &r inte eventuellt tjénstledig personal franréknad.
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Bilagor

Bilagor

BILAGA 1. PATIENT- OCH BRUKARRADETS SAMMANSATTNING

Ledamot

Organisation

Anders Gustafson
Anni Reimers
Bjorn Wannebo
Britta Hakans
Elisabeth Wallenius
Eskil Degsell
Gunilla Bergsten
Gunilla Nordstrom
Hans-Inge Persson
Jenny Lindroth
Jessica Andersson
Julius Ntobuah
Madeleine Beerman
Maria Persdotter
Maritha Sedvallson
Marlene Jonsson

Ulla Jakobsson

Funktionsritt Sverige
Demensforbundet

Stroke riksforbundet

PRO

Riksférbundet Sillsynta diagnoser
Hjarntumorféreningen

BRIS

Patientndmnden Gévleborg
Privatperson

Situation Sthlm

SHEDO

Disabled refugees welcome

Unga reumatiker

RBU

Astma och allergiférbundet
Patientndmnden region Vasternorrland

Autism- och aspergerférbundet
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BILAGA 2. SAMMANSTALLNING AV PUBLICERINGAR UNDER 2021 SOM HELT
ELLER DELVIS BIDRAR TILL ATT DELMALEN | AGENDA 2030 UPPFYLLS

8 ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR, 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH INKLU:
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET 'DERANDE SAHALLEN
(OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR S W
TILLVAXT 7

-—
24 <> L 4
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Lo
2021:1
Under rddande Q ‘ ‘ O Q O O
omstindigheter

2021:2
Effekten av IBIC Q ‘ O O O

2021:3
Laget for ledarna Q O ‘ ‘

2021:4

Varden ur befolk-

ningens perspektiv Q .
2020

2021:5

Genvigen till 6kad Q Q . O O Q Q

precision

2021:6

I skuggan av Q Q .

covid-19

2021:7
Den nordiska G G O O ‘ O

dldreomsorgen

2021:8
Naira vard i sikte? G . O

2021:9

Ledas lika, ledas ‘ O O O

ratt?

2021:10

En lag som kréaver O O O

omtag
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2021:11
Langt bort med
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Digital publicering

Vérden ur befolk-

ningen perspektiv, Q .
65 ar och aldre

PM 2021:1
Fast kontakt i 0
primérvérden

PM 2021:2

Bilagor

ANSTANDIGA MINSKAD FREDLIGA OCH INKLL-

ARBETSVILLKOR 10 OJAMLIKHET 16 DERANDE SAMHALLEN
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
TILLVAXT
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A 4

Digital teknik med @ () (g () o

aldre i fokus

PM 2021:3
Okad precision i ([ yay ()
Europa
-— I G S
. Publiceringar som helt bidrar till att O Publiceringar som delvis bidrar till att
maélen uppfylls maélen uppfylls

n God hilsa och viilbefinnande

3.3 Bekdmpa smittsamma sjukdomar

3.4 Minska antalet dodsfall till foljd av icke smittsam-
ma sjukdomar och frimja mental hélsa

3.8 Tillgangliggor siukvard for alla

Jimstiilldhet
5.2 Utrota vald mot och utnyttjande av kvinnor och
flickor

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande

n Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

8.2 Friamja ekonomisk produktivitet genom
diversifiering, teknisk innovation och uppgradering

8.3 Friamja politik for nya arbetstillfallen och 6kad
foretagsamhet

8.5 Full sysselsittning och ansténdiga arbetsvillkor
med lika 16n for alla

8.8 Skydda arbetstagares réttigheter och framja trygg
och sdker arbetsmiljo for alla
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n Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

9.1 Skapa hallbara, motstandskraftiga och
inkluderande infrastrukturer

9.5 Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom
industrisektorn

Minskad ojiimlikhet

10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering

10.4 Anta skatte- och socialskyddspolitik som framjar
jamlikhet

i(] Fredliga och inkluderande samhillen

16.1 Minska véldet i virlden

16.2 Skydda barn mot Gvergrepp, utnyttjande,
maénniskohandel och vald

16.3 Framja rattssdkerhet och sakerstéll tillgang till
rattvisa

16.6 Bygg effektiva, tillforlitliga och transparenta
institutioner

16.7 Sakerstall ett lyhort, inkluderande och representa-
tivt beslutsfattande
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BILAGA 4. BESKRIVNING AV ANVANDNINGEN AV VARA RAPPORTER UNDER 2021

Underlag i utrednings- och forfattningsarbete
Viéard av barn och unga i familjehem, jourhem m.m.

I var rapport Fatta ldget. Om systematisk uppfolining av den sociala dygnsvarden
for barn och unga (rapport 2018:9) konstaterade vi att uppfoljningen av den sociala
dygnsvérden for barn och unga har stora brister och saknar barnens perspektiv. I
rapporten belyste vi vad som ar viktigt att folja upp och vilka forutsattningar som
finns for att félja upp det, framfor allt utifran vad som ar god kvalitet ur barnens
perspektiv. En central slutsats var att det saknas grundldggande uppgifter for
en dndamalsenlig uppfoljning av den sociala dygnsvarden fér barn och unga. Vi
konstaterade ocksa att dagens uppf6ljning inte ger nidgon samlad bild av varden och
omsorgen ur barns och ungas perspektiv. Vi rekommenderade darfor regeringen att
ta initiativ till en nationell struktur fér uppfoljning som inkluderar viktiga omraden
for att belysa vardens kvalitet, och dir barns och ungas perspektiv pa varden ar en
central del.

I kommittédirektiven Barn och unga i samhdallets vard (dir. 2021:84) gav
regeringen i oktober 2021 ett uppdrag till en sirskild utredare att se G6ver och
foresld atgarder for hur kvaliteten i virden kan 6ka ndr barn och unga placeras i
familjehem, jourhem, stodboende och hem f6r vard eller boende, inklusive sarskilda
ungdomshem, med stod av socialtjanstlagen (2001:453) och lagen (1990:52) med
sdrskilda bestimmelser om vard av unga. Syftet med uppdraget ar att sdkerstélla att
barn och unga som placeras utanfor det egna hemmet alltid ska garanteras trygghet,
sdkerhet och en i 6vrigt god véard. I direktiven framhéller regeringen att systematisk
uppfoljning pé lokal nivé ar grundlaggande for att virden av placerade barn och
unga ska kunna f6ljas nationellt. Regeringen hianvisar till var rekommendation att
regeringen bor ta initiativ till en nationell struktur f6r uppfoljning som inkluderar
viktiga omraden for att belysa vardens kvalitet, och lyfter fram att vi konstaterat att
en viktig utgdngspunkt for en sddan struktur ar att identifiera kvalitetsmarkorer
som barn och unga tycker ar relevanta. I var rapport konstaterade vi ocksa att
det finns flera hinder fér kommunernas arbete med systematisk uppféljning och
verksamhetsutveckling, och rekommenderade regeringen och kommunerna att
stirka forutsittningarna for lokalt uppfoljnings-, analys- och forbattringsarbete.
Regeringen hinvisar bland annat till detta och ger utredaren i uppdrag att analysera
hur det systematiska kvalitetsarbetet i kommunerna kan stérkas.

Informationsoverforing inom vard och omsorg

Utredningen om sammanhéllen information inom vard och omsorg lamnar i
delbetinkandet Informationsoverforing inom vard och omsorg (SOU 2021:4)
forslag till en ny lag om sammanhéllen vard- och omsorgsdokumentation och
kvalitetsuppfoljning. Isamband med att utredningen beskriver strukturférandringar
i vdrden och omsorgen hianvisar de bland annat till var rapport VIP i varden. Om
utmaningar i varden av personer med kronisk sjukdom (rapport 2014:2) och i sin
beskrivning av vilka uppgifter vardgivare i dag behdver samla in frén varandra
hinvisar de till var rapport Laga efter ldge. Uppfoljning av lagen om samverkan
vid utskrivning frdn slutenvdrden (rapport 2020:4).
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Viérd och stod vid psykisk ohdlsa

I betankandet God och ndra vard. Rdtt stad till psykisk hélsa (SOU 2021:6) lamnar
utredningen Samordnad utveckling for god och nira vard ett antal forslag om
omhéndertagande av lattare psykisk ohilsa i primarvarden, bland annat for att
forebygga svarare ohilsa och sjukskrivningar. I samband med att utredningen
bedomer att det pd primarvardsniva behover utvecklas metoder for att strukturerat
inkludera patienters synpunkter och erfarenheter i varden hinvisar de till var
rapport Fran mottagare till medskapare. Ett kunskapsunderlag for en mer
personcentrerad hdlso- och sjukvard (rapport 2018:8).

Jamlik tandvard

Utredningen om jamlik tandhélsa ldmnar i betdnkandet Ndr behovet far styra
— ett tandvdrdssystem for en mer jamlik tandhdlsa (SOU 2021:8) forslag pd hur
tandvardssystemet kan utvecklas for att uppnd en mer jamlik tandhilsa och ett
mer resurseffektivt tandvardssystem. Utredningen hanvisar pé flera stéllen till var
rapport Tandlésa tandvdrdsstod. En analys av hur tandvdrdsstod fungerar for den
dldre befolkningen (rapport 2015:3), dar vi presenterade en analys av hur sarskilda
tandvardsstod fungerade for dldre. Vi pavisade ett antal brister med systemen som
utredningen har tagit fasta pa. Utredningen hanvisar ocks4 till tre andra rapporter
fran Vard- och omsorgsanalys.!°

God och ndra vard for barn och unga

Utredningen om en sammanhéllen god och nira vard for barn och unga har haft i
uppdrag att foresla insatser som ska bidra till en mer likvirdig vard som innefattar
forebyggande och hilsoframjande insatser for barn och unga i hela landet. I
uppdraget har dven ingétt att fraimja utvecklingen av en sammanhallen god och nira
vard for barn och unga med bland annat psykisk ohilsa. Utredningen har ldimnat
tva betankanden under aret: Borja med barnen! Sammanhdllen god och ndra vérd
for barn och unga (SOU 2021:34) och Borja med barnen! Folja upp hdlsa och dela
information for en god och ndra vérd (SOU 2021:78).

I det forsta betdnkandet hidnvisar utredningen till 13 rapporter fran Vard-
och omsorganalys, bland annat i beskrivningen av nuldge och problembild och
i argumentationen for utredningens forslag.” I det andra betdnkandet hanvisar
utredningen till 7 rapporter fran Vard- och omsorgsanalys.®

16 En mer j@mlik vard &r méjlig. Analys av omotiverade skillnader i vérd, behandling och bemétande (rapport 2014:7),
Nationella kvalitetsregisters tdckningsgrad. Beskrivning, berékning och bedémning (PM 2014:3) och Avgiftsfri
mammografi. En uppféljning av satsningen pa kvinnors hélsa (rapport 2020:12).

7 Ur led ér tiden. Fyra utvecklingsomrdden fér en mer effektiv anvéndning av Iékares tid och kompetens (rapport
2013:9), VIP i vérden? Om uvtmaningar i vérden av personer med kronisk sjukdom (rapport 2014:2), Samordna véard
och omsorg. En analys av samordningsutmaningar i ett fragmenterat vérd- och omsorgssystem (PM 2016:1), Allmén
tillgéng? Ett kunskapsunderlag fér en stéirkt férsérining av Iékarkompetens i férsta linjens vérd (rapport 2018:5), Frén
mottagare till medskapare. Ett kunskapsunderlag fér en mer personcentrerad hélso- och sjukvérd (rapport 2018:8),
Méten med mening. En analys av patienters erfarenheter av vérdméten (rapport 2018:12), Olik eller jémlik. En analys
av regionala skillnader i graviditetsvérdkedjan (rapport 2019:4), Férberedd och sedd. Férutséttningar vid évergéngen
frén barn- till vuxensjukvdrd (rapport 2019:6), Laga efter ldge. Uppfélining av lagen om samverkan vid utskrivning frén
slutenvérden (rapport 2020:4), Primért i vérden. En studie om befolkningens syn pé kontinuitet vid vérdcentraler (rapport
2020:9), Férlésande fér kvinnohélsan2 En uppfélining av satsningen p& kvinnors hdlsa (rapport 2020:11), Kostnadsfria
preventivmedel ill unga. En uppfélining av satsningen pd kvinnors hélsa (rapport 2020:13) och Fast kontakt i
primérvdérden. Patienters uppfattning om tillgéngen till fast IGkarkontakt och fast vérdkontakt i primérvérden (PM 2021:1).

18 VIP i vérden. Om utmaningar i varden av personer med kronisk sjukdom (rapport 2014:2), Vad stér pa spel?

Om nyttan med digitala hélsouppgifter och risker ur ett integritetsperspektiv (rapport 2016:3), Andamélsenliga

journalsystem i primérvdrden — Idrdomar frén lékarnas perspektiv (PM 2016:7), Lapptdcke med ofillréicklig téckning.

Slututvéirdering av satsningen pd nationella kvalitetsregister (rapport 2017:4), For sékerhets skull. Befolkningens

instéllning till nytta och risker med digitala hélsouppgifter (rapport 2017:10), Férberedd och sedd. Férutsdttningar vid

Svergdngen fran barn- till vuxensjukvdrden (rapport 2019:6) och Kostnadsfria preventivmedel till unga. En uppféljning

av satsningen pd kvinnors hélsa (rapport 2020:13). 105 (115)
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Omhdndertagande av berusade personer

Ordningsvaktsutredningen har haft i uppdrag att gora en 6versyn av regelverket for
ordningsvakter for att modernisera och effektivisera bestimmelserna. Utredningen
foreslar i sitt betankande En ny lag om ordningsvakter m.m. (SOU 2021:38) bland
annat att Polismyndigheten i vissa fall ska kunna 6verldmna till en ordningsvakt
att transportera den som har omhéandertagits med stéd av lagen (1976:511) om
omhindertagande av berusade personer (LOB) till en plats som Polismyndigheten
anger.

Utredningen hénvisar i det sammanhanget till var rapport En lob i mdal?
Uppfolining av satsningen for ett forbdttrat omhdndertagande av berusade
personer (rapport 2018:1) som beskriver ett antal problem med tillimpningen av
LOB, och argumenterar med utgdngspunkt i dessa problem for att det bara ska vara
tillatet for en ordningsvakt att transportera en person efter det att Polismyndigheten
i det enskilda fallet fattat beslut om att tilléta att ordningsvakten transporterar den
omhindertagna personen.

Tillganglighet 1 hdlso- och sjukvdrden

Under 2020 tillsatte regeringen en delegation med uppdrag att verka for okad
tillganglighet i halso- och sjukvarden, med sarskilt fokus pé kortare véntetider:
Delegationen for 6kad tillgdnglighet i hilso- och sjukvarden. Delegationen lamnade
delbetinkandet Vigen till okad tillginglighet — langsiktig, strategisk och i
samverkan (SOU 2021:59) i juni 2021.

I delegationens beskrivning av vintetider och virdgaranti hinvisade man

till Vard- och omsorgsanalys rapporter Varierande vdntan pd vard. Analys och
uppfoljning av den nationella vardgarantin (rapport 2015:5) och Loftesfri garanti?
En uppfoljining av den nationella vardgarantin (rapport 2017:6).
Delegationen foreslar i betinkandet att regeringen ska tillsdtta en kommitté for
regelbunden dterkommande uppfoljning och dialog med varje region om regionens
tillganglighetslage och resultat i forhallande till regionala handlingsplaner. I skilen
for forslaget hanvisar delegationen bland annat till att Vard- och omsorgsanalys i
rapporten Med orat mot marken. Forslag pa nationell uppfélining av hdlso- och
sjukvdrden (rapport 2019:2) foreslagit att den nationella uppfdljningen borde
fortydligas genom att ta fram en regelbunden, langsiktig och systematisk plan for
nar olika delar ska goras, vilket syfte uppfoljningen ska ha och vem som ska gora den.
Delegationen hianvisar ocksa till var rapport Stdrkt dialog for okad utvecklingskraft
(rapport 2014:10), diar vi rekommenderade en utformning av en dterkommande
hélso-och sjukvardsdialog mellan Socialdepartementet och ddvarande landstingen.
Vi konstaterade att staten, landstingen och kommunerna, trots de olika rollerna, har
ett gemensamt ansvar for hilso- och sjukvardens utveckling och flera av de stora
utmaningarna behover motas med gemensamma initiativ. Delegationen framhéller
med stod av var rapport att tillganglighet 4r en utmaning som behover omhéandertas
gemensamt, och att den utformning av en sddan dialog som vi foreslog kan anvindas
for den tillganglighetsdialog som delegationen foreslar.
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Delegationen hanvisar dessutom till ytterligare dtta pm och rapporter fran Vard-
och omsorgsanalys.®

Privata sjukvardsforséakringar

I september 2021 limnade en utredning som haft i uppdrag att beskriva
de undantringningseffekter eller risker for sadana effekter som privata
sjukvardsforsakringar har lett till inom hilso- och sjukvarden sitt betinkande,
Reglering av privata sjukvardsforsdkringar — 6kad kunskap och kontroll (SOU
2021:80). Utredningen skulle ocksa foresla forfattningsforslag, eller andra atgarder,
som i mojligaste man sikerstiller att patienter med privata sjukvirdsforsakringar
inte fir snabbare tillgang till vard eller battre vard i den offentligt finansierade
hilso- och sjukviarden framfor patienter utan sddana forsdkringar, och
lamna ett forfattningsforslag som innebédr begrinsningar av hur héilso- och
sjukvardsverksamhet som bedrivs enligt avtal med regionen far finansieras.

Vard- och omsorgsanalys rapport Privata sjukvdardsforsdkringar. Ett
kunskapsunderlag om mojliga konsekvenser for patienter och medborgare
(rapport 2020:3) har varit ett viktigt underlag for uppdraget till utredningen, och
dven i utredningens arbete. I direktiven till utredningen hinvisade regeringen
till rapporten och framholl att det dar konstateras att personer med privat
sjukvardsforsakring i genomsnitt far vard snabbare dn personer som soker vard
genom den offentligfinansierade hilso- och sjukvarden, och att det inte dr sannolikt
att det beror pa att de i genomsnitt har storre medicinska behov. Regeringen framhéll
ocksa att det i rapporten konstateras att patienter med offentlig finansiering pa
gruppniva i genomsnitt fir vinta ldngre &n privat finansierade patienter hos privata
vardgivare som tar emot bida typerna av patienter.2> Aven utredningen hinvisar
till rapporten i flera ssmmanhang i betinkandet, och flera av utredningens forslag
bygger vidare pa forslag som vi lamnade i rapporten.

Utredningen hanvisar ocksi till ytterligare fem rapporter frin Vard- och
omsorgsanalys.2!

Hilso- och sjukvdrden och omsorgen under pandemin

I oktober presenterade Coronakommissionen sitt delbetdnkande Sverige under
pandemin (SOU 2021:89). I betankandet beskriver kommissionen hur hilso- och
sjukvarden fungerade bade innan och under pandemin, och i det sammanhanget

% VIP i varden? Om utmaningar i vdrden av personer med kroniska sjukdomar (rapport 2014:2), L&t den rétte komma
in. Hur har tillgéngligheten paverkats av apoteksomregleringen, vardvalet samt vardgarantin och Kémiljarden? (rapport
2014:3), Strukturreformer i hdlso- och sjukvardssystem. Erfarenheter frén Danmark, Norge, England och Nederlénderna
(rapport 2014:8), Samordnad vérd och omsorg. En analys av samordningsutmaningar i ett fragmenterat vérd- och
omsorgssystem (PM 2016:1), Frén mottagare till medskapare. Ett kunskapsunderlag fér en mer personcentrerad hélso-
och sjukvard (rapport 2018:8), Vérden ur befolkningens perspektiv 2020. En jémforelse mellan Sverige och tio andra
lénder (rapport 2020:4), Fast kontakt i primérvdrden. Patienters uppfattning om tillgéngen till fast Iékarkontakt och

fast vérdkontakt i primdrvérden (PM 2021:1), Tre perspektiv pd digitala vérdbesék. Befolkningens, patienternas och
vérdpersonalens uppfattning (rapport 2020:1).

20 Begrdnsning av privata sjukvardsforsékringars pdverkan pé offentligt finansierad hélso- och sjukvdrd, dir. 2020:83.

2 L&t den rétte komma in. Hur har tillgéngligheten péverkats av apoteksomregleringen, vérdvalet samt vérdgarantin
och Kémiljarden? (rapport 2014:3), Varierande véintan pé vérd. Analys och uppféljning av den nationella

vérdgarantin (rapport 2015:5), Léftesfri garanti2 En uppfélining av den nationella vérdgarantin (rapport 2017:6),

Styra mot horisonten. Om vdrd efter behov som grund fér horisontella prioriteringar (rapport 2020:7) och Vérden ur
befolkningens perspektiv 2020. En jémférelse mellan Sverige och tio andra lénder (rapport 2021:4).
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hanvisar de till totalt &tta rapporter fran Vard- och omsorgsanalys.?? I
kommissionens beskrivning av instdlld och uppskjuten vard under pandemin
hénvisar de vid flera tillfillen till var rapport I skuggan av covid-19. Fordndringar
1 befolkningens vardkonsumtion till fo6ljd av pandemin 2020 (rapport 2021:6),
dir vi undersokte just hur efterfragan och utbudet pa annat dn covid-19-vard har
paverkats under pandemin. Kommissionen héanvisar ocksa till rapporten Under
radande omstdndigheter. Konsekvenser av covid-19 for socialtjdnstens individ-
och familjeomsorg (rapport 2021:1) vid flera tillfdllen nir de resonerar om vilket
pris isoleringen under pandemin har fort med sig for sarbara grupper i samhallet
och om uppddamda behov pa det sociala omradet.

Viard och stod till personer med skadligt bruk eller beroende

Samsjuklighetsutredningen foreslar i sitt betdnkande Frdn delar till helhet.
En reform for samordnade, behovsanpassade och personcentrerade insatser
till personer med samsjuklighet (SOU 2021:93) en genomgripande reform av
samhallets insatser till personer med samsjuklighet, bland annat nar det giller vard
och stdd till alla personer med skadligt bruk eller beroende. Utredningen hanvisar
till 4tta av vara rapporter, bland annat Samordnad vdrd och omsorg. En analys av
samordningsutmaningar i ett fragmenterat vard- och omsorgssystem (PM 2016:1)
och Missar vi mdlen med missbruks- och beroendevdrden? Om uppfélining av
resultat ur ett patient- och brukarperspektiv (rapport 2016:2).23

Fast ldkarkontakt i primdrvarden

Regeringen forslir i propositionen Okad kontinuitet och effektivitet i védrden
— en primdrvdrdsreform (prop. 2021/22:72) att det i patientlagen ska inforas
en hinvisning till bestimmelserna om val av utforare genom listning i hilso-
och sjukvardslagen. Det ska fortydligas att patienten inte bara ska fd vilja en
fast lakarkontakt utan dven fa tillgédng till en sddan, samt information om den
mojligheten.

Regeringen hinvisar bland annat till resultaten frdn var undersokning av
befolkningens syn pé fasta lakarkontakter i pm:et Fast kontakt i primdrvarden.
Patienters uppfattning om tillgdngen till fast ldkarkontakt och fast vardkontakt i
primdrvdarden (PM 2021:1) och rapporten Allmdn tillgdng. Ett kunskapsunderlag
for en starkt forsérjning av ldkarkompetens i forsta linjens vard (rapport 2018:5),
dir vi bland annat konstaterar att antalet ldkare i primarvarden inte racker till for
att alla som vill ska kunna fa tillgdng till en fast lakarkontakt. Enligt regeringen

22 Samordnad vérd och omsorg. En analys av samordningsutmaningar i ett fragmenterat vérd- och omsorgssystem
(PM 2016:1), Cancerlékemedel. Ett kunskapsunderlag om inférande, anvéindning och uppfélining (rapport 2017:8),
Grénslésa méjligheter, grénslésa utmaningar? Behov av digitala stéd hos personal och patienter i cancervérden
(rapport 2019:5), Omotiverat olika. Socioekonomiska och regionala skillnader i cancervérden (rapport 2019:8),
Laga efter ldge. Uppflining av lagen om samverkan vid utskrivning frén slutenvérden (rapport 2020:4), Vérden ur
primdrvérdsldkarnas perspektiv 2019. En jémférelse mellan Sverige och tio andra lénder (rapport 2020:5), Varden ur
befolkningens perspektiv 2020. En jémférelse mellan Sverige och tio andra lénder (rapport 2021:4) och Néra vérd i
sikte? Uppféljning av omstéllningen till en mer néra vérd 2020 (rapport 2020:8).

2 Att komma éverens. En uppfélining av éverenskommelser inom missbruks- och beroendevérden (rapport 2017:1), Lag
utan genomslag. Utvérdering av patientlagen 2014-2017 (rapport 2017:2), Fatta Iéget. Om systematisk uppfélining
av den sociala dygnsvdrden fér barn och unga (rapport 2018:9), P§ vdg. Delrapport om genomférandet av lagen

om samverkan vid utskrivning frén slutenvérden (rapport 2018:11), Social kompetens. Om kompetensfsrsérining

av handldggare inom socialtjénsten (rapport 2019:7) och Fast kontakt i primérvérden. Patienters uppfattning om
tillgdngen till fast Iékarkontakt och fast vérdkontakt i primérvérden (PM 2021:1).

Myndigheten for vdrd- och omsorgsanalys — Grsredovisning 2021



Bilagor

behover darfor forslaget om ett fortydligande av mojligheten for patienten att vilja
och fa tillgang till en fast lakarkontakt kombineras med ett fokus pa bemanning och
kompetensforsorjning.

I propositionen foreslar regeringen &ven att en fast ldkarkontakt bor vara
specialist i allmdnmedicin, geriatrik eller barn- och ungdomsmedicin, ha annan
likvardig kompetens eller fullgora specialiseringstjinstgoring i allmdnmedicin.
Aven i det sammanhanget hinvisar regeringen till rapporten Allmdn tillgdng. Ett
kunskapsunderlag for en stdrkt forsorjning av ldkarkompetens i forsta linjens
vard (rapport 2018:5), och lyfter bland annat fram att det i var undersokning
framkom att drygt nio av tio ldkare som kan komma i frdga som fast lakarkontakt
har specialistkompetens i allmdnmedicin.

Utvdrdering av vard och behandling vid narkotikaberoende

I propositionen En fornyad strategi for politiken avseende alkohol, narkotika,
dopning, tobak och nikotin samt spel om pengar 2021—2025 (prop. 2021/22:132)
redogor regeringen for en fornyad strategi for politiken avseende alkohol, narkotika,
dopning, tobak och nikotin samt spel om pengar (ANDTS-politiken). Propositionen
innehaller forslag till ett reviderat 6vergripande mal for ANDTS-politiken och sju
langsiktiga mal med prioriterade insatsomréden som anger riktningen for ANDTS-
arbetet i sin helhet.

Ett av mélen som foreslds handlar om att personer med missbruk eller beroende
ska hatillgéngtill vard och st6d av god kvalitet utifran sina férutsattningar och behov,
bland annat genom likemedelsassisterad behandling vid opioidberoende (LARO). I
det sammanhanget lyfter regeringen fram att det ar viktigt att f6lja upp resultatet
1 missbruks- och beroendevarden, inklusive LARO, och hanvisar till att Vard- och
omsorgsanalys i studien Missar vi mdlen med missbruks- och beroendevdrden?
Om uppfolining av resultat ur ett patient- och medborgarperspektiv (rapport
2016:2) har visat att uppfoljning av resultaten ur ett patient- och brukarperspektiv
kan omfatta flera olika omraden och inkludera drogfrihet som huvudmal.

Forebyggande av sexuellt vald

I Justitieutskottets betdnkande Redovisning av dtgdrder i enlighet med
madlsdttningarna i det nationella brottsforebyggande programmet Tillsammans
mot brott (2020/21:JuU17) foreslar utskottet fem tillkdnnagivanden till regeringen
med anledning av ett antal motionsyrkanden kopplade till en skrivelse fran
regeringen (skr. 2016/17:126). Ett av tillkdnnagivandena giller hjdlplinjen Preventell,
som &r en nationell telefonlinje som drivs i syfte att forebygga sexuellt vald genom
vard och behandling mot sexuella riskbeteenden. Méalgruppen &r personer med
sjalvupplevt riskbeteende, tvingsmissig upptagenhet av sexuella tankar och
handlingar, sexuellt intresse fér barn och impulser att tvinga nigon till sex. Aven
narstdende och vardgivare kan fa rad och hjilp frdn PrevenTell att hantera fréagor
om sexuellt vald och oro for sexuella Gvergrepp.

Regeringens skrivelse behandlar inte PrevenTell, men i tvd motioner begirde
motiondrerna att det forebyggande arbete mot sexuella 6vergrepp mot barn ska
forbattras genom att finansieringen av PrevenTell fordndras i syfte att bli mer
langsiktig och att rutinerna bor dndras s att information om PrevenTell inte endast
ldmnas vid inskrivningssamtalet i kriminalvardsanstalt utan dven nir den démde
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friges. Utskottet bifoll motionerna och framholl den bedémning som Vard- och
omsorgsanalys gjorde i sin granskning av hur PrevenTell har bedrivits i rapporten
Steguis skillnad. En granskning av hjdlplinjen PrevenTells arbete for att forebygga
sexualbrott (rapport 2019:1). Utskottet rekommenderade darfor riksdagen att
tillkannage for regeringen att gora en 6versyn av finansieringen till PrevenTell, och
da beakta de rekommendationer som vi lamnade i var rapport.

Aldrefragor

I betinkandet Aldrefrdgor (2020/21:SoU9) behandlar Socialutskottet ett
antal motionsyrkanden. I samband med att utskottet behandlar yrkanden om
dldres rattigheter hanvisar utskottet till var rapport Innovation efter funktion.
Vilfardsteknikens effekter ur fyra perspektiv (rapport 2020:2), dir vi undersokte
vilka effekter valfardstekniska l6sningar har f6r enskilda och personal som anvander
valfardsteknik och hur 6kad anvindning av valfardsteknik paverkar kostnader och
effektivitet i omsorgens organisation.

Utskottet behandlar d&ven motioner som ror dldreomsorgens organisation, och
hanvisar i det sammanhanget till var rapport Laga efter ldge. Uppfolining av lagen
om samverkan vid utskrivning fran slutenvdrden (rapport 2020:4), dir vi bland
annat konstaterade att det finns ett behov av att fortsitta utveckla samverkan mellan
och inom huvudmainnen, att utskrivningsprocessen behover utvecklas ytterligare
och att det beh6vs mer kunskap om hur lagen paverkar vard- och omsorgskvaliteten
for patienter och brukare.

Hilso- och sjukvardens organisation m.m.

I Socialutskottets betinkande Hidlso- och sjukvdrdens organisation m.m.
(2020/21:S0U16) behandlar utskottet ett antal forslag i motioner om halso- och
sjukvardens organisation. I det sammanhanget hanvisar utskottet till tre av vara
rapporter: Varierande vintan pd vdrd. Analys och uppféljning av den nationella
vardgarantin (2015:5), Privata sjukvdrdsforsdikringar. Ett kunskapsunderlag om
mdjliga konsekvenser for patienter och medborgare (rapport 2020:3) och Varden
ur befolkningens perspektiv 2020. En jamférelse mellan Sverige och tio andra
ldnder (rapport 2021:4).

Hjdlpmedel for personer med funktionsnedsdttning

I betdnkandet Stod till personer med funktionsnedsdttning (2020/21:SoU7)
behandlar Socialutskottet bland annat flera motioner om hjalpmedel till personer
med funktionsnedsittning. Utskottet hdanvisar bland annat till var rapport Med
varierande funktion. Forskrivning av konsumentprodukter som hjdlpmedel
vid funktionsnedsdttning (rapport 2020:6). 1 rapporten ger vi bland anat
rekommendationer om att regeringen bor se till att det finns gemensamma kriterier
for att konsumentprodukter som hjalpmedel ska forskrivas jamlikt 6ver landet och
att regionerna och kommunerna bor sikerstilla att anpassade rad och stod for
konsumentprodukter som hjalpmedel erbjudsilinje med nationell kunskapsstyrning.
Utskottetkonstaterade att rapporten beredsinom Regeringskansliet. Med hanvisning
till detta, och till att &ven annat arbete pagar pa omradet inom Regeringskansliet och
péa andra myndigheteter, limnar utskottet motionsyrkandena utan vidare atgard.
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Motverkande av hedersrelaterat vald och fortryck

I Socialutskottets betinkande Socialtjanst- och barnfrdgor (2020/21:SoU24)
behandlar utskottet ett antal motioner frin den allmidnna motionstiden, bland
annat om hedersrelaterat véld och fortryck. I betinkandet tar utskottet bland annat
fasta pa Vard- och omsorgsanalys uppdrag att utviardera arbetet mot hedersrelaterat
vald och fortryck vid Linsstyrelsen i Ostergétlands ldn (A2019/01326/JAM), som
myndigheten rapporterade i juni 2020 i rapporten Strukturer for stod. Utvdrdering
av det nationella uppdraget att motverka hedersrelaterat vdld och fortryck
(2020:8). Utskottet redovisar att vi bland annat drog slutsatsen att de ssmmantagna
insatserna inte moter dagens behov av stod. I stillet behovs det mer kunskapsstod,
ett tydligare strategiskt arbete och mer stod i det praktiska arbetet, med langsiktiga
uppdrag samt en tydligare organisering och nivastrukturering av arbetet. I rapporten
rekommenderar vi regeringen att verka for en 6kad tillging till kunskapsstod och
starkt kunskapsstyrning nér det giller hedersrelaterat vald och fortryck. Vi anser
ocksé att regeringen genom langsiktighet i uppdrag och finansiering behover skapa
ett sektorsovergripande uppdrag for att motverka hedersrelaterat vald och fortryck.
Slutligen rekommenderar vi att regeringen delar upp uppgifterna i ett nationellt
uppdrag och ett regionalt uppdrag.

I utskottsbetinkandet framgar att Regeringskansliet, med anledning av véra
rekommendationer, har gett i uppdrag &t Linsstyrelsen i Ostergotlands lidn att
forbereda inrdttandet av ett nationellt kompetenscentrum mot hedersrelaterat vald
och fortryck, och att regeringen har permanentat lansstyrelsernas uppdrag. Utskottet
framhéller att de delar regeringens bedomning att arbetet mot hedersrelaterat
vald och fortryck maste bedrivas langsiktigt och med stabila forutséattningar.
Utskottet vilkomnar att kompetensteamet mot hedersrelaterat vald och fortryck
vid Linsstyrelsen i Ostergtlands lin permanentas och dirmed blir ett nationellt
kompetenscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck, och framhéller att det
ar viktigt att kompetensen om och arbetet mot hedersrelaterat vild 6kar och att
barnrittsperspektivet forstiarks i arbetet mot hedersfortrycket. Med hénvisning till
detta viljer utskottet att inte foresla att riksdagen tar nagra initiativ med anledning
av motionerna.

I betinkandet hanvisar utskottet ocksa till var rapport Effekten av IBIC. En
utvdrdering av arbetssdttet Individens behov 1 centrum i socialtjénsten (rapport
2021:2). Enligt utskottet behandlas rapporten for narvarande i Regeringskansliet,
och utskottet foreslar inte att riksdagen tar nagra initiativ som knyter an till
rapportens forslag.

Underlag fér regeringens myndighetsstyrning
Uppdrag till Socialstyrelsen om hdlsodata

I juli 2021 gav regeringen Socialstyrelsen i uppdrag att kartldgga datamingder
inom hilsodataomradet som kan anses vara av nationellt intresse. Myndigheten ska
i forsta hand fokusera pd data som i dag inte finns tillgdngliga pa nationell nivé,
men som kan vara av nationellt intresse. I bakgrundsbeskrivningen till uppdraget
slar regeringen fast att Sverige under ménga ar inte har utvecklats i samma takt
som andra jaimfoérbara lander inom hilsodataomradet. Regeringen hinvisar bland
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annat till att Vard- och omsorgsanalys i rapporten Lapptdcke med otillrdcklig
tackning. Slututvdrdering av satsningen pa nationella kvalitetsregister (rapport
2017:4) konstaterade att kvalitetsregistersystemet priaglades av att ha vixt fram
organiskt och att det inte var kostnadseffektivt, att det fanns betydande variation
mellan registren och att dubbel-, och ibland till och med trippeldokumentation, var
vanligt.?4

Uppdrag till E-hdlsomyndigheten om nationella kvalitetsregister

Regeringen gav i september 2021 E-hilsomyndigheten i uppdrag att genomfora en
forstudie om hurmyndigheten skakunnaerbjudaennationell digitalinfrastruktur for
nationella kvalitetsregister. Syftet med en gemensam statlig nationell infrastruktur
ar att oka nyttiggérandet samt underldtta, och minska administrationen.? I
bakgrundsbeskrivningen till uppdraget hinvisar regeringen bland annat till var
rapport Lapptdcke med otillrécklig tdckning. Slututvirdering av satsningen pd
nationella kvalitetsregister (rapport 2017:4) dir vi rekommenderar att regeringen
ska ta initiativ till en mer samlad nationell informationsinfrastruktur som béttre
kan mota olika behov av information om vardens kvalitet.

Uppdrag till Socialstyrelsen om vdntetidsdata

Regeringen gaviseptember 2021 Socialstyrelseniuppdragatt utvecklamyndighetens
forutsdttningar att samla in vintetidsdata for att f6lja upp och analysera hilso-
och sjukvardens tillgdnglighet med fokus pa vintetider och for att kunna folja och
utvdrdera vardgarantins efterlevnad.?® I bakgrundsbeskrivningen till uppdraget
framhaéller regeringen bland annat att flera utredningar och rapporter konstaterat
att den nationella vintetidsstatistiken i Sverige innehaller brister, som paverkar
kvaliteten och darmed tillforlitligheten i uppgifterna.

Regeringen refererar bland annat till var rapport I skuggan av covid-19.
Fordndringar 1 befolkningens vdrdkonsumtion till foljd av pandemin under
2020 (rapport 2021:6), som beskriver utmaningarna med brister i nationell
vantetidsstatistik. Regeringen framhéller att rapporten konstaterar att register
och sammanhallna databaser av god kvalitet dr nédviandiga for att kunna gora
oberoende systematiska uppfoljningar och analyser av varden.

Underlag for regeringens dverenskommelser med Sveriges Kommuner och
Regioner

Overenskommelsen God och ndr vdrd 2021

I januari 2021 ingick regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner en
overenskommelse om god och nira vird. Overenskommelsen ir en av flera

o6verenskommelser som regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner har ingatt
om hilso- och sjukvarden. Den syftar till att stirka samverkan mellan regioner och

24 Uppdrag att kartlégga dataméngder av nationellt intresse p& hélsodataomradet, dnr $2021/05369 (delvis).

25 Uppdrag att genomféra en férstudie om digital nationell infrastruktur fér nationella kvalitetsregister, dnr

$2021/06170 (delvis).
2 Uppdrag att utveckla férutsétningar fér insamling av véntetidsdata, dnr $2021/06332 (delvis).
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kommuner for att skapa en mer sammanhéllen vard och omsorg som kan moéta
de utmaningar som halso- och sjukvarden star infor, bland annat till f6ljd av den
demografiska utvecklingen. Overenskommelsen bygger pi den reformering av
priméarvarden som inleddes 2019 och omfattar 6,8 miljarder kronor under 2021.2”

I 6verenskommelsen framhaller parterna bland annat till att flera av regeringens
inriktningsmél for reformeringen av hilso- och sjukvarden forutsitter ett
personcentrerat angreppssiatt i hilso- och sjukvirden (prop. 2019/20:164).
Parterna hinvisar i det sammanhanget till Vard- och omsorgsanalys beskrivning
av personcentrering i rapporten Patientcentrering i svensk hdlso- och sjukvard
(rapport 2012:5). Parterna framhéller vidare att en viktig del i ett personcentrerat
arbetssitt ar relationer, och att en god kontinuitet dr en viktig forutsattning for
detta. I det sammanhanget hinvisar parterna till att Vird- och omsorgsanalys i
pm:et Fast kontakt i primdrvdrden. Patienters uppfattning om tillgdngen till fast
ldkarkontakt och fast vardkontakt i primdrvarden (PM 2021:1) har redovisat att
bara en tredjedel i befolkningen uppger att de har en fast likare eller annan fast
vardkontakt pa sin ordinarie virdcentral.

Tilldggsoverenskommelse om en personcentrerad, tillgdnglig och jamlik
hdlso- och sjukvard for graviditet, forlossning och eftervard

I december 2019 triffade regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner
overenskommelsen Okad tillginglighet och jimlikhet i médrahdlso- och
forlossningsvarden samt forstdrkta insatser for kvinnors hdlsa 2020—2022 om
970 miljoner kronor. Overenskommelsen innefattar mal om en tydlig vardkedja,
att eftervirden utvecklas och starks, att ratt vard for eventuella skador ska vara
lattillgdnglig, att relevant kompetens finns tillginglig for den fédande kvinnan
under forlossningen, att fordldrar kianner trygghet, att evidensbaserad kunskap
finns tillgdnglig for personalen och att det finns goda forutsattningar for forskning.

I borjan av 2021 ingick regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner en
tvaarig tillaggsoverenskommelse om 481 miljoner kronor for att bidra till en mer
sammanhallen virdkedja med kontinuitet samt en kvalitativ eftervard dar det blir
enklare att finga upp de kvinnor som lider av fysiska eller psykiska problem efter
en forlossning.2® I beskrivningen av skélen for att ingd 6verenskommelsen hanvisar
parterna till Vird och omsorgvirsanalys slutrapportering av uppféljning av
satsningen pa kvinnors hilsa och forlossningsvarden 2015—-2019 nér de diskuterar
fokusomraden for satsningen. Slutrapporten heter Forlosande for kvinnohdlsan?
En uppfoljning av satsningen pa kvinnors hdlsa (rapport 2020:11).

Parterna framhaller att det av var rapport framgér att graviditetsvardkedjan
till viss del har blivit mer kunskapsbaserad och sidker, men att det fortsatt kvarstar
utmaningar bland annat inom eftervarden. Enligt var rapport behover vardkedjan
aven bli mer sidker, tillginglig, jaimlik och personcentrerad. Enligt parterna
tar tillaggsoverenskommelsen darfor sirskilt fokus pa graviditetsvardkedjan,

277 Gverenskommelsen God och néra vérd 2021. En omstéllning av hélso- och sjukvérden med primérvérden som nav
mellan regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner.

2 Tilldggséverenskommelse om en personcentrerad, tillgénglig och jémlik hélso- och sjukvdrd fér graviditet, férlossning
och eftervérd 2021-2022 mellan regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner
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forlossningsvarden och eftervirden. Syftet ar enligt parterna att uppnd en
sammanhallen, jamlik och personcentrerad virdkedja utformad utifrdn kvinnors
olika behov samt en tillginglig och jimlik eftervird baserad pd basta mdjliga
kunskap. Med héanvisning till att vi i rapporten konstaterar att fi regioner har
inkluderat patienter i de behovsanalyser som regionerna tar fram infor sitt
arbete pd omrédet, framhéller parterna att forbéttringsarbetet inom ramen for
tillaggsoverenskommelsen ska genomforas utifran kvinnors fysiska och psykiska
behov.
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Underskriftsmening

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.
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Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys uppgift ér att ur

ett patient-, brukar- och medborgarperspektiv félja upp och
analysera hdlso- och sjukvarden, tandvarden och omsorgen.
Vi har patienternas och brukarnas behov som utgangspunkt i
vara analyser. Myndigheten ska ocksé verka fér att samhdllets
resurser anvands pd basta satt for att skapa en sé god halsa
och patient- och brukarupplevd kvalitet som m&jligt. Syftet ar
att bistd varden och omsorgen i att férbattra kvaliteten och
effektiviteten — forbattringar som ytterst ska komma patienter,
brukare och medborgare till del.

P vard- och

omsorgsanalys




	Inledning
	1.1	Årsredovisningens disposition
	1.2	Vårt uppdrag och verksamhetens inriktning
	1.3	Organisation
	1.3.1	Styrelsen
	1.3.2	Patient- och brukarrådet
	1.3.3	Organisationsstruktur
	1.3.4	Verksamhetsområden


	Resultatredovisning
	2.1	Återrapporteringskrav
	2.1.1	Rapporteringskrav enligt instruktionen
	2.1.2	Rapporteringskrav enligt regleringsbrevet och särskilda regeringsuppdrag

	2.2	Årets förutsättningar
	2.3	Samlat resultat och måluppfyllelse
	2.3.1	Slutprestationer
	2.3.2	Att jämföra resultat
	2.3.3	Publiceringar under året
	2.3.4	Jämställdhet
	2.3.5	Internationella jämförelser
	2.3.6	Agenda 2030

	2.4	Ekonomiskt resultat
	2.4.1	Verksamhetens intäkter
	2.4.2 Verksamhetens kostnader

	2.5	Hur våra rapporter används
	2.5.1	Inledning
	2.5.2	Underlag för riksdagens och regeringens beslutsfattande
	2.5.3	Underlag för annan kunskapsuppbyggande och utredande verksamhet

	2.6	Extern kommunikation
	2.6.1	Vård- och omsorgsanalys webbplats, sociala medier och nyhetsbrev
	2.6.2	Vård- och omsorgsanalys i medierna
	2.6.3	Medverkan vid seminarier, konferenser och möten


	Analyser som rör hälso-
 och sjukvården
	3.1	Publiceringar inom hälso- och sjukvårdsområdet
	3.1.1	Vården ur befolkningens perspektiv 2020. En jämförelse mellan Sverige och tio andra länder (rapport 2021:4)
	3.1.2	Genvägen till ökad precision. En framåtblickande analys av 
precisionsmedicin i hälso- och sjukvården (rapport 2021:5)
	3.1.3	I skuggan av covid-19. Förändringar i befolkningens vårdkonsumtion till följd av pandemin under 2020 (rapport 2021:6)
	3.1.4	Nära vård i sikte? Utvärdering av omställningen till en god och nära vård (rapport 2021:8)
	3.1.5	Ledas lika, ledas rätt? Kunskapsunderlag om standardiserade vårdförlopp (rapport 2021:9)
	3.1.6	En lag som kräver omtag. Uppföljning av patientlagens genomslag, med en fördjupning om valfrihet (rapport 2021:10)
	3.1.7	Långt bort men nära. Kartläggning av primärvården i landsbygden (rapport 2021:11)
	3.1.8	Vården ur befolkningens perspektiv, 65 år och äldre (digital publicering)
	3.1.9	Fast kontakt i primärvården. Patienters uppfattning om tillgången till fast läkarkontakt och fast vårdkontakt i primärvården (pm 2021:1)
	3.1.10		Ökad precision i Europa. Sju europeiska länders satsningar på 
precisionsmedicin och hälsodata (pm 2021:3)

	3.2	Pågående projekt inom hälso- och sjukvårdsområdet
	3.3	Kostnader

	Analyser som rör 
tandvården
	4.1	Pågående projekt inom tandvårdsområdet

	Analyser som rör 
social omsorg
	5.1	Publiceringar inom om området social omsorg
	5.1.1	Under rådande omständigheter. Konsekvenser av covid-19 för socialtjänstens individ- och familjeomsorg (rapport 2021:1)
	5.1.2	Effekten av IBIC. En utvärdering av arbetssättet Individens behov i centrum i socialtjänsten (rapport 2021:2)
	5.1.3	Den nordiska äldreomsorgen. En jämförande kartläggning av struktur, organisation och innehåll (rapport 2021:7)
	5.1.4	Digital teknik med äldre i fokus. En delredovisning av utvärderingen av överenskommelsen om digitalisering i äldreomsorgen (pm 2021:2)

	5.2	Pågående projekt inom området social omsorg
	5.3	Kostnader

	Analyser som rör 
flera områden
	6.1	Publiceringar som rör både hälso- och sjukvård och social omsorg
	6.1.1	Läget för ledarna. Förutsättningar för ledarskapsutveckling i kommunal vård och omsorg (rapport 2021:3)

	6.2	Pågående projekt som rör både hälso- och sjukvård och social omsorg
	6.3	Kostnader

	Övergripande insatser 
	7.1	Analysplanen
	7.2	Remisser
	7.3	Deltagande i statliga kommittéer, utredningar och råd
	7.4	Det interna arbetet i övrigt
	7.4.1	Digitalisering och informationssäkerhet
	7.4.3	Kommunikation 
	7.4.1	Miljö


	Kompetens
	8.1	Bemanning och kompetensförsörjning
	8.1.1	Extern kompetens
	8.1.2	Praktikanter från universitet och högskola
	8.1.3	Arbetsmarknadspolitiska åtgärder

	8.2	Kompetensutveckling
	8.3	Arbetsmiljö och hälsa
	8.3.1	Arbetsmiljökommitté och lokalt fack
	8.3.2	Arbetsmiljön under pandemin
	8.3.3	Hot och våld
	8.3.4	Sjukfrånvaro

	8.4	Jämställdhet och mångfald

	Finansiell redovisning
	Sammanställning över väsentliga uppgifter 
	Bilagor
	Bilaga 1. Patient- och brukarrådets sammansättning
	Bilaga 2. Sammanställning av publiceringar under 2021 som helt 
eller delvis bidrar till att delmålen i Agenda 2030 uppfylls
	Bilaga 3. Sammanställning av användningEN av våra rapporter 
under 2021
	Bilaga 4. Beskrivning av användningEN av våra rapporter under 2021

	Underskriftsmening 
	VA-AR-2021-vf-1-page_115.pdf
	Inledning
	1.1	Årsredovisningens disposition
	1.2	Vårt uppdrag och verksamhetens inriktning
	1.3	Organisation
	1.3.1	Styrelsen
	1.3.2	Patient- och brukarrådet
	1.3.3	Organisationsstruktur
	1.3.4	Verksamhetsområden


	Resultatredovisning
	2.1	Återrapporteringskrav
	2.1.1	Rapporteringskrav enligt instruktionen
	2.1.2	Rapporteringskrav enligt regleringsbrevet och särskilda regeringsuppdrag

	2.2	Årets förutsättningar
	2.3	Samlat resultat och måluppfyllelse
	2.3.1	Slutprestationer
	2.3.2	Att jämföra resultat
	2.3.3	Publiceringar under året
	2.3.4	Jämställdhet
	2.3.5	Internationella jämförelser
	2.3.6	Agenda 2030

	2.4	Ekonomiskt resultat
	2.4.1	Verksamhetens intäkter
	2.4.2 Verksamhetens kostnader

	2.5	Hur våra rapporter används
	2.5.1	Inledning
	2.5.2	Underlag för riksdagens och regeringens beslutsfattande
	2.5.3	Underlag för annan kunskapsuppbyggande och utredande verksamhet

	2.6	Extern kommunikation
	2.6.1	Vård- och omsorgsanalys webbplats, sociala medier och nyhetsbrev
	2.6.2	Vård- och omsorgsanalys i medierna
	2.6.3	Medverkan vid seminarier, konferenser och möten


	Analyser som rör hälso-
 och sjukvården
	3.1	Publiceringar inom hälso- och sjukvårdsområdet
	3.1.1	Vården ur befolkningens perspektiv 2020. En jämförelse mellan Sverige och tio andra länder (rapport 2021:4)
	3.1.2	Genvägen till ökad precision. En framåtblickande analys av 
precisionsmedicin i hälso- och sjukvården (rapport 2021:5)
	3.1.3	I skuggan av covid-19. Förändringar i befolkningens vårdkonsumtion till följd av pandemin under 2020 (rapport 2021:6)
	3.1.4	Nära vård i sikte? Utvärdering av omställningen till en god och nära vård (rapport 2021:8)
	3.1.5	Ledas lika, ledas rätt? Kunskapsunderlag om standardiserade vårdförlopp (rapport 2021:9)
	3.1.6	En lag som kräver omtag. Uppföljning av patientlagens genomslag, med en fördjupning om valfrihet (rapport 2021:10)
	3.1.7	Långt bort men nära. Kartläggning av primärvården i landsbygden (rapport 2021:11)
	3.1.8	Vården ur befolkningens perspektiv, 65 år och äldre (digital publicering)
	3.1.9	Fast kontakt i primärvården. Patienters uppfattning om tillgången till fast läkarkontakt och fast vårdkontakt i primärvården (pm 2021:1)
	3.1.10		Ökad precision i Europa. Sju europeiska länders satsningar på 
precisionsmedicin och hälsodata (pm 2021:3)

	3.2	Pågående projekt inom hälso- och sjukvårdsområdet
	3.3	Kostnader

	Analyser som rör 
tandvården
	4.1	Pågående projekt inom tandvårdsområdet

	Analyser som rör 
social omsorg
	5.1	Publiceringar inom om området social omsorg
	5.1.1	Under rådande omständigheter. Konsekvenser av covid-19 för socialtjänstens individ- och familjeomsorg (rapport 2021:1)
	5.1.2	Effekten av IBIC. En utvärdering av arbetssättet Individens behov i centrum i socialtjänsten (rapport 2021:2)
	5.1.3	Den nordiska äldreomsorgen. En jämförande kartläggning av struktur, organisation och innehåll (rapport 2021:7)
	5.1.4	Digital teknik med äldre i fokus. En delredovisning av utvärderingen av överenskommelsen om digitalisering i äldreomsorgen (pm 2021:2)

	5.2	Pågående projekt inom området social omsorg
	5.3	Kostnader

	Analyser som rör 
flera områden
	6.1	Publiceringar som rör både hälso- och sjukvård och social omsorg
	6.1.1	Läget för ledarna. Förutsättningar för ledarskapsutveckling i kommunal vård och omsorg (rapport 2021:3)

	6.2	Pågående projekt som rör både hälso- och sjukvård och social omsorg
	6.3	Kostnader

	Övergripande insatser 
	7.1	Analysplanen
	7.2	Remisser
	7.3	Deltagande i statliga kommittéer, utredningar och råd
	7.4	Det interna arbetet i övrigt
	7.4.1	Digitalisering och informationssäkerhet
	7.4.3	Kommunikation 
	7.4.1	Miljö


	Kompetens
	8.1	Bemanning och kompetensförsörjning
	8.1.1	Extern kompetens
	8.1.2	Praktikanter från universitet och högskola
	8.1.3	Arbetsmarknadspolitiska åtgärder

	8.2	Kompetensutveckling
	8.3	Arbetsmiljö och hälsa
	8.3.1	Arbetsmiljökommitté och lokalt fack
	8.3.2	Arbetsmiljön under pandemin
	8.3.3	Hot och våld
	8.3.4	Sjukfrånvaro

	8.4	Jämställdhet och mångfald

	Finansiell redovisning
	Sammanställning över väsentliga uppgifter 
	Bilagor
	Bilaga 1. Patient- och brukarrådets sammansättning
	Bilaga 2. Sammanställning av publiceringar under 2021 som helt 
eller delvis bidrar till att delmålen i Agenda 2030 uppfylls
	Bilaga 3. Sammanställning av användningEN av våra rapporter 
under 2021
	Bilaga 4. Beskrivning av användningEN av våra rapporter under 2021

	Underskriftsmening 




