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Generaldirektorens inledning

Under verksamhetsdret 2022 har myndighetens arbete successivt
paverkats allt mindre av covid-19-pandemin. Vi har kunnat aterga till
kontoret och boérjat arbeta med en modell som ger mdjlighet till distans-
arbete i viss utstrackning.

Sammantaget har myndigheten haft ett bra verksamhetsér 2022. Vi har
publicerat flera rapporter med hog policyrelevans som fétt fint genomslag och
har ocksa haft kraft att driva flera angeldgna interna utvecklingsfragor. Totalt
publicerade vi 12 analyser. Dartill kommer den analysplan som vi publicerar
varje ar.

I den har arsredovisningen ger vi en beskrivning av arets arbete och hur de
kunskapsunderlag vi har tagit fram har anvants under aret. Var forhoppning ar
att myndighetens arbete ska bidra positivt till att skapa forutsattningar for en sa
god utveckling av hélsa, vard och omsorg samt patient- och brukarupplevd
kvalitet som mojligt. Liksom tidigare &r har myndighetens strategiska plattform
varit vagledande nar vi omsatt vara 6vergripande mal i praktisk handling.

Stockholm den 16 februari 2023

Jean-Luc af Geijerstam
Generaldirektor
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1 Inledning

1.1  Arsredovisningens disposition

Arsredovisningen bestér av tva huvudsakliga delar: resultatredovisningen
och den finansiella redovisningen.

Kapitel 1 beskriver forst myndighetens uppdrag pa en évergripande niva och
preciserar de olika typer av analysinsatser som ryms inom uppdraget. Dérefter
foljer ett avsnitt om organisationen.

Kapitel 2 inleder resultatredovisningen med en beskrivning av éater-
rapporteringskraven och arets forutsattningar. Dar redovisar vi ocksa Vvart
samlade resultat och maluppfyllelse i form av publiceringar under aret. | kapitlet
presenterar vi dven vilket genomslag vi har fatt i media och den offentliga
debatten samt hur vara rapporter har anvants under aret. Vi redovisar vart
ekonomiska resultat samt fordelningen av kostnader och intakter.

Kapitel 3 och 4 fortsatter att redovisa resultatet. Kapitel 3 redovisar arets
publiceringar uppdelat pa sektorer med korta beskrivningar och pagaende
projekt vid arets slut. Kapitel 4 behandlar 6vriga insatser i form av remisser,
deltagande i statliga kommittéer och utredningar samt det interna arbetet i
ovrigt. Kapitlet innehaller ocksa var redovisning av de regeringsuppdrag som vi
ska redovisa i arsredovisningen och som inte avser analysverksamheten.

Kapitel 5 beskriver arbetet med kompetensforsérjning och kompetens-
utveckling, arbetsmiljé och hélsa samt nyckeltal.

Kapitel 6 avslutar arsredovisningen med den finansiella redovisningen och
en sammanstallning av vasentliga uppgifter.
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1 Inledning

1.2  Vart uppdrag och verksamhetens inriktning

1.2.1 Vart uppdrag enligt instruktionen

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys (Vard- och omsorgsanalys)
uppgift &r enligt myndighetens instruktion att folja upp och analysera verk-
samheter och forhallanden i halso- och sjukvarden, tandvarden och
omsorgen ur ett patient-, brukar- och medborgarperspektiv.!

| uppdraget ingar att analysera hur varden och omsorgen fungerar samt att
folja upp och utvardera hur effektiva statens atgarder, som statliga reformer och
andra statliga initiativ, och verksamheter & pa omradet. Vi ska ocksa bista
regeringen med underlag och rekommendationer for effektiviseringar av statliga
verksamheter och styrning.

Vi ska ocksa kontinuerligt félja och utvardera den information som varden
och omsorgen lamnar till den enskilda patienten och brukaren samt med-
borgarna. Analyserna ska sarskilt galla innehall, kvalitet och tillganglighet.
Utover det ska vi inom vart verksamhetsomrade bedriva omvarldsbevakning och
genomfora internationella jamforelser.

Dar det ar mojligt ska vi inkludera ett jamstalldhetsperspektiv i vara analyser.

Vi arbetar bade med egeninitierade analyser och analyser som initieras av
regeringen.

1.2.2 Verksamhetens inriktning

Vision och mal fér verksamheten

Var vision ar en god vard och omsorg som patienter, brukare och med-
borgare kdnner fortroende for.

Under 2022 har vi arbetat med att ta fram mal och strategier for myndigheten
for att skapa en o6kad tydlighet for verksamhetens inriktning och stérka
utvecklingskraften i organisationen. Tydliga mal med relevanta indikatorer
skapar ocksd battre forutsattningar for styrning och uppfoljning av
verksamheten.

Mal- och strategiarbetet utgar fran var vision och strategiska plattform (var
strategiska plattform beskrivs narmare i var analysplan), och bygger vidare pa de
tre prioriterade utvecklingsomraden som vi identifierade under 2021. Det

1 Férordningen (2010:1385) med instruktion for Myndigheten for vard- och omsorgsanalys.
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1 Inledning

handlar om att vi ska ta fram kunskap som gor skillnad, vara en hallbar och
attraktiv arbetsplats och ha effektiva arbetssatt. Omradena ar fortfarande
aktuella och relevanta, och kommer att ligga till grund for det fortsatta mal- och
strategiarbetet.

Under mal- och strategiarbetet har vi identifierat tre underomrdden som
stodjer omradet Kunskap som gor skillnad. Vi har ocksd konstaterat att
omradena En hallbar och attraktiv arbetsplats och Effektiva arbetssatt stodjer
omradet Kunskap som gor skillnad.

Mal- och strategiarbetet kommer att fortsatta under kommande &r, och
under senhdsten pabdrjade vi ett arbete med att ta fram nyckelaktiviteter for att
astadkomma en forflyttning. | det foljande beskriver vi hur de preliminara malen
ser ut i dagslaget. Det ar ocksa de méalen som resultatredovisningen i kapitel 2
utgar fran.

Inriktningen &r alltsd att vart 6vergripande mal ska vara att vi tar fram
kunskap som gor skillnad. Det innebar att vi verkar for en god vard och omsorg
som patienter, brukare och medborgare kénner fortroende for. Det gor vi genom
att ta fram policyrelevanta kunskapsunderlag om vardens och omsorgens
funktionssatt, det vill séga deras strukturer, processer och resultat.

For att vara kunskapsunderlag ska bidra till utveckling och samhaéllsnytta
inom vara sektorer kravs att vi har en aktiv och systematisk omvarlds-
bevakning, att vi tar fram policyrelevant kunskap som ger goda forutsattningar
for beslutsfattare inom vara sektorer att fatta informerade beslut samt att vi &ar
aktiva och strategiska i var kommunikation for att na ut till vara malgrupper.
Det forutsatter ocksa att vi ar en attraktiv och hallbar arbetsplats for att
kunna rekrytera, utveckla och behalla kompetenta och engagerade med-
arbetare. Det forutsatter slutligen att vi har effektiva arbetssatt i alla delar
av verksamheten, for att sakerstalla att vi skapar sa stor samhallsnytta som
mojligt med de resurser vi har.

Strategisk inriktning

Som framgar ovan ar vara uppgifter breda och 6ppna. Samtidigt ar vara
resurser sma jamfort med de sektorer vi ska félja upp och analysera. Det
innebér att vi aterkommande behdéver uppdatera var strategiska inriktning,
for att 6ka mojligheterna att uppfylla dessa uppgifter och skapa mesta
mojliga nytta for vara malgrupper.

Ettviktigt led i det arbetet ar den analysplan som vi tar fram varje ar och som
beskriver inriktningen for var egeninitierade verksamhet. Den bygger ocksa pa
var strategiska plattform, som sammanfattas i figur 1.
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1 Inledning

Figur 1. Vard- och omsorgsanalys strategiska plattform.

I analysplanen presenterar vi en omvarldsanalys och den huvudsakliga
inriktningen for var verksamhet under de kommande aren. Sedan 2018 har
vi arbetat med tre analysomraden inom var egeninitierade analysverksam-
het: en personcentrerad vard och omsorg; en jamlik vard och omsorg;
effektiva vard- och omsorgssystem. Omradena speglar centrala langsiktiga
mal inom halso- och sjukvérd, tandvard och social omsorg, dar vi ser att
det finns ett fortsatt behov av nationell uppféljning, kunskapsutveckling
och analys. Den strategiska plattformen och vara analysomraden beskrivs
narmare i var analysplan.

1.3 Organisation

Vard- och omsorgsanalys leds av en styrelse som &r kollektivt ansvarig for
verksamheten infor regeringen som har utsett den. Generaldirektdren
ingdr i styrelsen och leder den lopande verksamheten enligt styrelsens
direktiv och riktlinjer.
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1 Inledning

1.3.1 Styrelsen

Vard- och omsorgsanalys styrelse bestod under aret av foljande personer:

- JohannaAdami, styrelsens ordférande, rektor pa Sophiahemmet
Hogskola.

- Gustaf Arrhenius, ledamot, vd vid Institutet for framtidsstudier,
professor i praktisk filosofi vid Stockholms universitet.

- Anna Dunér, ledamot och styrelsens vice ordférande, professor i
socialt arbete vid Géteborgs universitet.

- Caroline Hoffstedt, ledamot, avdelningschef p& Stockholms stad.

- Titti Mattsson, ledamot t.o.m. den 15 februari 2022, professor
vid juridiska institutionen vid Lunds universitet.

- Per Molander, ledamot, f.d. generaldirektor vid Inspektionen for
socialforsakringen.

- Par Odman, ledamot fr.o.m. den 7 april 2022, chefsjurist vid
Socialstyrelsen.

- Jean-Luc af Geijerstam, ledamot, generaldirektor.

Styrelsen hade elva sammantraden under aret.

1.3.2 Patient- och brukarradet

Kopplat till Vard- och omsorgsanalys finns ett patient- och brukarrad,
enligt myndighetens instruktion. Radet utses av styrelsen och ska
identifiera och lamna forslag pa angelagna omraden for analys, samt stodja
myndigheten i arbetet med att identifiera patienters, brukares och
medborgares behov av information. I radet ingdr huvudsakligen represen-
tanter for olika patient- och brukarorganisationer samt patientnamnder.2
Under éaret gav patient- och brukarradet viktiga bidrag i arbetet med att ta
fram analysplanen for 2023. Radet var ocksd med och kvalitetssakrade och
sakerstéllde patienternas, brukarnas och medborgarnas perspektiv i ett antal

2Anders Lago (Riksférbundet FUB), Anna Soérebo (Patientnamnden region Dalarna), Bjorn
Wannebo (Stroke-Riksférbundet), Conny Allaskog (Funktionsratt Sverige), Emma Moderato
(Svenska Covidféreningen), Eva Sixt (Anhérigas Riksférbund), Gunilla Bergsten (Bris),
Gunilla Nordstrom (Patientnamnden Region Gavleborg), Inga-Lill Sjalander (Prostata-
cancerfoérbundet), Inger Ros (Funktionsratt Sverige), Isak Sandell (Tilia), Jenny Lindroth
(Situation Sthim), Lena Gustafsson (SPF Seniorerna), Margareta Jansson (PRO), Marina
Carlsson (Personskadeférbundet RTP), Mirjam Neuman (Stockholms Stadsmisson),
Nicolas Lunabba (Helamalmd), Ntobuah Julius Mvenyi (Newcomers with disabilities),
Susanne Dieroff Hay (Bréstcancerférbundet).
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1 Inledning

pagaende projekt samt var ett stod i arbetet med att sprida resultatet av de
genomftrda analyserna.

Patient- och brukarradet hade sammanlagt sex sammantraden under aret.
Ett av dessa var ett méte gemensamt med myndighetens styrelse och ett var ett
alumnmote, dar nuvarande och tidigare ledamoter traffades.

1.3.3 Organisationsstruktur

Vard- och omsorgsanalys kansli &r uppdelat i analysavdelningen och
staben.

Analysavdelningen ansvarar for att initiera, planera och genomfora egen-
initierade analysprojekt och regeringsuppdrag, och bestar av tre enheter.

Staben ansvarar for stédfunktionerna inom it, hr, juridik, kommunikation,
ekonomi och administration. Den juridiska funktionen arbetar bdde med
myndighetsjuridiska fragor samt med medicinalratt och socialratt kopplat till
analysarbetet.

Vid sidan av det I6pande arbetet bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete,
for att anpassa myndighetens verksamhet utifran nya krav och behov.

1.3.4 Verksamhetsomraden

Vard- och omsorgsanalys verksamhet ar indelad i foljande verksamhets-
omraden som beslutas av styrelsen i arbets- och delegeringsordningen:

Verksamhetsomrade 1 Egeninitierad analys och granskning
Verksamhetsomrade 2 Regeringsuppdrag
Verksamhetsomrade 3 Kommunikation och externa relationer
Verksamhetsomrade 4 Juridik, ekonomi och administration
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2 Resultatredovisning

Vi bedomer att arets resultat har varit bra, bade nar det galler publiceringar
och méluppfyllelse i 6vrigt. Avsnitt 2.1 redovisar vara aterrapporterings-
krav fran regeringen, och avsnitt 2.2 beskriver forutsattningar for arets
verksamhet. Avsnitt 2.3 ger en samlad bild 6ver arets resultat, som déarefter
redovisas mer detaljerat i avsnitten 2.3-2.8.

2.1 Aterrapporteringskrav

211 Rapporteringskrav enligt instruktionen

Vard- och omsorgsanalys ska enligt instruktionen senast den 1 februari
varje ar ange i en sarskild analysplan vilken huvudsaklig inriktning
verksamheten ska ha under aret. Analysplanen utgdr frdn en omvérlds-
analys samt en néara dialog med myndighetens patient- och brukarrad och
styrelse.

Analysplanen konkretiseras sedan i form av projekt i myndighetens
verksamhetsplan. Vi ska enligt instruktionen lépande redovisa resultatet av
sadana egeninitierade analyser, uppfoljningar och utvarderingar till regeringen.

Totalt har vi under aret arbetat med 11 egeninitierade analysprojekt, varav
ett tillkom under &ret. De egeninitierade analysprojekten beskrivs narmare i
kapitel 3.
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2 Resultatredovisning

2.1.2 Rapporteringskrav enligt regleringsbrevet och sarskilda
regeringsuppdrag

Regeringsuppdrag som rér analysverksamheten

I regleringsbrevet for 2022 fick myndigheten flera nya analysuppdrag fran
regeringen. Myndigheten har dven fatt sidana uppdrag senare under aret.
Totalt har vi under aret arbetat med 9 regeringsuppdrag. Ett regerings-
uppdrag fick dven ett tillaggsuppdrag under aret. Regeringsuppdragen
beskrivs narmare i kapitel 3, tillsammans med vara egeninitierade analyser.

Myndigheten ska enligt regleringsbrevet dessutom redovisa resultat fran var
verksamhet som bidrar till genomférandet av Agenda 2030 med fokus pa den
sociala dimensionen av de globala malen for hallbar utveckling. Resultatet
aterrapporteras i avsnitt 2.4.6 under rubriken Agenda 2030.

Ovriga regeringsuppdrag

I regleringsbrevet for 2022 fick myndigheten aven flera andra uppdrag:

- Vi ska redovisa i vilken utstrackning vara erfarenheter under
pandemin har lett till forandrade arbetssatt m.m. Uppdraget
aterrapporteras i avsnitt 5.4.

- Vi ska redovisa hur vi arbetar for att starka var informations-
sékerhet och for hur vi planerar for att méta framtida behov,
bland annat utifran aktuella digitaliseringsinitiativ. Uppdraget
aterrapporteras i avsnitt 4.4.2.

- Viskaredovisa hur vi arbetar for att ta tillvara de erfarenheter av
vad pandemin inneburit i friga om minskade utslapp frén
tjdnsteresor nar fler har arbetat hemma. Uppdraget ska
redovisas till Naturvardsverket enligt forordningen (2009:907)
om miljéledning i statliga myndigheter.

- Viskata emot nyanldnda arbetsstkande och arbetssokande med
funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga for
praktik 2021-2023. Uppdragen redovisades till Statskontoret i
april 2022.

Under aret har vi ocksé fatt i uppdrag av regeringen att genomfora majliga och

lampliga energibesparingsatgarder. Uppdraget har redovisats till Energi-
myndigheten.
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2 Resultatredovisning

2.2  Arets forutsattningar

221 Mdjlighet att genomféra egeninitierade analyser har
begridnsats av manga regeringsuppdrag och att flera
medarbetare har arbetat i utredningar

Vard- och omsorgsanalys arbetar bade med egeninitierade analyser och

med analysuppdrag som vi far av regeringen. Normalt har regerings-

uppdragen en sarskild finansiering, for att varna styrelsens mandat att

styra inriktningen pa den egeninitierade verksamheten. Under 2020 fick vi

ett flerarigt ofinansierat uppdrag fran regeringen med redovisning 2021

(delrapport) och 2023 (slutrapport), vilket direkt minskade vart utrymme

for den egeninitierade verksamheten. Vi har ocksa flera regeringsuppdrag

dar vi skjutit till medel fran vart anslag. Det har ytterligare minskat
utrymmet.

Vi har haft flera erfarna medarbetare som har tjénstgjort i utredningar under
aret — fyra medarbetare har arbetat i utredningar under stora delar av aret och
en av dem har &ven varit utldnad till Regeringskansliet under en period. Det ar
mycket positivt att vara medarbetare kan bidra med sina expertkunskaper i
statliga utredningar. Det har dessutom ett stort varde for vara medarbetare att
fa fordjupa sig ytterligare inom ett omrade samt skaffa sig nya kunskaper och
erfarenheter. Aven myndigheten kan ha nytta av dessa kunskaper och
erfarenheter nar medarbetarna kommer tillbaka till myndigheten. Men pa kort
sikt paverkar det vara mojligheter att bedriva egeninitierad verksamhet. Det
beror pa att vi prioriterar arbetet med regeringsuppdragen, och nar erfarna
medarbetare tar tjanstledigt tappar vi kompetens och behdver planera om verk-
samheten. Ofta flyttar vi d& resurser fran de egeninitierade analyserna till
regeringsuppdragen samt minskar takten i eller pausar de egeninitierade
analyserna.

Vid ingangen av 2022 hade vi sex analysuppdrag som vi fatt av regeringen
tidigare ar, och infor och under aret fick vi ytterligare tre uppdrag. Under 2022
fick vi aven ett tillaggsuppdrag i ett pdgdende regeringsuppdrag. De till-
kommande regeringsuppdragen har lett till att vi har behévt planera om projekt
och bemanning samt skjuta pa vissa publiceringar av egeninitierade analyser.
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2 Resultatredovisning

2.2.2 Begransade mojligheter att behandla kansliga
personuppgifter paverkar vilka analyser vi kan gora

En annan utmaning i verksamheten som kvarstar sedan tidigare ar ar att vi
har begransade modjligheter att behandla kansliga personuppgifter efter-
som vi saknar nodvandigt lagstod. For manga av de analyser som vi genom -
for ar det nédvandigt att behandla kansliga personuppgifter, och nér vi inte
kan utféra analyserna sjalva behéver vi ldgga ut databearbetning och
analysarbete pd externa forskare eller konsulter, eller bestdlla samman-
stalld statistik i stéllet for individdata. Det innebar merkostnader for
myndigheten, och innebar dessutom att det ar svarare att styra utforandet
tidsmassigt. | vissa fall kraver det &ven mer omfattande kvalitetssakringar
for att dra slutsatser och gora analyser. Analyserna blir dessutom mer
overgripande och vi kan inte bidra med lika djup kunskap som annars vore
mojligt.

Under aret har en av véra jurister varit utlanad till Regeringskansliet for att
arbeta med ett forslag till registerlag for myndigheten. Det &r ett angeléget arbete
som vi ser mycket positivt pa.

2.2.3 Covid-19-pandemin har fortsatt varit i fokus i
analysverksamheten

Covid-19-pandemin har varit i fokus i var analysverksamhet &aven under
2022. Flera av de rapporter och promemorior vi har publicerat under aret
har berort pandemins péverkan pa hélso- och sjukvarden och omsorgen. Vi
har ocksa inom var egeninitierade analysverksamhet valt att genomféra en
fortsatt uppféljning av pandemins effekter inom halso- och sjukvards-
sektorn, likt den vi publicerade under 2021. Under aret fardigstalldes aven
en egeninitierad rapport om regionernas arbete med riktade insatser till
grupper som har, eller riskerar att fa, en lagre vaccinationstackning. I ett
regeringsuppdrag har vi dven gjort en kartlaggning av varden och omsorgen
av personer med postcovid. Samtliga analyser redovisades under aret.
Pandemin finns dessutom belyst i andra rapporter vi har publicerat under
aret och tas ocksd omhand i det pagéende analysarbetet.

Myndigheten fér vard- och omsorgsnanalys — Arsredovisning 2022 15



2 Resultatredovisning

2.2.4 Forutsattningar for verksamheten i 6vrigt

| februari 2022 atergick vi till arbete pa kontoret efter att under storre delen
av 2020 och 2021 ha arbetat hemifran till foljd av covid-19-pandemin. Vi
har erbjudit de medarbetare som vill att arbeta pa distans upp till tva dagar
per vecka (se vidare avsnitt 5.4).

Atergangen till kontoret har skapat battre férutséttningar for verksamhets-
utveckling, och under 2022 har vi arbetat vidare med de tre fokusomraden som
vi identifierade som centrala under 2021, det vill séga att vi ska ta fram kunskap
som gor skillnad, vara en hallbar och attraktiv arbetsplats och ha effektiva
arbetssatt. Vi har bland annat arbetat med flera digitaliserings- och
effektiviseringsprojekt, som beskrivs ndrmare i avsnitt 4.4. Vi har &ven fortsatt
att utveckla var verksamhets- och ekonomistyrning samt ta fram mal och
strategier for verksamheten (I4s mer i avsnitt 1.2.2). Mal- och strategiarbetet &r
flerdrigt och kommer att fortsatta under kommande ar.

2.3 Samlat resultat och maluppfyllelse

Vi beddémer att 2022 gav ett bra resultat for publiceringar. Avsnitt 2.4 redovisar
véra publiceringar under aret.

Vi bedomer aven att maluppfyllelsen i 6vrigt har varit god under aret. Vart
6vergripande mal ar att vi tar fram kunskap som gor skillnad. Det forutsatter
bland annat att vi tar fram anvandbara kunskapsunderlag. Vi bedémer att vara
kunskapsunderlag i hdg utstrackning &r policyrelevanta och skapar goda
forutsattningar for beslutsfattare inom vara sektorer att fatta informerade beslut.
Det stods bade av att vara malgrupper upplever att vara kunskapsunderlag ar
anvandbara och till stor nytta, och att vi kan se att vara underlag anviands som
underlag i regeringens och riksdagens beslutsfattande och &ven i annan
kunskapsuppbyggande och utredande verksamhet. Avsnitt 2.5 redovisar hur
vara malgrupper uppfattar oss och i vilken utstrackning de anser att vara
kunskapsunderlag ar anvéndbara for dem. Avsnitt 2.6 beskriver i vilken
utstrackning vi faktiskt har kunnat se att vara kunskapsunderlag har anvants
som underlag for regeringens och riksdagens beslutsfattande samt i annan
kunskapsuppbyggande och utredande verksamhet under aret.

For att vara kunskapsunderlag ska bidra till utveckling och samhallsnytta
inom véra sektorer kravs dven att vi ar strategiska och aktiva i var kommuni-
kation. Vi bedomer att vi sammantaget har natt ut pa ett bra satt med var
kunskap under aret. Avsnitt 2.7 beskriver var externa kommunikation.
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Ytterligare forutsattningar for att na vart 6vergripande mal &ar att vi ar en
héllbar och attraktiv arbetsplats och att vi har effektiva arbetssatt. Vi har under
aret gjort viktiga forandringar for att starka myndigheten som en attraktiv och
hallbar arbetsplats, och dven nar det galler att effektivisera vara arbetssatt. En
narmare beskrivning av vart arbete for att sékerstélla att vi &r en hallbar och
attraktiv arbetsplats finns i avsnitt 5.1.2. Avsnitt 4.4 beskriver ett antal viktiga
utvecklingsinsatser som vi har genomfort med under aret for att effektivisera
verksamheten.

Aven det ekonomiska resultatet for 2022 bedomer vi &r bra, trots att det visar
ett mindre underskott. En narmare beskrivning av det ekonomiska resultatet
finns i avsnitt 2.8.

2.4 Publiceringar under aret

Vart overgripande mal ar att ta fram kunskap som gor skillnad. Det gor vi
genom att ta fram kunskapsunderlag i form av rapporter, promemorior och
webbpubliceringar, men d&ven genom muntliga presentationer. | det héar
avsnittet redovisar vi antalet publiceringar vi har gjort under aret, fordelat
bade pa vilken eller vilka sektorer publiceringen ror och om det &r ett
regeringsuppdrag eller en egeninitierad analys. Vi redovisar ocksa i vilken
utstrackning publiceringarna har ett jamstélldhetsperspektiv, innehaller
internationella jamforelser och bidrar till mélen i Agenda 2030. En kort
beskrivning av respektive publicering finns i kapitel 3.

Véra slutprestationer

Slutprestationerna inom var analysverksamhet ar vara publicerade
rapporter, promemorior och webbpubliceringar samt var analysplan:
- Vara analyser, slutsatser och rekommendationer publiceras som
rapporter i var rapportserie och beslutas av styrelsen.
- Promemorior 4 mer avgransade analyser som ofta innehaller
metodresonemang och liknande material, och de beslutas inte av
styrelsen. De samlas i var pm-serie.
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- Vi genomfor pd regeringens uppdrag sedan flera ar den svenska
delen av en internationell jamfoérande studie, International Health
Policy Survey (IHP), och genomfor ocksa jamforande analyser av
de svenska resultaten utifrdn resultat i tidigare ars under-
sokningar. Vissa resultat publiceras p& var webbplats som inter-
aktiv statistik. Aven s&dana webbpubliceringar riknar vi som
prestationer.

- Analysplanen publicerar vi en gang per ar med en omvarldsanalys
och beskrivning av myndighetens egeninitierade analys-
verksamhet.

Jamféra resultat mellan ar

Vard- och omsorgsanalys produktion av publikationer har varierat mellan
8 och 16 publiceringar per &r under perioden 2012—2021. Ar 2012 var det
forsta ret vi publicerade rapporter. Var bedomning ar att en produktions-
volym pd 11-15 publiceringar &r en normal volym foér myndigheten.
Dessutom tillkommer analysplanen som publiceras varje ar.

Vi har en kontinuerligt pAgdende verksamhet som inte foljer kalenderaret.
Det gor att det ar svart att jamfora antalet publiceringar mellan aren. Regerings-
uppdrag kommer in I6pande under &ret, och vi startar ocksd egeninitierade
analyser I16pande. Arsskiftet ar en faststalld brytpunkt i tiden, och publiceringar
som vi hinner géra i december eller som skjuts till borjan av aret darpa paverkar
vilken volym som anges i arsredovisningen for respektive ar. Produktions-
volymen for ett visst verksamhetsar paverkas ocksd av var i produktionscykeln
majoriteten av projekten befinner sig. Langden pa vara projekt kan dessutom
variera fran under ett ar till tre, eller ibland &nnu flera ar. Vi arbetar aktivt for att
fa en jamn planering av publiceringar dver aret, men det ar inte alltid mojligt,
och regeringsuppdragen har en publiceringstidpunkt som regeringen bestamt.

241 Totalt antal publiceringar

Under 2022 hade vi 12 publiceringar utdver analysplanen. Av dem var cirka
halften rapporter och halften pm. Det ar nagot farre 4n under de tva senaste
aren. Det beror huvudsakligen pa att vi hade flera nya regeringsuppdrag vid
ingdngen av aret med rapportering forst 2023 eller senare, samt att flera
nya projekt har startats under aret inom den egeninitierade analys-
verksamheten. Flera av de analyserna har varit i férstudiefas under 2022
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med planerad publicering 2023 eller senare. Sammantaget har 20 analys-
projekt pagatt under aret.

2.4.2 Publiceringar fordelat pa sektorer

Vi arbetar inom sektorerna halso- och sjukvard, tandvard och social omsorg.
Eftersom vi ocksa ofta publicerar rapporter eller pm som ber6r bade hélso- och
sjukvarden och den sociala omsorgen redovisar vi det som en egen kategori.

Av de 12 publiceringar som vi gjort under aret rér 7 hélso- och sjukvards-
omradet, 1 tandvard, 1 social omsorg och 3 bade halso- och sjukvard samt social
omsorg.

Tabell 1. Antal och andel publiceringar inom varje sektor 2020—-2022.

Sektor 2022 2021 2020
Halso- och sjukvard 7 (58 %) 10 (66 %) 9 (56 %)
Tandvard 1(8 %) 0 (0 %) 0 (0 %)
Social omsorg 1(8 %) 4 (27 %) 4 (25 %)
Halso- och sjukvard

. 3(25%) 1(7 %) 3(19%)
och social omsorg
Total 12 15 16

Liksom tidigare ar berér majoriteten av véra publiceringar halso- och sjuk-
varden, men vi har under &ret haft fyra regeringsuppdrag och en
egeninitierad analys inom social omsorg med publicering under 2023,
vilket vi beskriver i kapitel 3. Fyra av arets publiceringar beror bade halso-
och sjukvarden och omsorgen samlat. Vi har ocksa en publicering som rér
tandvarden, vilket vi inte haft pd nagra ar.

Fyra publiceringar belyser specifikt effekterna av covid-19-pandemin, men vi
har inkluderat det perspektivet i vara analyser i flera andra publiceringar ocksa.

Det &r, som namnts ovan, svart att jamfora antalet publiceringar mellan aren,
och darmed &aven fordelningen mellan sektorer. Hur férdelningen blir under ett
visst ar paverkas ocksa i hog grad av regeringsuppdragens inriktning.
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2.4.3 Publiceringar fordelat pa egeninitierade analyser och
regeringsuppdrag

Av vara 12 publiceringar under 2022 var 7 egeninitierade analyser
(4 rapporter och 3 pm) och 5 regeringsuppdrag (2 rapporter och 3 pm).

Tabell 2. Antal och andel publiceringar férdelat pa egeninitierade analyser och
regeringsuppdrag 2020-2022.

Analystyp 2022 2021 2020
Egeninitierade analyser 7 (58 %) 2 (13 %) 5 (31 %)
Regeringsuppdrag 5 (42 %) 13 (87 %) 11 (69 %)
Total 12 15 16

Egeninitierade analyser

Jamfort med 2020 och 2021 publicerade vi fler egeninitierade analyser
under 2022. Det beror pa att flera publiceringar av egeninitierade analyser
fick flyttas fran 2021 till 2022 pa grund av att tre erfarna utredare och en
jurist var tjanstlediga fran myndigheten under 2020 och 2021 for att arbeta
i statliga utredningar, att manga stérre regeringsuppdrag rapporterades
inom nagra begransade veckor under hésten 2021 samt att tre av de nya
regeringsuppdrag vi tog emot under 2021 kravde omprioriteringar av den
egeninitierade analysverksamheten. Pagaende egeninitierade analyser fick
darfor planeras om, bade i tid och bemanning, och publiceringar skots pa
till 2023 eller senare.

Publiceringarna fordelar sig mellan vara tre analysomraden, det vill saga en
personcentrerad vard och omsorg, en jamlik vard och omsorg samt effektiva
vard- och omsorgssystem. Under aret har vi dven publicerat ett pm som aktuell
respons. Vi har aven belyst pandemispecifika fragor inom samtliga analys-
omraden. Arets publiceringar ror alla vara sektorer, det vill saga hélso- och
sjukvard, tandvard och social omsorg, vilket vi beskriver narmare i kapitel 3.

Under aret har vi dven startat flera nya egeninitierade analysprojekt, och
sammantaget har vi arbetat med 11 egeninitierade analysprojekt under aret,
fordelade inom alla tre analysomraden och aktuell respons. De pagaende egen-
initierade analysprojekten som pagick vid arets slut har en planerad redovisning
under 2023 eller senare.
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Regeringsuppdrag

Vi publicerade farre regeringsuppdrag under 2022 an tidigare ar. Det beror
pa att antalet publiceringar styrs av rapporteringstidpunkterna i regerings-
uppdragen, och att vi under 2022 hade farre rapporteringstillfallen an aret
innan.

Av de 5 publiceringar som gjorts pa uppdrag av regeringen under aret rér 3
halso- och sjukvarden och 2 bade halso- och sjukvéarden och den sociala
omsorgen. Ett redovisat uppdrag belyser specifikt effekterna av covid-19-
pandemin, men vi har inkluderat det perspektivet bade i analys och redovisning
aven i flera andra redovisningar.

Vi fick in flera nya regeringsuppdrag under aret, och sammantaget har vi
arbetat med 9 analysuppdrag fran regeringen. Manga av regeringsuppdragen
har flera redovisningstillfallen och 7 av dem fortsatter och har redovisningar
under 2023, 2024 och 2025.

2.44 Jamstilldhetsperspektiv i vara analyser

Vi ska enligt var instruktion inkludera ett jamstalldhetsperspektiv i analys-
verksamheten dar det ar mojligt. Det gor vi bland annat genom kdnsuppdelad
statistik i vara resultatredovisningar och genom att vi i vara analyser ofta belyser
jamstalldhetsperspektivet i fordjupande avsnitt. Fokus for analyserna ér
omotiverade skillnader mellan kvinnor och mén samt flickor och pojkar, liksom
hur de jamstalldhetspolitiska malen uppfylls inom varden, tandvarden och
omsorgen. En del analyser har ett sérskilt fokus pa jamstalldhet, bade inom den
egeninitierade analysverksamheten och i de uppdrag vi far av regeringen.

Av de 12 publiceringar vi gjort under aret har vi haft med kénsuppdelad
statistik i 8 fall, och i en av dem har vi dven haft ett uttalat jamstélldhetsfokus.
Det kan jamforas med att vi hade kdnsuppdelad statistik i 10 av 15 rapporter
2021 samt i 8 av 16 rapporter under 2020. Bada aren hade en av rapporterna
ocksa ett uttalat jamstalldhetsfokus.
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Tabell 3. Antal publiceringar med ett uttalat jamstalldhetsfokus eller kénsuppdelad statistik
2020-2022.

2022 2021 2020

Jamstalldhetsfokus och kdnsuppdelad statistik 1 1 1
Kdénsuppdelad statistik 7 9 7
Total 8 10 8

Vi har alltsd haft antingen konsuppdelad statistik eller ett sarskilt
jamstalldhetsfokus i de flesta av vara publiceringar under de tre senaste
aren. | de publiceringar dar vi varken har haft ett jamstalldhetfokus eller
kénsuppdelad statistik beror det med né&got enstaka undantag pa att det
inte har varit relevant eller mgjligt att analysera data uppdelat pa kon. Det
géller exempelvis rapporter som inte innehaller nagon statistik. Inte heller
finns uppgifter om kdnsskillnader i de rapporter som i forsta hand berér
kvinnor, som vara utvarderingar av regeringens satsningar pa kvinnors
hélsa, eftersom det bara ar kvinnor som omfattas av analyserna. Det kan
aven gélla om statistiken inte har gett ett tillrackligt underlag fér att kunna
dra slutsatser om ifall eventuella kdnsskillnader ar kopplade till det som
utvarderats. I tva av de fyra publiceringar som presenterats under aret var
konsindelad statistik inte tillganglig. Dessutom har det i tva av rapporterna
inte varit relevant att analysera data uppdelat pa kon.

2.4.5 Internationella jamforelser i vara analyser

| vart uppdrag ingar att bedriva omvarldsbevakning och genomféra inter-
nationella jamforelser. Vi arbetar med internationella jamforelser bade inom
specifika projekt och som en del av internationella samarbeten. Vi deltar for
narvarande i féljande internationella samarbeten:

- natverket The Health Systems and Policy Monitor, som leds och
arrangeras av The European Observatory on Health Systems and
Policies

- International Health Policy Survey, IHP under ledning av The
Commonwealth Fund

- ICCONIC (International Collaboration on Costs, Outcomes and
Needs In Care).
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The European Observatory on Health Systems and Policies (observatoriet)
ar en organisation under Varldshalsoorganisationen (WHO).
Organisationen tar fram och samlar underlag for evidensbaserat besluts-
fattande inom halso- och sjukvarden. Sedan 2014 ar myndigheten,
tillsammans med Ekonomihogskolan vid Lunds Universitet, sa kallade
National Lead Institutions gentemot observatoriet. Samarbetet innebar att
vi ingar i natverket The Health Systems and Policy Monitor. Via natverket
bidrar vi med omvarldsanalyser och jamférelser av halso- och sjukvards-
systemens utveckling i Europa, ofta via samforfattande av lander och
jamforelser av olika delar av halso- och sjukvardsystemet for vetenskaplig
publikation. Vi uppdaterar ocksd kontinuerligt Observatoriets webbplats
med aktuell information om pagaende reformer och politiska initiativ pa
hélso- och sjukvardsomrédet i Sverige. Ovriga delar i samarbetet kan besta
i samarbete kring gemensamma temarapporter, exempelvis om
personcentrerad vard. Ett exempel ar att pd observatoriets uppdrag ta fram
en genomgripande beskrivning av den svenska héalso- och sjukvards-
systemets struktur och funktionssatt inom observatoriets publikations-
serie, Health Systems in Transition (HiT). Det analysprojektet tillkom
under aret med planerad publicering 2023.

Studien International Health Policy Survey (IHP) genomfors arligen i
samarbete med den amerikanska stiftelsen The Commonwealth Fund. Syftet ar
att ge underlag till ett forbattrat beslutsfattande i halso- och sjukvarden genom
att bland annat aterkommande stalla fragor till befolkningen och lakare i
primarvarden om hur de bland annat upplever kvaliteten pa varden. Vi har pa
regeringens uppdrag genomfort den svenska delen av studien sedan 2014.
Forutom Sverige ingdr Australien, Frankrike, Kanada, Nederlanderna, Nya
Zeeland, Schweiz, Storbritannien, Tyskland och USA i samarbetet. Fram till 2021
ingick &ven Norge.

ICCONIC ar ett utvecklat samarbete inom IHP-studien dar IHP-landerna,
tillsammans med dven Danmark och Finland, arbetar med registerbaserade
jamforelser av sjukvardsinsatser och deras kvalitet for sarskilt omfattande
sjukdomsgrupper langs en samlad vardkedja. Arbetet som initierades av
forskare pa Harvad Medical School gors med stod av The Commonwealth Fund
i USA och The Health Foundation i England.

3 av vara publiceringar 2022 innehaller internationella jamforelser, varav en
inom ramen for IHP. Antalet publiceringar som innehdller internationella
jamforelser har varit relativt jamn under aren. Tabell 4 visar antalet rapporter
som innehaller internationella jamfoérelser under de tre senaste aren.
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Tabell 4. Antal publiceringar med internationella jamforelser 2020—-2022.

2022 2021 2020

Internationella jamforelser 3 4 8

2.4.6 Aterredovisning av hur var verksamhet bidrar till
genomfoérandet av Agenda 2030

Var analysverksamhet, bade den egeninitierade och den vi utfér pa
regeringens uppdrag, bidrar till flera av malen i Agenda 2030 och FN:s 17
globala mal for en hallbar utveckling. Var roll ar att bidra med kunskap som
ska underlatta informerade beslut pa flera nivaer i samhallet och i forlang-
ningen bidra till att utveckla varden och omsorgen. Vart mal nar det galler
Agenda 2030 ar darigenom att stodja en hallbar utveckling enligt FN:s 17
globala mél for en hallbar utveckling. Enligt uppdraget i vart regleringsbrev
ska vi redovisa hur var verksamhet bidrar till genomférandet av Agenda
2030 med fokus pa den sociala dimensionen.

De mal i Agenda 2030 som var analysverksamhet har starkast koppling till &r
mal 3, 5, 10 och 16. | faktarutan nedan beskriver vi malen i Agenda 2030 och
vilka mal vi har satt upp for vart bidrag till dem.
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Mal 3. Sakerstalla hdlsosamma liv och framja valbefinnande for
alla i alla aldrar

Vi gor uppféljningar och analyser av varden och omsorgen och
har dar ett uttalat patient-, brukar och medborgarperspektiv.
Vart mal &ar att vara analyser och rekommendationer ska

anvandas och darigenom leda till forbattringar av varden och omsorgen, med malet
att ge positiva effekter for manniskors hélsa och vélbefinnande.

Mal 5. Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors
egenmakt

1 vara analyser undersoker vi ojamlikheter och belyser d& dven
omotiverade skillnader mellan kénen. Vart mal ar att analyserna
och rekommendationerna ska leda till bdde 6kad jamlikhet i

vard, omhéndertagande, uppvaxtvillkor och inkludering samt likabehandling och
jamstalldhet mellan kénen.

Mal 10. Minska ojamlikheten inom och mellan lander

| véra analyser belyser vi ojamlikheter inom Sverige, men goér
aven internationella utblickar med en jamférande ansats. Vara
rekommendationer riktar sig ofta mot styrning och arbetssatt
som ska minska bade geografiska och socioekonomiska

ojamlikheter. Vart mal ar att analyserna och rekommendationerna ska leda till
atgarder for att minska ojamlikheter och omotiverade skillnader i Sverige.

Mal 16. Framja fredliga och inkluderande samhallen for hallbar
utveckling, tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla samt bygga

upp effektiva och inkluderande institutioner med

ansvarsutkrdavande pa alla nivaer

Attvi har ett tydligt patient- och brukarperspektiv i vara analyser
innebér att vi beaktar vad som behdévs for att personer i behov av vard och omsorg
ska f& den vard och omsorg som de behover. Medborgarperspektivet innebar att vi
analyserar vad som kravs for att systemet som helhet langsiktigt ska fungera, vara
hallbart, tillitsfullt och inkluderande, men aven for att forebygga utanforskap. Vart
mal &ar att vara analyser bidrar till att starka den sociala dimensionen i Agenda

2030 samt en hallbar och inkluderande samhallsutveckling.
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Samtliga av vara publiceringar under 2022 bidrar, helt eller delvis, till att
ett eller fleraav mal 3, 5, 10 och 16 uppnas. En redovisning av vilka mal och
delmal respektive publicering bidrar till finns i figur 2. Utdver vad som
framgar av tabellen stodjer dven rapporten Besok via natet (rapport
2022:1) mal 9 Bygg upp en motstandskraftig infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar industrialisering och framja innovation.
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Figur 2. Sammanstallning av publiceringar under 2022 som helt eller delvis bidrar till att
uppfylla delmalen i Agenda 2030.
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Tabell 5. Tabellalternativ till figur 2. Sammanstalining av publiceringar under 2022 som helt
eller delvis bidrar till att delmalen i Agenda 2030 uppfylls.

O Delmal — Delmal —
PP helt delvis
Rapport 2022:1 Besok via natet 3.8 3.4,5.C
Rapport 2022:2 Varden ur befolkningens
- o u 3.8 3.4,5.C, 16.6
perspektiv, 65 ar och aldre
dap il 3.4,5.C, 16.3, 16.6,
Rapport 2022:3 | ratt riktning? 10.2 16.7
Rapport 2022:4 Postcovid i praktiken 3.8 3.3,5.C,16.6
Rapport 2022:5 Riktade vaccinationsinsatser 3.8 3.3,5.C
- o o 3.4,5.C, 16.3, 16.6,

Rapport 2022:6 Ljuset pa skillnader 10.2 16.7
PM 2022:1 Forlossningsvarden och kvinnors hélsa 3.8,5.6 3.1,3.4,35,56,5C
PM 2022:2 Postcovid under utredning 3.8 3.3,5.C
PM 2022:3 Nationell uppféljning av halso- och

S 3.8 3.4,5.C, 16.6
sjukvarden 2022
PM 2022:4 Fran uppdamt vardbehov till férlangda

. 3.8 3.3,3.4,5C, 16.6
koer
PM 2022:5 Kontinuitet och fast lakarkontakt 3.8 3.4,5.C, 16.6
PM 2022:6 Tala om ténder 3.8 3.4,5.C, 16.6

Utover vart bidrag till Agenda 2030 genom var analysverksamhet samt
publicerade rapporter och pm, har myndigheten aven ingatt i en arbets-
grupp och en referensgrupp som fungerar som stod for den nationella
samordnaren for Agenda 2030 och arbetet med en svensk fardplan for
hallbar ekonomisk utveckling som kommer lanseras och presenteras under
2023 (regeringen.se).

2.5 Sa uppfattar malgrupperna vara kunskapsunderlag

For att vara kunskapsunderlag ska bidra till utveckling och samhallsnytta
inom vara sektorer, kréavs att vi tar fram policyrelevant kunskap som ger
goda forutsattningar for beslutsfattare inom vara sektorer att fatta infor-
merade beslut. Under aret har vi genomfort en malgruppsundersokning for
att fAnga upp hur vara malgrupper uppfattar oss och i vilken utstrackning
de anser att vara kunskapsunderlag &r anvandbara for dem.
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Sammanfattningsvis ar resultatet mycket positivt, men det finns nagra
utvecklingsomrdden som vi ser att vi behover utveckla framover. Det har
avsnittet sammanfattar resultaten fran malgruppsundersokningen.

Undersokningen utférdes p vart uppdrag av ett undersokningsforetag under
hosten 2022. Totalt genomfordes 15 intervjuer med foretradare for vara
viktigaste malgrupper, bland annat foretradare for Regeringskansliet, regioner,
andra statliga myndigheter som verkar inom véra sektorer och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Sammanfattningsvis visar undersékningen att
vara malgrupper har en positiv syn pa oss och har stor nytta av vara rapporter.

Overlag har respondenterna en positiv syn pa hur myndigheten loser sitt
uppdrag. De framhaller att vara rapporter ar valskrivna, sakliga, trovérdiga och
innehaller val underbyggda och kompetenta analyser. Det framhalls ocksa som
en styrka att rapporterna &r latta att 14sa och ta till sig.

Rapporterna upplevs vara till stor nytta och uppfattas som anvandbara,
bland annat genom att de har en blandning av kvalitativa och kvantitativa
undersokningar, identifierar olika vinklar pa de fragor som analyseras och av-
handlar relevanta och aktuellaomraden. Respondenterna anvander rapporterna
som kunskapskalla i sitt arbete och anser att de ar ett viktigt verktyg genom att
de ger en Okad inblick och forser ldsarna med nodvandig kunskap och
information som &r tilldmpbar i deras arbete, och &ven i forskning. Rapporterna
beddms vara sarskilt anvéandbara for yrkesroller inom kommuner, regioner och
statliga utredningar.

Respondenterna framhaller att sarskilt analyserna i rapporterna &ar
anvandbara och bra, men vissa respondenter uttrycker att slutsatserna skulle
kunna vara mer kraftfulla. Rekommendationerna ar viktiga for respondenterna
och blir lasta i hdg utstrackning, men flera av respondenterna tycker att de skulle
kunna bli mer konkreta och att det skulle kunna bli tydligare vem de riktar sig
till. Man efterlyser ocksa ytterligare utveckling och breddning av de amnen som
granskas i rapporterna.

De flesta uppger att rapporterna publiceras vid ratt tidpunkt, men nagra
lyfter fram att de ibland upplever att rapporterna slapps for sent.

De flesta far kannedom om rapporterna genom myndighetens nyhetsbrev
eller LinkedIn. Det finns ett tydligt intresse hos respondenterna att ta del av vara
kunskapsunderlag via andra kanaler och kommunikationsformer, och man
efterlyser fler kommunikationskanaler och béttre informationsspridning for att
tillgangliggora kunskapsunderlagen och na ut till flera.
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2.6  Hur vara rapporter anvands

2.6.1 Inledning

Som vi konstaterat ovan ar malet for var verksamhet att ta fram kunskap
som gor skillnad. Det gor vi genom att ta fram kunskapsunderlag som
bidrar till en god vard och omsorg som patienter, brukare och medborgare
kanner fortroende for. Var verksamhet syftar alltsd ytterst till att — genom
den kunskap vi tar fram — skapa effekter i form av forbattringar och
effektiviseringar i halso- och sjukvarden, tandvarden och omsorgen.

Det finns inte ndgon given metod for att mata effekterna av en sadan
analyserande och utvarderande verksamhet som vi bedriver. Den kunskap vi tar
fram riktar sig i forsta hand till beslutsfattare pa olika nivaer inom staten,
framfor allt regeringen och riksdagen, men &ven beslutsfattare vid statliga
myndigheter, regioner och kommuner. Om beslutsfattarna anvander vara
kunskapsunderlag nar de fattar sina beslut, kan kunskapsunderlagen leda till
positiva forandringar. Men de system vi analyserar & omfattande, och
forandringar tar ofta lang tid att genomfora. Dessutom ar det flera aktérer som
paverkar utvecklingen av systemen. Det ar darfor sallan mojligt att sarskilja hur
just vara kunskapsunderlag har paverkat de beslut som fattats eller inte fattats,
och de forandringar som skett inom de sektorer vi verkar inom. Det vi daremot
kan beskriva ar i vilken utstrackning vi kan se att vara kunskapsunderlag faktiskt
anvands i beslutsfattande inom vara sektorer, men ocksd i annan utredande eller
kunskapsframstéllande verksamhet. Det innebar att vi i det har avsnittet
begransar oss till de fall dar det har kommit till uttryck i skrift att ndgon aktor
har anvant vara rapporter eller andra kunskapsunderlag, till exempel i offentligt
tryck, dven om var bild ar att vara rapporter anvands i betydligt hiogre
utstrackning an vad som kommit till uttryck pa det sattet.

I de foljande avsnitten redovisar vi hur vara rapporter har anvants som
underlag i regeringens och riksdagens styrning och annan kunskaps-
uppbyggande verksamhet under 2022.

2.6.2 Sammanfattande resultat

Vi ser att vara rapporter i hog utstrackning har anvants som underlag i
regeringens och riksdagens styrning under aret, liksom i annan kunskaps-
uppbyggande verksamhet.
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Under 2022 har andra aktorer hanvisat till 64 olika rapporter fran Vard- och
omsorgsanalys i totalt 71 olika dokument. Under 2021 redovisade andra aktorer
till 69 olika rapporter fran Vard- och omsorgsanalys i totalt 96 olika dokument.
Antalet hanvisningar under 2022 har alltsd minskat ndgot jamfort med aret
innan. Till exempel har antalet riksdagstryck som hanvisar till vara rapporter
minskat fran totalt 56 till 24, och det ar mest tydligt nar det galler motionerna,
vilket kan bero pé vilka omraden som debatteras i riksdagen. Under 2022 har
det varit valar, vilket troligen har paverkat arbetet inom de omraden som beror
0SS.

Liksom under 2021 noterar vi att rapporter som vi har publicerat under
tidigare ar i hog utstrackning har anvants av andra aktorer under aret, och vi har
sett exempel pa att till och med rapporter som publicerades sa tidigt som 2012
har anvants i ar. Rapporter som publicerades 2021 eller tidigare stér for cirka nio
av tio omnamnanden i offentligt tryck och rapporter frdn andra aktorer. Det
tyder pd att manga av vara kunskapsunderlag ar relevanta aven flera ar efter
publiceringen. De tre kunskapsunderlag som har flest hénvisningar & Néara
vard i sikte — Utvardering av omstallningen till en god och nara vard (rapport
2021:8) och I skuggan av covid-19 — Forandringar i befolkningens vard-
konsumtion till foljd av pandemin 2020 (rapport 2021:6).

Hur vara rapporter anvands beror i hog utstrackning pa vilka fragor som ar
foremal for lagstiftningsarbete eller andra beslutsprocesser i framfor allt
regeringens arbete, och kan darfor variera dver aren beroende pé vilka fragor
som ar aktuella i politiken. Det ar darfor svart att dra nagra langtgdende slut-
satser nar det galler variationen mellan olika &r.

2.6.3 Underlag for regeringens beslutsfattande

Vara rapporter anvands som underlag for olika typer av riksdags- och
regeringsbeslut. Det kan handla om olika skeden i lagstiftningsarbeten eller
arbeten med andra forfattningsandringar, till exempel i samband med att
regeringen beslutar om kommittédirektiv, som underlag i offentliga utred-
ningar eller vid framtagandet av lagradsremisser och propositioner. Det
forekommer ocksa att regeringen anvéander vara rapporter som underlag
nar de lamnar skrivelser till riksdagen, ger uppdrag till andra myndigheter
eller ingar o6verenskommelser med Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR).
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Vara rapporter anvands aven vid regeringens resultatbedémningar i
budgetpropositionen inom de sektorer som vi arbetar mot. | budget-
propositionen for 2023 framgar att resultaten fran sju av vara rapporter har haft
betydelse vid regeringens bedémning av resultatutvecklingen och maél-
uppfyllelsen inom utgiftsomradet Halsovard, sjukvard och social omsorg, liksom
en rapport inom utgiftsomradet Ekonomisk trygghet vid sjukdom och
funktionsnedsattning.3

Underlag i utrednings- och férfattningsarbete

Under 2022 har vara rapporter anvants som underlag i ett
kommittédirektiv, fem betdnkanden fran offentliga utredningar (SOU), en
promemoria i departementsserien (Ds), en promemoria frdn Regerings-
kansliet med forslag till forfattningsandringar och tva propositioner.

Tabell 6 visar en sammanstéllning av antalet rapporter som har omnamnts i
propositioner, SOU, Ds och promemorior frdn Regeringskansliet under 2022.
Tabellen visar ocksa andelen dokument med hanvisningar till vara rapporter av
det totala antalet dokument som har beslutats under aret som ror hélso- och
sjukvarden, tandvarden eller den sociala omsorgen.# Anledningen till att
tabellen bara redovisar tva ar ar att vi borjade gora den har typen av méatningar
forst 2021.

3 Prop. 2022/23:1, Budgetpropositionen for 2023, utgiftsomrade 9 s. 16, 17, 38, 127, 138
och 160, samt utgiftsomrade 10 s. 28.

4 Vi har utgatt fran antalet propositioner, SOU, Ds och promemorior som enligt sok-
funktionen pa regeringens webbplats rér omradena Folkhalsa, Funktionshinder, Sjukvard,
Socialtjénst och Aldreomsorg (totalt 13 propositioner utéver budgetpropositionen fér
2022/23, 16 SOU och 16 Ds eller promemorior). Vi har darefter tagit bort de dokument som
vi har bedémt inte ror de omraden som vi arbetar med, det vill sdga halso- och sjukvard,
tandvard eller omsorg. Vi har aven raknat med en SOU som rér omradet Rattsvasendet,
men som berdr fragor om socialtjanstens uppdrag i forhallande till barn och unga (Végar till
ett tryggare samhélle. Kraftsamling for barn och unga (SOU 2022:67)). De dokument vi inte
har raknat med rér bland annat djurhalsa, smittskydd, vaccintillgang, apotekstillstand,
tolktjanster, e-recept inom EES, socialférsakringar, beredskap och férsaljning av alkohol.
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Tabell 6. Propositioner, SOU, Ds och promemorior som remitterats av Regeringskansliet,

och som hanvisar till vara rapporter eller andra publikationer under 2021 och 2022.

Antal SOU som hanvisar till vara rapporter
- Antal SOU som ror vara sektorer
- Andel SOU som hanvisar till vara
rapporter av samtliga SOU som ror vara
omraden

Antal Ds eller promemorior frdn Regeringskansliet*
som hanvisar till vara rapporter
- Antal Ds eller promemorior som rér vara
sektorer
- Andel Ds eller promemorior som hénvisar
till vara rapporter av samtliga
propositioner som rér vara omraden

Antal propositioner som hanvisar till vara rapporter
- Antal propositioner som rér vara sektorer
- Andel propositioner som hanvisar till vara
rapporter av samtliga propositioner som
ror vara omraden***

2022

5)
9
56 %

29 %

29 %

* Aven ett utkast till lagradsremiss som remitterats ingar i underlaget.
** Vi matte inte antalet Ds eller promemorior fran Regeringskansliet 2021, och vi har darfor

inte nagra siffror for det aret.
*** Budgetpropositionen ar inte medraknad i tabellen.

2021

11
17
65 %

*%

13
23 %

Som framgar av tabellen ar bade antalet och andelen av propositioner,
utredningsbetankanden respektive promemorior som hanvisar till vara
rapporter ungefar pa samma niva 2022 som under aret innan. Men det ar

svart att dra tydliga slutsatser efter bara tva ar.

I det foljande sammanfattas kort i vilka sammanhang som rapporterna har

anvants.

e En battre informationsférsérjning av héalsodata: 1 kommitté-
direktivet Halsodata som nationellt intresse — en lagstiftning foér
interoperabilitet (dir. 2022:98) har regeringen gett en sarskild
utredare i uppdrag att analysera och lamna férslag pa andamals-
enliga och samhallsekonomiskt effektiva atgarder som beddms
vara motiverade for att astadkomma en béattre och sakrare
informationsforsdrjning av halsodata mellan system och aktdrer. |
direktivet hanvisas till en promemoria om precisionsmedicin i
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Europa som beskriver att de lander som kommit langst med en
infrastruktur for primar- och sekundéaranvandning har fokuserade
satsningar fran staten pa teknisk och organisatorisk infrastruktur
som kompletteras med lagstiftning.

e Halso- och sjukvardens beredskap: | betankandet Halso- och
sjukvardens beredskap — struktur for 6kad forméga (SOU 2022:6)
lamnas forslag om hur hélso- och sjukvardens formaga att hantera
allvarliga handelser i fredstid och vid hdjd beredskap bor utvecklas
langsiktigt. | betankandet berors bland annat ambulanssjukvarden, och
utredningen hanvisar till en av vara rapporter nar det galler tillgangen
till personal inom ambulanssjukvarden.

o Okad tillganglighet till varden: Delegationen for 6kad tillganglighet i
halso- och sjukvarden har haft i uppdrag att verka for Okad
tillganglighet i halso- och sjukvarden, med sarskilt fokus pa kortare
vantetider. | betdnkandet Vagen till 6kad tillganglighet — delaktighet,
tidiga insatser och inom lagens ram (SOU 2022:22) héanvisar
delegationen till tio rapporter frdn Vard- och omsorgsanalys, bland
annat nar det galler frdgor om delaktighet och samverkan for naravard,
valfrihet i slutenvarden, besok via natet, vantetider och andra faktorer
som paverkar tillgangligheten till vard samt covid-19-pandemins
paverkan pa tillgangligheten.

o Utbildning till sjukskoterska och barnmorska: Utredningen om
utbildning till sjukskoterska och barnmorska har gjort en éversyn av
kraven for sjukskdterskeexamen och barnmorskeexamen for att mota
EU:s yrkeskvalifikationsdirektiv, som presenteras i betdnkandet
Tryggare i vardyrket (SOU 2022:35). Tva av vara rapporter har
anvénts i samband med resonemang om personcentrering, formagan
att anvanda digitala verktyg nér det galler personcentrering och
digitalisering, samt som kunskapsunderlag for en kort diskussion om
skillnader i antalet sysselsatta barnmorskor i de nordiska landerna.

o Okad kvalitet i vard och omsorg for aldre personer: | betankandet med
forslag till en ny aldreomsorgslag, Nasta steg. Okad kvalitet och
jamlikhet i vard och omsorg for aldre personer (SOU 2022:41)
hanvisas till 14 rapporter fran Vard- och omsorgsanalys som underlag,
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bland annat nar det géller férutsattningar och omsténdigheter kring
ledarskap, digital teknik, samordning av insatser mellan kommuner och
regioner samt fast kontakt i priméarvarden.

e Brottsforebyggande arbete med fokus pa barn och unga:
Trygghetsberedningen har haft i uppdrag att ta fram underlag till
utformningen av en kunskapsbaserad och brett férankrad kriminal-
politik som ska bidra till att uppfylla de kriminalpolitiska malen att
minska brottsligheten och 6¢ka manniskors trygghet. | betédnkandet
Vagar till ett tryggare samhalle. Kraftsamling fér barn och unga (SOU
2022:67) fokuserar beredningen dels pa barns och ungas involvering i
gangkriminalitet, dels p& vald i barns och ungas nara relationer.
Beredningen hanvisar till en av véra rapporter dar vi analyserat
skillnader mellan pojkars och flickors tillgang till insatser fran
socialtjansten.

e  Sjukpenning vid uppskjuten vard eller rehabilitering med anledning
av covid-19-pandemin: Mot bakgrund bland annat av att Vard- och
omsorgsanalys i en promemoria om uppdamda vérdbehov till foljd av
covid-19-pandemin visat att vantetiden for operationer och behand-
lingar i halso- och sjukvarden fortsatt var langa, foreslog
Regeringskansliet i promemorian Foérlangt undantag fran vissa
bedémningar inom sjukpenning vid uppskjuten vard eller
rehabilitering® att de tillfalliga bestammelserna om sjukpenning vid
uppskjuten vard eller rehabilitering skulle forlangas till och med 2023.

e Reglering av privata sjukvardsforsakringar: 1 juni 2022 lamnade
regeringen bland annat forslag om att nar regioner ingar avtal med en
privat vardgivare, som utéver regionen har ytterligare uppdragsgivare,
ska det av avtalet framgd hur det ska sakerstallas att vardgivarens évriga
uppdrag inte negativt paverkar utforandet av de uppgifter som har
lamnats éver fran regionen och hur det ska féljas upp (Okad kontroll i
halso- och sjukvarden (prop. 2021/22:260)). | skalen for forslaget
hanvisade regeringen till att vi i var rapport Privata sjukvards-
forsakringar (2020:3) konstaterade att privata vardgivare som ocksa

> Dnr S2022/04065.
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tar emot patienter via privata sjukvardsforsakringar, inte alltid
efterlever den forfattningsreglerade véardgarantin. I juli 2022 lamnade
Regeringskansliet ytterligare forslag om privata sjukvardsforsakringar i
promemorian Regler om privata sjukvardsforsakringar inom den
offentligt finansierade halso- och sjukvarden (Ds 2022:15). Dar
foreslas bland annat att en privat vardgivare som har slutit avtal med en
region om att bedriva offentligt finansierad vard inte ska fa erbjuda
sadan halso- och sjukvard som avtalet omfattar aven till patienter vars
vard finansieras av en privat sjukvardsforsakring. Promemorian
hanvisar pa flera punkter till var rapport om privata sjukforsakringar.

e Sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation: | propositionen
Sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation (prop. 2021/22:177)
lamnar regeringen forslag pa en ny lag om sammanhallen vard- och
omsorgsdokumentation. | skédlen for att forbattra informations-
overforingen mellan vard och omsorg lyfter regeringen fram att Vard-
och omsorgsanalys i en rapport har konstaterat att en majoritet av
sjukvardens kostnader riktas mot personer med kronisk sjukdom, som
ocksd i mycket hog utstrackning har beviljats socialtjanstinsatser.

Underlag f6r regeringens myndighetsstyrning

Vara rapporter har anvants som underlag for tva regeringsuppdrag till
Socialstyrelsen under aret, vilket kan jamforas med tre regeringsuppdrag
2021.

Det ena uppdraget galler att foresla insatser for att starka attraktiviteten och
kompetensforsérjningen av barnmorskor i forlossningsvarden.® I uppdraget
hanvisas till var slutrapport om satsningen pa kvinnors halsa, dar vi visade pa
vikten av stérkt kompetensforsorjning och tillrackligt hbg bemanning fér en god
arbetsmiljo och okad attraktivitet i forlossningsvarden.

Det andra uppdraget galler att genomfdra insatser for en forbéattrad
forlossningsvard och fér kvinnors hélsa’. | uppdraget hanvisas till vart
konstaterande att det trots regionernas arbete for att oka kontinuiteten i
vardkedjan behovs ytterligare insatser for att forstarka kontinuiteten i varden.

6 Uppdrag att foresla insatser for att stérka attraktiviteten och kompetensférsérjningen av
barnmorskor i férlossningsvarden, dnr S2022/00902 (delvis) med flera.

7 Uppdrag att genomféra insatser for en forbattrad forlossningsvard och for kvinnors halsa,
dnr S2022/01058 (delvis).
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Underlag fér regeringens éverenskommelser med Sveriges Kommuner och
Regioner

Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har sedan ett
antal ar ingatt 6verenskommelser om ekonomiska incitament for att stimu -
lera regionernas och kommunernas arbete inom omraden som bada parter
har identifierat som sarskilt viktiga for den fortsatta utvecklingen av hélso -
och sjukvarden och omsorgen. Parterna ser Gverenskommelserna som
vardefulla verktyg for att astadkomma forandring, eftersom de ger
mojlighet att gemensamt formulera en vision och langsiktigt styra i den
onskvéarda riktningen.

Under 2022 har parterna ingatt flera nya éverenskommelser, och precis som
under 2021, hanvisar man till rapporter fran Vard-och omsorgsanalys i tva av
dem. Det galler 6verenskommelsen om god och nara vard 2022, och éverens-
kommelsen om sammanhéllen, jamlik och séker véard 2022.8

2.6.4 Underlag for riksdagens beslutsfattande

Aven i riksdagen férekommer referenser till vara rapporter i olika
sammanhang, exempelvis motioner, utskottsbetdnkanden, inter-
pellationer, skriftliga frdgor och svar samt i debatter i kammaren.
Socialutskottet hanvisade till vara rapporter i fem utskottsbetdnkanden
under 2022. Dessutom kan namnas att man hanvisade till totalt elva av vara
rapporter i nio motioner under aret i argumentationen. Motionerna har
bland annat berért fast omsorgskontakt i hemtjansten, 6kad kontinuitet i
priméarvarden, jamstalldhet for hallbar utveckling, jamlik och
kunskapsbaserad socialtjanst samt en utvecklad sjukvard i hela landet. Det
finns ocksd héanvisningar till vara rapporter i tre skriftliga fragor fran
riksdagsledamoter. | debatter i kammaren har riksdagsledaméter vid fem
tillfallen hanvisat till sammanlagt tre av vara rapporter. Framfor allt nar
det galler antalet motioner &ar antalet betydligt lagre an 2021, vilket vi
bedomer beror pa vilka frdgor som har debatterats i riksdagen under
respektive ar.

Vi presenterar med jamna mellanrum dessutom vara rapporter for
socialutskottet i riksdagen, men under pandemin har vi gjort det i betydligt

8 Bverenskommelsen God och néra vard 2022. En omstallning av halso- och sjukvarden
med primarvarden som nav mellan regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner samt
dverenskommelsen Sammanhallen, jamlik och saker vard 2022. Overenskommelse mellan
staten och Sveriges Kommuner och Regioner.
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mindre omfattning an tidigare. Under 2022 har det blivit &nnu farre tillfallen
— Vi presenterade bara en rapport for utskottet.® Foretradare for VArd- och
omsorgsanalys deltog aven i en utfragning i utskottet om svensk och europeisk
cancerstrategi.

2.6.5 Underlag fér annan kunskapsuppbyggande och utredande
verksamhet

Vi har ocksd undersokt i vilken utstrackning andra aktérer som verkar inom
vara sektorer har anvant vara rapporter under aret. Sammantaget har atta
andra aktorer refererat till 44 av vara rapporter. Det 4r sammantaget bade
fler aktorer som har hanvisat till vara rapporter och fler rapporter som man
hanvisat till 4&n 2021. D& var det sex aktorer som hanvisade till 34 av vara
rapporter.

Riksrevisionen hanvisar till tre rapporter som kunskapsunderlag fran Vard-
och omsorgsanalys i granskningsrapporten Digitala lakarbesok och hyrlakare i
sjukskrivningsprocessen (RiR 2022:6) som de har publicerat under aret inom
omradet halsovard, sjukvard och social omsorg.

Statens medicinska utvéardering (SBU) har i rapporten Rullstolar och
tillaggsutrustning. Utvardering av effekt, upplevelser och erfarenheter samt
kostnadseffektivitet hanvisat till en av vara rapporter som behandlar dagens syn
pa personcentrering.

Inspektionen for vard och omsorg (1VO) har i tva rapporter som de publicerat
under aret hanvisat till ssmmantaget fyra av vara rapporter.10

Socialstyrelsen har hanvisat till 31 av vara rapporter i 23 rapporter, faktablad
och andra produkter som tacker ett brett omrade av halso- och sjukvérden och
socialtjansten. De handlar bland annat om god och nara vard, tillganglighet och
vantetider samt halsodata och kvalitetsregister.

Myndigheten for delaktighet har pa sin webbplats ett kunskapsunderlag om
pandemins konsekvenser dar de beskriver pandemin och véalfardstjéansterna for

9 Besék via nétet. Resursutnyttiande och jémlikhet kopplat till digitala vardbesék (rapport
2022:1).

10 vad har IVO sett 2021? lakttagelser och slutsatser om vardens och omsorgens brister
fér verksamhetséret 2021 (IVO), och Delredovisning av S2019/02870, S2021/06574 (delvis)
— Uppdrag att genomféra sérskilda tillsynsinsatser som bidrar till omstélliningen till en god
och néra vard (IVO).
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personer med funktionsnedséttning. De hanvisar till tvd av vara rapporter om
varden och omsorgen under pandemin.1!

E-halsomyndigheten hanvisar till sammanlagt 14 av vara rapporter i fyra
publikationer om digital utveckling inom socialtjansten och den kommunala
halso- och sjukvarden, digital infrastruktur for nationella kvalitetsregister,
invadnarundersokning om digitala tjanster inom hélso- och sjukvarden och
socialtjansten respektive tillgangliggérande av halsodata.l?

Dessutom har Folkhalsomyndigheten hanvisat till tva av vara rapporter i ett
kort kunskapsunderlag om ett av malen inom folkhalsopolitiken malomréden?3,
och SKR har hanvisat till en av vara rapporter i ett informationsmaterial om
patientkontraktl4,

2.7 Var externa kommunikation

For att vara kunskapsunderlag ska leda till utveckling och samhallsnytta ar
det inte tillrackligt att de ar policyrelevanta och anvandbara, utan vi
behdéver ocksd nd ut till vdra malgrupper genom en aktiv och strategisk
kommunikation. Kommunikationen har en central roll i var verksamhet.
Det har avsnittet beskriver var externa kommunikation, bland annat nar
det galler genomslag i media, anvandning av var webbplats och vért
nyhetsbrev samt i vilken utstrackning vi har varit ute och presenterat vara
kunskapsunderlag eller delat med oss av var kunskap i andra sammanhang.

Vi arbetar aktivt for att vacka intresse for vara kunskapsmaterial och na fram
till malgrupperna. Det finns ocksa ett stort intresse for de viktiga samhallsfragor
vi arbetar med. Har vill vi bidra med fakta och kunskap genom att vara
tillgangliga och delaktiga i manga olika sammanhang. Vara medarbetare
intervjuas ofta i medierna, och media och journalister ar en viktig malgrupp. Vi

11 https://www.mfd.se/resultat-och-uppfoljning/kunskapsunderlag/pandemins-
konsekvenser/pandemin-och-valfardstjanster/ (hdmtat den 1 februari 2023).

12 Fsrstudie En ingang — samlad information pa nationell nivéa for att stédja den digitala
utvecklingen inom socialtjgnsten och den kommunala hélso- och sjukvarden, Uppdrag att
genomféra en forstudie om digital infrastruktur for nationella kvalitetsregister, Arsrapport
2021 Tematisk arsrapport om att anvénda och tillgdngliggbra hadlsodata med fokus pa
hélso- och sjukvarden, och Invanarunders6kningen 2021 Om digitala tjidnster inom hélso-
och sjukvard och socialtjénst.

13 Folkhélsopolitikens malomraden, malomrade 8 av 8.

14 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/
patientkontrakt.28918.html (hdmtat den 1 februari 2023).
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kommunicerar och informerar om pagaende projekt och publicerade rapporter i
flera kanaler, exempelvis webbplats, nyhetsbrev, sociala medier, press-
meddelanden och olika natverk, samt medverkar pd seminarier, konferenser och
moten. Den malgruppsanalys som vi genomforde under 2022 (se avsnitt 2.5
ovan) ar ett viktigt underlag for att utveckla var kommunikation ytterligare
under kommande ar.

2.7.1 Vard- och omsorgsanalys webbplats, sociala medier och
nyhetsbrev

Myndighetens webbplats hade under 2022 drygt 80 000 besok, vilket var
en minskning med 19 procent jamfért med &ret innan och i linje med antalet
besok 2020 (tabell 7). Det &r svart att bedoma orsaken till minskningen. Vi
ser att var webbplats framst besoks i samband med publiceringar av
rapporter och pm. Under 2022 gjorde vi nagot farre publiceringar jamfort
med 2021, vilket kan vara en del av forklaringen. Det var ocksé ett stort
fokus pa halso- och sjukvardsfradgorna under 2021, liksom pa fragor om den
sociala omsorgen kopplat till covid-19-pandemin, vilket kan ha gjort att
besoken blev ovanligt manga det aret.

Aven antalet nedladdningar av dokument minskade jamfort med &ret innan
(tabell 7). Méjligen har inférandet av en ny form av digital publicering i html-
format, som vi borjat anvanda under 2022 (se vidare avsnitt 4.4.3), paverkat i
vilken grad besdkarna véljer att ladda ner dokument. Statistik fran 2022, nar sju
publikationer tillgdngliggjordes i html-format, visar att en lagre andel av
besokarna laddar ner en publikation i pdf-format om publikationen &aven finns
att lasa i html-format (21 procent, jamfért med 32 procent om publikationen inte
finns i html-format). Den publikation som laddades ner flest ganger, cirka tusen
ganger, var Besok via natet (rapport 2022:1). Vart att notera ar att analysplanen
for 2022 var den femte mest nedladdade publikationen (knappt 700
nedladdningar).

I sociala medier och i vart nyhetsbrev informerar vi om vara publiceringar
och andra aktiviteter. Antalet foljare har 6kat mest pa LinkedIn under aret (en
O0kning med 34 procent), medan Okningarna i évriga sociala medier och for
nyhetsbrevet varit mer marginella (tabell 7). Generellt ser vi att LinkedIn ar den
av véra sociala mediekanaler dar vi far mest engagemang fran foljarna i form av
gilla-markeringar och delningar av inlagg.
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Tabell 7. Besok och nedladdningar pa webbplatsen vardanalys.se, foljare i sociala medier
samt prenumeranter pa nyhetsbrevet 2020-2022 (antal och foréndring i procent 2021—
2022).

2022 2021 2020 Forandring
2021-2022

Besok pa webbplatsen* 81438 100 364 80 310 -19%
Nedladdningar av 21906 23380 20413 -6%
dokument pa webb-
platsen
Foljare pa LinkedIn 5121 3825 3092 +34 %
Foljare pa Twitter 2839 2 657 2412 +7%
Foljare pa Facebook 611 552 313 +11%
Prenumeranter pa 1412 1407 1140 +0,4 %
nyhetsbrevet

* Ett nytt besok registreras nar en anvandare kommer till nagon sida pa webbplatsen, eller
nar anvandaren pabdrjar en ny aktivitet efter att ha varit inaktiv i mer @n 30 minuter. Samma
anvandare (besokare) kan alltsa registreras for flera besok.

2.7.2 Vard- och omsorgsanalys i medierna

Vard- och omsorgsanalys och vara rapporter far genomslag i medierna. Vi
later varje ar genomfora en analys av genomslaget i media, och for 2022
har den utforts av foretaget Retriever.

Antalet omndmnanden minskade men antalet lastillfallen 6kade

Under 2022 minskade antalet omnamnanden av myndigheten i redaktio-
nella medier med cirka 4 procent jamfért med aret innan. Men pa grund av
publiceringar i relativt rackviddsstarka medier 6kade det totala antalet las-
tillfallen. Antalet lastillfallen var under ret nastan 83 miljoner, en 6kning
med knappt 21 procent jamfort med aret innan.

Antalet omnamnanden pa ledarplats och i debattartiklar minskade bade i
absoluta antal och i relation till det totala antalet omnamnanden.

Se tabell 8 inklusive noter for en definition av omnamnanden och lastillféllen.
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Tabell 8. Omnamnanden och lastillfallen i redaktionella medier 2020-2022 (antal och
forandring i procent 2021-2022).

2022 2021 2020 Forandring

2021-2022

Antal omnédmnanden totalt* 646 676 548 -4 %
- varav pa ledarplats 40 79 76 -49 %

- varav i debattartiklar 104 170 100 -39 %
Antal l&stillfallen (miljoner) 82,9 68,7 56,7 +21 %

* Berakning av antal omnamnanden: Varje enskilt omnamnande ar inte unikt, sett till
innehall, utan kan vara en aterpublicering av ett och samma innehall. Till exempel réknas
varje enskild publicering som ett omnamnande nar en nyhetsbyra publicerar en artikel som
sedan sprids av andra medier, eller nar en och samma debattartikel publiceras av flera
medier.

** Antal |astillfallen ar en uppskattning av hur manga lasare en tidning eller hur manga tittare
eller lyssnare en sandning potentiellt har. Siffrorna baseras pa data fran Orvesto
Konsument KIA Index och MMS.

Andelen omnémnanden med myndigheten som huvudaktér 6kar

Myndigheten ar huvudaktor i drygt 40 procent av &rets omnamnanden,
ungefar en fordubbling fran 2020 och 2021, nar andelarna lag pa 18 respek-
tive 20 procent. Andelen omnamnanden dar nagon av myndighetens med-
arbetare uttalar sig fortsatter ocksa att 6ka — fran 15 procent 2020 och 22
procent 2021 till 26 procent 2022.

Medierapporteringen rér frémst vara rapporter

Medierapporteringen om VAard- och omsorgsanalys ror framst vara
rapporter. Omnamnanden dar ndgon av vara rapporter namns star for 93
procent av arets publicitet.

Under 2022 var det rapporten Besok via natet (rapport 2022:1) som
genererade flest artiklar. Bland annat publicerade nyhetsbyran TT en nyhet om
rapporten som fick stor spridning, och rapporten ndmndes i nyhetssandningar i
Sveriges Radio och i asiktsartiklar i Svenska Dagbladet och Dagens Medicin.
Sammantaget genererade publiciteten kring rapporten cirka 15 miljoner
lastillfallen.

Storst genomslag matt i antal lastillfallen, cirka 16 miljoner, fick pro-
memorian Postcovid under utredning (PM 2022:2), som bland annat togs upp i
SVT Rapport, TV4 Nyheterna och Sveriges Radio P1 Morgon.
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2.7.3 Medverkan vid seminarier, konferenser och moéten

Vard- och omsorgsanalys medarbetare medverkar varje ar vid ett antal
moten och seminarier, for att presentera vara analyser och delta i
diskussioner om vara slutsatser och rekommendationer. Det ar viktigt for
oss att fora en dialog med olika aktorer och vara narvarande i relevanta
sammanhang for att férstd vara malgruppers behov och férutsattningar.

Under 2022 genomfordes ménga moten digitalt, men vi medverkade dven
vid ett antal fysiska event. Sammantaget har vara medarbetare deltagit vid 59
externa moten under 2022. Jamfort med 2021 ar det en minskning, vilket kan
vara kopplat till att vi publicerade nagot farre rapporter och pm under 2022. Det
kan ocksa hanga samman med i hur hég grad de fragor vi arbetat med under aret
har varit i fokus i omvarlden. De presentationer som varit mest efterfragade har
rort postcovid och omstallningen till en god och néra vard.

Tabell 9. Antal tillfallen nar vara medarbetare har presenterat vara analyser i externa
sammanhang 2020-2022.

Analystyp 2022 2021 2020

Externa presentationer 59 90 ca50

I samband med rapportpubliceringar har vi presenterat resultaten fér
Socialdepartementet. Vi har ocksd presenterat resultaten for olika
foreningar och natverk pa exempelvis Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Vi har aven deltagit i seminarier och hallit foredrag for andra
intressenter, forum, patientorganisationer, professionsféreningar,
forskningsinstitutioner och myndigheter, till exempel Socialchefsdagarna,
Odontologiska riksstamman, Ra&det for styrning med kunskap,
Forsakringskassan och Natverket for halsoframjande halso- och sjukvard.
Under varen presenterade vi myndigheten for en sjukvardsdelegation fran
Finland och for en delegation fran Tjeckien. | september tog vi emot en
delegation fran den franska senaten, och i december besoktes vi av sjuk-
vardsminister Acko Ankarberg Johansson.
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2.8 Ekonomiskt resultat

Det har avsnittet sammanfattar arets ekonomiska resultat, och redovisar
aven hur kostnaderna for verksamheten har férdelat sig mellan olika
sektorer samt mellan egeninitierade analyser och regeringsuppdrag.

2.8.1 Samlat resultat

Under 2022 forbrukade vi hela vart anslag, inklusive det anslagssparande
vi tog med oss fran 2021. Vi forbrukade ocksa samtliga bidragsmedel som
vi fatt for regeringsuppdrag. Vi har utéver det anvant 539 000 kronor av
vér anslagskredit. Det beror pd att flytten av var it-drift frain Ekonomi-
styrningsverket till Forsékringskassan blev betydligt dyrare an vad
Forsakringskassan angett vid arets borjan — den ursprungliga kostnads-
uppskattningen fran Forsdkringskassans sida var att flytten skulle kosta
cirka 1,5 miljoner kronor. Den verkliga kostnaden blev strax ¢éver 2,5
miljoner kronor, det vill sdga en kostnadsékning p& narmare 70 procent. Vi
har inte haft mojlighet att ta hela den extra kostnaden under 2022, och for
att inte fa en alltfor stor verksamhetspaverkan under 2023 har vi kommit
Overens med Forsdkringskassan om att skjuta upp betalningen av cirka
600 000 kronor till 2024 och 2025.

Det ekonomiska resultatet for 2022 &r alltsa ett underskott pd 539 000
kronor. Vi beddmer trots detta att det ar ett mycket bra resultat. Vi har under
tidigare ar sallan forbrukat de medel vi har fatt fullt ut. Under 2022 har vi alltsa
forbrukat bade anslag och bidrag, och har anvant pengarna for att bidra till
utvecklingen inom sektorer.

2.8.2 Verksamhetens intidkter

Verksamheten finansieras till 6verviagande del genom anslag, men bidrag
for sarskilda regeringsuppdrag &r en betydande del av intdkterna.
Myndighetens intdkter uppgick under 2022 till 62,6 miljoner kronor.
Anslagets andel av intédkterna motsvarade 64 procent av intdkterna under
aret, medan de bidragsmedel som vi fick for regeringsuppdrag motsvarade
36 procent av intdkterna. Ovriga intakter ar forsumbara. Tabell 10 visar hur
intdkterna har fordelat sig mellan de olika intédktstyperna under de senaste
fyra aren.
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Foredelningen mellan anslag och bidrag ligger i linje med hur det har sett ut
under de senaste fem aren, med undantag for 2020, nar anslaget var en nagot
mindre andel av intékterna.

Tabell 10. Verksamhetens intékter férdelade pa anslag respektive bidrag under perioden
2019-2021 (beloppen ar angivna i tkr).

Intaktstyp 2022 2021 2020 2019
Anslag
- Belopp 39766 35792 31065 37543
- Andel av de totala intdkterna 64 % 63 % 56 % 65 %
Bidrag
- Belopp 22 691 20995 24 717 19 850
- Andel av de totala intdkterna 36 % 37% 44 % 35%
Annat
- Belopp 107 0 2 2
- Andel av de totala intdkterna 0% 0% 0% 0%
Totalt belopp 62 564 56 787 55784 57 395

2.8.3 Verksamhetens kostnader

I arsredovisningen for 2022 redovisar vi verksamhetens kostnader fordelat
pa sektorer samt pa regeringsuppdrag respektive egeninitierad verksam-
het. Vi redovisar dven fordelningen mellan kostnadsslag i verksamheten.

Fram till och med arsredovisningen for 2019 redovisade vi kostnaderna
fordelade pa vara fyra verksamhetsomraden: Egeninitierad analys och gransk-
ning, Regeringsuppdrag, Kommunikation och externa relationer samt Juridik,
ekonomi och administration. | arsredovisningen for 2021 redovisade vi enbart
en fordelning mellan kostnadsslagen i verksamheten.

Vart karnuppdrag ar var analysverksamhet, det vill sdga vara egeninitierade
analyser och regeringsuppdrag. Eftersom bade kommunikation och juridik,
ekonomi och administration primart ar stddfunktioner till analysverksamheten,
och darmed ar gemensamma kostnader i verksamheten, bedémer vi inte att det
ar relevant att redovisa kostnaderna for de verksamhetsomradena separat. Det
ar i stallet mer relevant att redovisa kostnaderna fordelat pa de sektorer vi
arbetar mot, det vill sdga halso- och sjukvard, tandvard och social omsorg.

Kostnaderna som redovisas nedan bestar av direkta kostnader for de analys-
projekt som vi har arbetat med under aret och en andel av de gemensamma
kostnaderna for hela verksamheten, som bland annat innefattar kostnader for
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styrning, kommunikation, administration och lokaler. De gemensamma
kostnaderna har fordelats utifran hur stor den direkta kostnaden for respektive
projekt ar.

Férdelning av kostnader mellan sektorer

Tabell 11 visar hur vara kostnader under aret har fordelat sig mellan de
olika sektorer som vi verkar inom. Under 2022 har analyser som rér halso-
och sjukvarden statt for drygt halften av vara kostnader, medan den sociala
omsorgen har statt fér en knappt 30 procent och analyser som ror bade
halso- och sjukvarden och den sociala omsorgen fér 15 procent av
kostnaderna. Den analys som ror tandvarden som vi har arbetat med under
aret har statt for 4 procent av kostnaderna.

I tidigare arsredovisningar har vi inte redovisat hur vara kostnader under aret
har fordelat sig mellan de sektorer vi verkar inom, utan i stéllet hur de totala
kostnaderna for de rapporter som vi har publicerat under aret har fordelat sig
mellan sektorerna. Tabell 11 visar darfor inte fordelningen av kostnader for
tidigare ar. Det sattet att presentera kostnaderna som vi anvant tidigare innebar
att vi inte bara har fangat nedlagda kostnader under aret, utan aven kostnader
som hanforde sig till tidigare ar om projekt har 16pt 6ver flera ar. Vi bedémer att
det ger en mer réttvisande bild av verksamheten att redovisa hur kostnaderna
har fordelat sig for varje verksamhetsar, och avser att fortsétta att redovisa
kostnadsfordelningen pa det sattet framaver.

Tabell 11. Férdelning av kostnader under 2022 mellan olika sektorer (kostnad och andel av
de totala kostnaderna).

Sektor Summa Andel
Halso- och sjukvarden 33541 54 %
Tandvarden 17 350 28 %
Den sociala omsorgen 2472 4%
Béade hélso- och sjukvarden och den sociala omsorgen 9201 15 %
Totalt 62 564 100 %

Férdelning mellan kostnadsslag

Den storsta kostnadsposten, 69 procent, bestadr av personalkostnader.
Dérefter kommer driftskostnader med 21 procent, lokalkostnader med 10
procent. De finansiella kostnaderna och avskrivningarna ar férsumbara.

Myndigheten fér vard- och omsorgsnanalys — Arsredovisning 2022 46



2 Resultatredovisning

Det ligger i linje med hur fordelningen har sett ut under aret innan. Se
vidare avsnitt 6.1 Resultatrékning.

Figur 3. Férdelning mellan kostnadsslag under 2022 (procent).

Avskrivningar Finansiellakostnader
0,02% 0,02%

Ovriga
driftskostnader
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10% Personalkostnader
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| det har kapitlet ger vi korta sammanfattningar av vad var och en av arets 12
publiceringarna handlar om. Vi sammanfattar ocksd de dvriga analyser som
myndigheten arbetat med under 2022 men som annu inte resulterat i ndgon
publicering, fordelat per sektor.

3.1 Analyser av hilso- och sjukvard

Malet for halso- och sjukvéardspolitiken ar att varden ska vara jamlik,
jamstéalld och tillgénglig. Befolkningen ska erbjudas behovsanpassad och
effektiv halso- och sjukvard av god kvalitet. Det dvergripande malet for
folkhalsopolitiken ar att skapa samhalleliga forutsattningar fér en god och
jamlik halsa i hela befolkningen och sluta paverkbara hélsoklyftor.
Jamstalld halsa ar ett delmal inom jamstalldhetspolitiken.

Tabell 13 listar de rapporter och pm som myndigheten publicerat under 2022
och som ror halso- och sjukvarden, totalt sju stycken varav tre rapporter och fyra
pm. Tre av dem har varit publiceringar till foljd av regeringsuppdrag, medan
Ovriga fyra har varit analyser som myndigheten sjalv har initierat.

Publiceringarna spanner Over ett brett omrade. Tva av publiceringarna ar
bredare uppféljningar av hur hélso- och sjukvarden fungerar, medan andra
publiceringar ar fokuserade pa mer specifika omraden, exempelvis digitala vard-
besok, fast vardkontakt och forlossningsvarden. Bade specialiserad vard och
primarvard har varit i fokus. Liksom tidigare ar aterkommer flera analyser till
aspekter av vardens funktionssitt och personcentrering, som tillganglighet,
delaktighet och kontinuitet. Aven det &r en friga som berérs pa olika sétt i de
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flesta publiceringar. Om data gor det mojligt, redovisar och diskuterar vi ofta
resultaten fordelat pa regioner, alder, kén och utbildning. Nagra publiceringar
har mer fordjupade analyser ur sddana jamlikhetsperspektiv, som rapporterna
om digitala vardbesok och riktade insatser nar det galler vaccination mot covid-
19.

Aven om covid-19-pandemin éverlag har varit mindre intensiv under 2022
jamfort med de tva senaste aren, praglas arets publiceringar av den. Inom hélso-
och sjukvardsomradet har vi under 2022 publicerat en rapport och ett pm som
direkt beror pandemin. Det handlar dels om en uppféljning av hur befolkningens
vardkonsumtion och hur véntetiderna inom den specialiserade varden har
foréndrats till foljd av pandemin, dels om hur regionerna har arbetat med riktade
insatser for att uppna en hog och jamlik vaccinationstackning.

Utover det arbete som resulterat i publiceringar under 2022 har vi under aret
arbetat med ytterligare fyra analyser som rér halso- och sjukvarden och som
vantas resultera i publiceringar 2023 eller 2024 (se vidare avsnittet 3.4 som ror
analyser som omfattar bade halso- och sjukvard och social omsorg).
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Tabell 13. Publiceringar inom halso- och sjukvardsomradet.

Typ

Rapport

Rapport

Pm

Pm

Pm

Rapport

Pm

3.141

Nummer

2022:1

2022:2

2022:1

2022:3

2022:4

2022:5

2022:5

Titel

Besok via natet — Resursutnyttjande och
jamlikhet kopplat till digitala vardbesok

Varden ur befolkningens perspektiv,
65 ar och aldre — International Health
Policy Survey (IHP) 2021

Forlossningsvarden och kvinnors halsa
— Sammanstallning av regionala och statliga
insatser 2015-2021

Nationell uppfdljning av hélso- och
sjukvarden 2022 — Indikatorer pa kvalitet,
jamlikhet och effektivitet

Fran uppdamt vardbehov till forlangda koer
— Uppfdljning av forandringar i
befolkningens vardkonsumtion till fljd av
covid-19-pandemin

Riktade vaccinationsinsatser — Lardomar
fran regionernas arbete fér en hég och
jadmlik vaccinationstackning mot covid-19

Kontinuitet och fast lakarkontakt

— Kartlaggning av maluppfyllelsen i
overenskommelserna om en god och nara
vard: 2022

Initierad av

Myndigheten

Regeringen

Regeringen

Myndigheten

Myndigheten

Myndigheten

Regeringen

Besok via nitet — Resursutnyttjande och jamlikhet kopplat till
digitala vardbesok (rapport 2022:1)

Sedan 2016 har antalet digitala vardbesok 6kat snabbt.
Flera digitala vardgivare, som erbjuder digitala vardbesok
till befolkningen i hela landet, har tillkommit. Den har
rapporten belyser flera fragor som diskuterats i samband
med utvecklingen. Vi kan konstatera att de digitala vard-
besoken har gjort varden mer tillganglig for patienterna,
men att de inte anvands jamnt i befolkningen. De digitala
vardbesoken ersatter delvis fysiska besdk, men de har ocksa inneburit ny
konsumtion. Vi kan ocksa konstatera att det saknas kunskap om de digitala
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besokens innehall och hur de bidrar till patientens halsa jamfort med
fysiska besok, vilket gor det svart att bedoma de digitala besoken ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv.

3.1.2 Varden ur befolkningens perspektiv, 65 ar och aldre —
International Health Policy Survey (IHP) 2021 (rapport 2022:2)

Pa regeringens uppdrag genomfor Vard- och omsorgsanalys
varje ar den svenska delen av den internationella under-
sokningen International Health Policy Survey (IHP). IHP-
undersdkningen for 2021 undersdker upplevelserna av
halso- och sjukvéarden hos befolkningen i &ldern 65 ar och
aldre i elva lander. 1 den har rapporten redovisar och
analyserar vi de svenska och internationella resultaten fran
undersokningen. Var férhoppning ar att rapporten ska fungera som ett
underlag for att identifiera forbattringsomraden i forhallande till andra
lander och for fordjupade analyser for att utveckla halso- och sjukvarden.

3.1.3 Forlossningsvarden och kvinnors hélsa — Sammanstallning
av regionala och statliga insatser 2015-2021 (PM 2022:1)

I slutet av 2015 inledde regeringen en satsning for att
forbattra forlossningsvadrden och annan vard som ror
kvinnor. Malet &ar att minska ojamstéalldheten mellan
kvinnor och man, motverka sjukskrivningar hos kvinnor
och minska hélsoklyftorna i samhéllet. Myndigheten for
vard- och omsorgsanalys har regeringens uppdrag att folja
satsningen. | den har promemorian har vi sammanstéllt de
insatser som regioner och myndigheter genomfoért mellan 2015 och 2021.
Promemorian ar en delredovisning av uppdraget.
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3.1.4 Nationell uppféljning av halso- och sjukvarden 2022

— Indikatorer pa kvalitet, jamlikhet och effektivitet (PM 2022:3)

I den har promemorian presenterar vi en indikatorbaserad
uppfoljning av halso- och sjukvarden pa nationell niva.
Syftet med uppfdljningen ar att bidra med ett underlag som
ger en évergripande bild av hélso- och sjukvardens resultat,
identifiera utmaningar i halso- och sjukvarden samt folja
utvecklingen inom omradden dar utmaningar tidigare
observerats. Vi hoppas att uppféljningen ska vara ett under-

lag for regeringen att utveckla héalso- och sjukvarden i dialog med

regionerna.

3.1.5

Fran uppdamt vardbehov till forlangda kéer — Uppfoljning av
forandringar i befolkningens vardkonsumtion till féljd av
covid-19-pandemin (PM 2022:4)

I den har promemorian presenterar vi en uppfoljning av
Vard- och omsorgsanalys rapport | skuggan av covid-19
(rapport 2021:6). Syftet med promemorian ar att analysera
hur covid-19-pandemin péverkat den vardkonsumtion som
inte direkt relaterar till pandemin, det vill sédga hur
befolkningens 6vriga efterfragan pa och tillgang till vard
har utvecklats. Analysen baseras pa statistik fran vantetids-

databasen och en enkatundersokning som fangar befolkningens erfaren-

heter.

3.1.6

Riktade vaccinationsinsatser — Lardomar fran regionernas
arbete fér en hég och jamlik vaccinationstickning mot covid-
19 (rapport 2022:5)

I den hér rapporten beskriver vi regionernas arbete med
riktade insatser till grupper som har, eller riskerar att fa, en
lagre vaccinationstackning. Vi beskriver ocksd hur sam-
arbetet mellan den statliga och regionala nivan har
fungerat. Syftet ar att ta tillvara lardomar fran vaccinations-
arbetet under pandemin. Vi hoppas att var rapport ska vara

Myndigheten fér vard- och omsorgsnanalys — Arsredovisning 2022 52



3 Vara publiceringar och pagaende arbete

ett kunskapsunderlag for utveckling, forbattring och larande pa systemniva
infor liknande handelser, och 6vrigt folkhalsoarbete, i framtiden.

3.1.7 Kontinuitet och fast lakarkontakt — Kartlaggning av
maluppfyllelsen i 6verenskommelserna om en god och néra
vard: 2022 (PM 2022:5)

Okad kontinuitet i varden &r ett av mélen i omstéllningen
till en god och nara vard. Som en del av omstallningen har
regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner kommit
overens om mer specifika mal nar det galler kontinuiteten
och tillgdngen till fast lakarkontakt i priméarvarden. | den
har promemorian kartlagger vi uppfyllelsen av de malen.
Promemorian &r en delrapportering i ett bredare regerings-
uppdrag till Myndigheten for vard- och omsorgsanalys att utvardera
omstallningen i halso- och sjukvarden till en god och nara vard.

3.1.8 Pagaende projekt inom héalso- och sjukvardsomradet

Utdver de analyser som under 2022 har resulterat i en publicering har vi
under &ret arbetat med ytterligare fyra projekt som ror halso- och sjuk-
varden och som forvantas resultera i publiceringar under 2023 eller 2024.
Ett av projekten &r egeninitierat och handlar om patientmedverkan. |
projektet vill vi bidra med kunskap om hur verksamheter pa ett
systematiskt satt kan arbeta med erfarenhetsbaserad kunskap genom
patientmedverkan, dar patientrepresentanter foretrader en storre grupp pa
organisations- eller policyniva. Vi kommer att beskriva pa vilket satt
patienters erfarenheter kan bidra till utvecklingen av hélso- och sjuk-
varden.

Dessutom fortloper tre regeringsuppdrag som resulterat i publiceringar
under 2022 men som ocksd kommer gora det under 2023. Nar det galler
International Health Policy Survey (IHP), som &r en arlig undersokning med
olika malgrupper i ett rullande trearsschema, har vi under 2022 arbetat med
undersokningen som riktade sig till priméarvardslakare. Nar det galler
regeringsuppdraget om omstallningen till en god och néra vérd har vi under aret
arbetat med den delredovisning som kommer lamnas till regeringen i mars
2023. Den har innefattat en fordjupning inom vissa delar av uppdraget, som
kompetensforsorjning och verksamhetens forutsittningar samt patienters
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erfarenheter i socioekonomiskt utsatta omraden och glesbygd, med fordjupning
om utrikesfodda. Aven néar det galler regeringsuppdraget om kvinnors hélsa har
vi under aret arbetat med den slutrapport som kommer att lamnas till regeringen
under varen 2023. Det arbetet har bland annat bestatt i att sammanstalla och
beskriva hur forlossningsvarden och annan vard som ror kvinnor har utvecklats
sedan satsningens start 2015, vilka insatser regioner respektive nationella
aktorer genomfort samt en fordjupad analys av produktivitet och bemanning pa
10 av landets forlossningskliniker.

3.2 Analyser av tandvard

Malet for tandvarden ar en god tandhélsa och en tandvard pa lika villkor
for hela befolkningen. Varden ska vara av god kvalitet och lagga sarskild
vikt vid forebyggande atgarder. Varden och behandlingen ska sa langt som
mojligt utformas och genomféras i samrad med patienten. Patienten ska fa
information om sitt tandhélsotillstand och om de behandlingsmetoder som
star till buds.

I slutet av 2022 publicerade vi ett egeninitierat pm som ror tandvarden.
Vi har annu inte paborjat ndgot ytterligare arbete inom tandvardsomradet.

Tabell 14. Publiceringar inom tandvarden.

Typ Nummer Titel Initierad av

Pm 2022:6 Tala om tander Myndigheten
— Patienters erfarenheter
och behov av information
om tandvarden

3.2.1 Tala om tander — Patienters erfarenheter och behov av
information om tandvarden (PM 2022:6)

Information &ar en forutsattning for att starka patienternas
stéllning. | den h&r promemorian presenterar vi en upp-
foljning av patienters erfarenheter och behov av informa-
tion om tandvarden. Analysen baseras pad en enkat-
undersokning till tandvardspatienter. Vi beskriver ocksa
den svenska tandhéalsans utveckling och tandvardens
organisering, samt redog0or for de juridiska bestammelser
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som styr kravet pa information. Vi hoppas att den har kunskapen i langden
bidrar till att fler patienter far tillgang till den information de behéver. Vi
har &aven identifierat flera omraden dar vi ser ett fortsatt behov av
uppfoljning av tandvéarden. Darfor hoppas vi ocksd att den har prome-
morian bidrar till diskussionen om hur tandvardssystemet kan utvecklas i
stort, med utgangspunkt fran patienternas perspektiv.

3.3 Analyser av social omsorg

Politiken for sociala tjanster omfattar omsorg om é&ldre, socialtjanstens
individ- och familjeomsorg samt personer med funktionsnedsattning.
Malen inom de omradena ar bland annat att mojliggora ett aktivt liv och
delaktighet pa lika villkor.

VAr prestation inom omradet social omsorg har under aret bestatt av en
egeninitierad rapport. Rapporten redovisar resultaten av en explorativ studie
som genomforts i samarbete med forskare vid Karlstads universitet om
omotiverade skillnader i utredningar inom &aldreomsorg och socialpsykiatri,
enligt socialtjanstlagen och stéd enligt lagen om stdéd och service till vissa
funktionshindrade.

Av de 9 pagdende regeringsuppdragen som vi arbetat med under aret har 4
belyst social omsorg, och ska alla slutredovisas under 2023. De belyser bade
omsorg om d&ldre och socialtjanstens individ- och familjeomsorg. Aven nya
arbetsséatt och vélfardstekniker undersoks.

Tabell 15. Publiceringar inom omradet social omsorg.
Typ Nummer Titel Initierad av

Rapport  2022:6 Ljuset pa skillnader — En studie Myndigheten
om omotiverade skillnader i LSS-
verksamhet, aldreomsorg och
socialpsykiatri
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3.3.1 Ljuset pa skillnader — En studie om omotiverade skillnader i
LSS-verksamhet, dldreomsorg och socialpsykiatri (rapport
2022:6)

Alla medborgare ska ha en jamlik tillgdng till hjalp och stod
frdn socialtjansten, utan godtyckliga kvalitetsskillnader.
Men i vilken utstrackning det sker och om det finns
omotiverade skillnader vet vi an sa lange mycket lite om.
Den har rapporten analyserar omotiverade skillnader i
utredningar inom LSS-verksamhet, &ldreomsorg och
socialpsykiatri. Resultaten visar pa en risk for ojamlikhet pa
flera omréden, badde mellan man och kvinnor samt geografiskt. Vi hoppas
att rapporten ska bidra till att starka uppfoljningen av socialtjansten pa
kommunal och nationell niva.

3.3.2 Pagaende projekt inom omradet social omsorg

Inom sektorn social omsorg har vi arbetat med fyra regeringsuppdrag som
inte haft ndgon resultatredovisning under aret. Det ena ar en analys av
maluppfyllelsen for utvecklingsmedel och kompetensstod for arbete med
vald i nararelationer. Vi har dven uppdraget att hamta in erfarenheter fran
personer som varit utsatta for hedersrelaterat vald samt ge en bild av deras
syn pa stéd och insatser fran socialtjansten och belysa hur kvaliteten i
stodet skulle kunna utvecklas utifrdn de valdsutsattas perspektiv.

Under aret har vi vidare haft i uppdrag att undersoka i vilken utstrackning
verksamheter inom hemtjansten for aldre differentierar arbetsuppgifter i
forhallande till personalens kompetens och utbildning. Syftet ar att bidra till en
mer andamalsenlig och héllbar organisering av hemtjanstens arbete. Vi har dven
ett pagdende uppdrag att utvéardera den tredriga dverenskommelsen mellan
regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) om digitaliseringen av
aldreomsorgen.

Inom var egeninitierade analysverksamhet har vi inlett en forstudie om
forebyggande arbete i socialtjansten under aret.
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3.4 Analyser som av bade halso- och sjukvard och
social omsorg

N&gra av vara rapporter rér mer an en sektor (tabell 16). Ett regerings-
uppdrag som vi redovisat under aret har kartlagt varden och omsorgen for
patienter med postcovid. Vi har dven publicerat en syntes utifran var
samlade kunskap pd myndigheten om riktade statsbidrag inom vérd och
omsorg. Arbetet ar egeninitierat och bygger till storsta del pa de analyser
av statliga satsningar som vi har genomfoért sedan myndigheten startade.

Utover de tre publiceringarna har vi under 2022 arbetat med ytterligare tva
egeninitierade analyser som bertr bade hélso- och sjukvarden och omsorgen.
Dessa vantas publiceras under 2023 eller 2024.

Tabell 16. Publiceringar som ror bade halso- och sjukvard och social omsorg.
Typ Nummer Titel Initierad av

Pm 2022:2 Postcovid under utredning — Delrapport  Regeringen
om varden och omsorgen av personer
med postcovid

Rapport  2022:3 | ratt riktning? Anvéndningen av riktade  Myndigheten
statsbidrag inom vard och omsorg

Rapport 2022:4 Postcovid i praktiken — En kartlaggning Regeringen
av varden och omsorgen av personer
med postcovid

3.4.1 Postcovid under utredning — Delrapport om varden och
omsorgen av personer med postcovid (PM 2022:2)

Myndigheten for vard- och omsorganalys har haft
regeringens uppdrag att kartlagga varden och omsorgen for
personer med postcovid. Den har promemorian ar en del-
redovisning av uppdraget. Patienternas behov och
erfarenheter i varden varierar. Samtidigt pekar vara
resultat pa brister nar det galler personcentrering, sam-
ordning och vantetider. Vi kan aven se att det finns
regionala skillnader i hur véarden for personer med postcovid &r
organiserad. | var delredovisning ger vi en o6versiktsbild av patienternas
erfarenheter, vardens organisation och de kunskapsstod som finns i Sverige
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och nagra andra lander. Resultaten Iag till grund for vart fortsatta arbete
med regeringsuppdraget.

3.4.2 | ratt riktning? Anvandningen av riktade statsbidrag inom vard
och omsorg (rapport 2022:3)

Vard- och omsorgsanalys har i tidigare rapporter belyst
flera olika statliga satsningar inom vard och omsorg, sa
kallade riktade statsbidrag. Vi har tidigare sett att bidragen
innebar en snabb och flexibel styrning, men ocksa att det
finns flera brister i hur regeringen anvander bidragen. | den
har rapporten sammanstaller vi var kunskap om de riktade
statshidragen inom vard och omsorg samt ger regeringen
rekommendationer om hur anvandningen av bidragen kan forbéattras. De
riktade statsbidragen har 6kat i omfattning, trots ambitioner om att minska
dem. Rapporten visar bland annat att anvéandningen av riktade statsbidrag
brister nar det galler férberedande analys och prioritering, l1dngsiktighet i
genomfdrandet samt forutsattningarna for uppfoljning. Det innebar att
bidragen riskerar att inte leda till 1angsiktig utveckling.

3.4.3 Postcovid i praktiken — En kartlaggning av varden och
omsorgen av personer med postcovid (rapport 2022:4)

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys har pa
regeringens uppdrag kartlagt varden och omsorgen av
personer med postcovid. Den har rapporten ar var slut-
redovisning av uppdraget. Aven om kunskapen om
postcovid har 6kat sedan pandemins inledning, behdvs det
mer kunskap om hur varden ska modta de behov som
personer med postcovid har. Det ar ocksa viktigt att den
kunskap som finns sprids och anvands i varden. Vi kan konstatera att det
finns flera brister i varden av personer med postcovid. Samtidigt verkar de
postcovidmottagningar som finns i ndgot storre utstrackning mota behoven
som personer med postcovid har. For att sakerstallaen god kvalitet i varden
ar det viktigt att vardpersonalen har ratt forutsdttningar att arbeta
personcentrerat i patientmotet.
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3.4.4 Pagaende projekt som ror bade héalso- och sjukvard och
social omsorg

Utdver de analyser som resulterat i publiceringar har vi under 2022 arbetat
med tva egeninitierade analyser som berdr bade halso- och sjukvarden och
omsorgen. Ett av projekten syftar till att ur ett patient- och medborgar-
perspektiv belysa halso- och sjukvardens och omsorgens utmaningar pa
10-20 ars sikt, och analysera vilka mdjliga l6sningar det finns for att mota
utmaningarna pa basta satt.

Vi har aven ett pagaende samarbetsprojekt med European Observatory on
Health System and Policies, dar vi genomfér en beskrivning av nuldget inom den
svenska halso- och sjukvarden och &ldreomsorgen utifrdn observatoriets
fordefinierade inriktning och rapportstruktur. Syftet ar ocksd att presentera
rapporten pa ett internationellt seminarium under slutet av det svenska
ordforandeskapet i EU forsta halvéret 2023.
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I det har kapitlet beskriver vi andra insatser an vara analysprojekt som vi
arbetat med under aret.

41 Analysplanen

Myndigheten Gverlamnar varje ar en analysplan till regeringen. Den
beskriver inriktningen for den egeninitierade verksamheten och utgar fran
en omvérldsanalys och en nédra dialog med myndighetens patient- och
brukarréd samt styrelse. Ar 2022 gjordes en mer omfattande omvérlds-
analys med fokus pa& kunskapsluckor. Analysplanen fér 2022 bygger i 6vrigt
vidare pa de tidigare analysplanerna och pd myndighetens strategiska
plattform och 6verlamnades till regeringen den 1 februari 2022.

4.2 Remisser

Under 2022 fick Vard- och omsorgsanalys 30 remisser. Av de 22 remisser
frdn Regeringskansliet som vi yttrade oss éver lamnade vi synpunkter pa
20. Vi avstod daremot fran att yttra oss 6ver samtliga atta remisser vi fick
fran andra myndigheter.
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Pa halso- och sjukvardsomradet har vi lamnat synpunkter p& nio remisser
som bland annat har handlat om riksintressen i halso- och sjukvarden, privata
sjukforsakringar och halsodata.1®

Nér det galler den sociala omsorgen lamnade vi synpunkter pa sex remisser,
bland annat om valfardsteknik i &dreomsorgen, starkta rattigheter i skyddat
boende och uppgiftsskyldighet for utférare inom socialtjansten.16

Vi har dven lamnat synpunkter pa tva remisser som har rort bade halso- och
sjukvard och social omsorg. Det har handlat om forslag till en ny aldreomsorgs-
lag och forslag pa hur insatserna till personer med samsjuklighet ska kunna
forbattras.1’

Slutligen har vi lamnat synpunkter pa tre remisser som inte har géallt nagon
av vara sektorer, utan handlat om statlig it-drift, inrattande av den nya
myndigheten Totalférsvarsanalys och konsekvensutredningar i samband med
utredningar.18

Vi ser arbetet med remissvar som mycket angeléget, eftersom det &r ett viktigt
satt for oss som expertmyndighet att bidra med policyrelevant kunskap. Det &r
ocksa en viktig del i var I6pande omvarldsbevakning. Vi lagger darfor ner mycket
arbete p& vara remissvar, och dven de remisser som vi inte lamnar nagra syn-
punkter pa kréaver inlasning och viss analys. Sedan 2021 har vi darfor valt att inte
bara redovisa de remisser dér vi har lamnat synpunkter, utan &ven de som vi inte
har yttrat oss 6ver. Tabell 17 visar antalet inkomna remisser och remissvar under

15 Riksintressen i hélso- och sjukvarden, stérkt styrning for hallbar vardstruktur (SOU
2021:71), Remiss av Socialstyrelsens slutrapport Nationell insamling av registeruppgifter
frén primérvarden (S2019/03056), Reglering av privata sjukvéardsforsékringar (SOU
2021:80), Bérja med barnen! Félja upp hélsa och dela information fér en god och néra vard
(SOU 2021:78), E-recpt inom EES (SOU 2021:102), F6érordning om det europeiska hélso-
dataomradet (S2022/02539), Végen till 6kad tillgdnglighet — delaktighet, tidiga insatser och
inom lagens ram (SOU 2022:22), Regler om privata sjukvardsférsékringar inom den
offentligt finansierade hélso- och sjukvarden (Ds 2022:15) och Utkast till proposition:
Senarelagd anslutning till nationell IGkemedelslista (S2022/03952).

16 Socialstyrelsens férfattningsforslag i rapporten Oppna insatser utan samtycke
(S2019/04727), Okade méjligheter till anvéndning av vélférdsteknik i &ldreomsorgen

(ds 2022:4), Uppdrag att tillgdngliggdra och upprétta ett nationellt register 6ver HVH
(S2021/02373), Ledarhundar (Ds 2022:16), Uppgiftsskyldighet for utférare inom
socialtjdnsten (S2022/02856) och Remiss av utkast till lagradsremiss om skyddat boende
(S2022/03649).

7 Fran delar till helhet — En reform for samordnade, behovsanpassade och
personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet (2021:93) och Nésta steg

— Okad kvalitet och jémlikhet i vard och omsorg for &ldre personer (SOU 2022:41).

18 Saker och kostnadseffektiv it-drift — forslag till varaktiga former fér samordnad statlig it-
drift (SOU 2021:97), Totalférsvarsanalys - en oberoende myndighet fér uppféljning och
utvérdering (SOU 2021:103) och Béttre konsekvensutredningar (Ds 2022:22).
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de tre senaste dren. Kostnaderna i tabellen galler samtliga inkomna remisser, det
vill saga &ven de remisser dar vi inte har lamnat nagra synpunkter pa de
remitterade forslagen.

Tabell 17. Antal remisser och remissvar (antal och totala kostnader), 2020—2022.

2022 2021 2020
Antal remissvar dar vi lamnat 20 14 16*
synpunkter
Antal inkomna remisser 30 34 25
Total kostnad (tkr) 366 488 335

*Antalet remisser dar vi lamnat synpunkter under 2020 stdmmer inte med siffran som
angavs i arsredovisningen for 2020, eftersom en remiss av misstag raknades som
besvarad.

Under 2022 har antalet inkomna remisser minskat nagot jamfort med &ret
innan, men antalet remisser som vi har lamnat synpunkter pa har anda
okat. Vi lamnade inte nagra synpunkter pa 10 av remisserna. Det handlade
huvudsakligen om remisser frdn andra myndigheter an Regeringskansliet,
dar vi bedéomde att vi inte kunde bidra med var expertkunskap eller dar vi
inte borde lamna synpunkter med hansyn till var roll som oberoende
analysmyndighet, och darfér avstod vi fran att lamna nagra synpunkter.
Den totala kostnaden for vart arbete med remisser har sjunkit jamfort med
2021, men ligger nagot hogre an 2020. Aven kostnaden per remiss har sjunkit
jamfort med 2021. Skillnaden i kostnaderna mellan 2021 och 2022 forklaras
framfor allt av att vi under 2021 besvarade flera remisser med omfattande forslag
som skulle kunna f4 stor paverkan p& de omraden och sektorer vi har i uppdrag
att analysera och utvardera. Vi lade darfor ner mycket arbetstid pa de
remisserna. Under 2022 har manga remisser varit av mindre omfattning och vi
har darfor sammantaget inte lagt ner lika mycket arbetstid pa att besvara dem.
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4.3 Deltagande i statliga kommittéer, utredningar och
rad

Vara medarbetare har hég kompetens och ar mycket kunniga inom de
omraden som vi arbetar med. Det gor att de ar efterfrdgade som experter
och sekreterare i statliga utredningar. Under 2022 bidrog medarbetare fran
Vard- och omsorgsanalys till arbetet i flera statliga utredningar:

e Enjurist och en utredare var experter i Samsjuklighetsutredningen
(S 2020:08).

e En utredare var expert i Utredningen om en dldreomsorgslag och
starkt medicinsk kompetens i kommuner (S 2020:16).

Under perioden den 1 maj—31 december har ocksd en av myndighetens
jurister varit utlanad till Regeringskansliet for att arbeta med att ta fram ett
nytt forslag till registerlag for Vard- och omsorgsanalys. Darutéver har dven
en utredare varit sekreterare i Coronakommissionen (S 2020:09), en
projektdirektér och en jurist varit sekreterare i Delegationen for okad
tillganglighet i hélso- och sjukvirden (S 2020:12) samt en utredare varit
sekreterare i utredningen Okad kunskap om kommuners och regioners
kostnader for valfrihetssystem (Fi 2022:15).

4.4 Insatser for mer effektiva arbetssatt

For att vi ska kunna bidra med kunskap som gor skillnad, krévs att vi har
effektiva arbetssatt i alla delar av verksamheten. Det ar ett omrade som vi
identifierade som angeldget att arbeta med redan under 2021, och
resultaten fran medarbetarundersokning som vi genomférde under aret
forstarkte behovet ytterligare (se avsnitt 5.2.1). Att effektivisera vara
arbetssatt har darfor varit i fokus for det interna arbetet under aret, och vi
har arbetat med att utveckla véra arbetssatt och processer pé flera
omraden. Under aret har vi bland annat inlett arbetet med att utveckla var
ekonomi- och verksamhetsuppfdljning samt processerna for upphandling,
personuppgiftsbehandling och diarieféring. |1 de fdljande avsnitten
beskriver vi ndgra omraden déar vi har gjort storre forandringar under aret.
I avsnitt 4.4.2 aterredovisar vi dven regeringsuppdraget om vart arbete med
informationsséakerhet.
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441 Utveckling av var webbpanel

Inom analysverksamheten har vi under aret fortsatt att bygga upp var
webbpanel for att pd ett kostnads- och tidseffektivt satt kunna hamta in
patienters och brukares upplevelser av vard och omsorg. Bland annat har
vi genomfort en storre rekrytering till panelen under slutet av 2022 for att
den battre ska representera Sveriges befolkning. Det arbetet bidrar aven till
att hoja kvaliteten i vara analyser. Panelen har anvénts i flera analysprojekt
och regeringsuppdrag under aret och kommer att utvecklas vidare under
kommande ar enligt den beslutade planen.

4.4.2 Digitalisering och informationsséakerhet

Digitalisering

Under 2022 har vi arbetat aktivt med digitalisering pa flera omréaden. Den
storsta satsningen pa digitaliseringsomradet som vi gjort de senaste aren
har varit bytet av it-driftsleverantér fran Ekonomistyrningsverket till
Forsékringskassan. | november 2022 genomfdrdes sjélva flytten. Den gick
mycket smidigt och paverkade karnverksamheten minimalt. | avtalet med
Forsakringskassan ingar att vi hyr motesteknik fran dem, och vi har fatt ny
motesteknik i alla métesrum. Genom bytet av leverantor far vi aven mojlig-
het att framdver ta del av flera av de tjanster som utvecklas inom ramen for
Forsakringskassans regeringsuppdrag om samordnad och saker it-drift.

Under hdsten har vi testat tjdnsten Nextcloud som Forsakringskassan
erbjuder for séker fildelning och som &ven gor det mdojligt att samredigera
dokument. Systemet har inte motsvarat vara behov, och vi borjade darfor under
hdsten att undersoka méjliga alternativ. Vi har &ven undersokt maéjligheterna att
anvanda den videotjanst som Forsakringskassan erbjuder i stéllet fér Skype, men
utvecklingen av tjansten har blivit férsenad och vi har darfor &nnu inte hunnit
testa den.

I juni 2022 inférde vi myndighetens forsta intranat. Vi kan redan se att
intranatet har paverkat det interna informationsflodet och samarbetet mycket
positivt. Vi kommer att fortsatta att utveckla intranétet under kommande ar.

Under aret har vi kopt in en digital styrelseportal, for att underlatta for
styrelsen att ta del av information om mdten och material infor méten med mera.
Vi har aven kopt in och infort en digital visselblasartjanst och ett digitalt register
over personuppgiftsbehandlingar. Vi har vidare forberett for att kopa in ett
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digitalt rekryteringssystem och ett diarieféringssystem samt planerar att infora
dem under 2023.

Aterrapportering av myndighetens arbete med informationssékerhet

Enligt regleringsbrevet for 2022 ska vi redovisa hur vi har arbetar for att starka
var informationssakerhet och hur vi planerar for att méta framtida behov,
bland annat utifran aktuella digitaliseringsinitiativ.

Informationssékerhetsarbetet under aret har framst praglats av bytet av
leverantdr av it-drift till Forséakringskassan. Vi bedémer att det har skapat storre
sékerhet pé it-omradet an vad vi har haft tidigare. Med start i december fick dven
samtliga medarbetare i uppgift att genomfora den digitala utbildningen Digital
informationssakerhetsutbildning for alla (Disa), som Myndigheten fér samhalls-
skydd och beredskap har tagit fram. Under hésten har vi pabdrjat ett arbete med
att se over vara styrdokument och rutiner for informationssakerhet, och det
arbetet kommer att fortsatta under 2023.

En viktig del av informationssékerhetsarbetet de senaste aren har handlat om
att starka skyddet for de personuppgifter vi hanterar i verksamheten. Det digitala
register dver personuppgiftsbehandlingar som vi inférde under hosten 2022
skapar forutsattningar for en smidigare och effektivare process for godkdnnande
av personuppgiftsbehandlingar i de olika delarna av verksamheten. Det ger
ocksd forutsattningar for att starka kontrollen 6ver och gallringen av person-
uppgifter.

Ett viktigt motiv till beslutet att flytta var it-drift till Férsakringskassan var
aven att fa en okad sakerhet nar det galler behandlingen av kansliga person-
uppgifter i framfor allt analysverksamheten. Vi har kommit 6verens med
Forsakringskassan om att vara kansliga personuppgifter ska lagras pa en saker
server med behorighetsstyrning och restriktiv atkomst samt detaljerade loggning
aktiverad for sparbarhet, vilket bade innebar en okad sakerhet och en
effektivisering i arbetet med véra analyser.

Vi har under 2022 uppdaterat it-sdkerheten for det tekniska verktyg vi har
for att forvalta var webbpanel (se avsnitt 4.4.1), sa att det nu dven ar mojligt att
behandla kénsliga personuppgifter i panelen, till exempel uppgifter om
deltagarnas hélsa.

Under aret har vi haft tvd personuppgiftsincidenter som vi har bedémt varit
av mindre allvarlig karaktar. Vi har inte anmalt ndgon av handelserna till
Integritetsskyddsmyndigheten.
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4.4.3 Kommunikation

Utveckling av var webbplats

Under aret har vi har infort ett verktyg for en ny form av digital publicering
pa webbplatsen: Fran och med juli 2022 publicerar vi, forutom pdf-
dokument, aven vara rapporter och pm i html-format. Html-formatet
bidrar till att forbattra den digitala tillgangligheten och gor det ocksa
lattare att soka efter innehall och att lasa publikationerna pé olika typer av
digitala enheter.

Vi har dven infort verktyget ReadSpeaker, som laser upp innehall pa webb-
sidor. Verktyget har ocksa en funktion for direktoversattning av text till drygt
tjugo olika sprak.

Under aret genomférde vi en enkatundersokning for att undersoka hur
bestkarna anvénder webbplatsen och hur de tycker att den fungerar.
Undersokningen besvarades av knappt 470 bestkare och visade att majoriteten,
74 procent, besoker webbplatsen for att hitta information om en publikation eller
ett pdgaende projekt. Generellt sett fick webbplatsen bra betyg. Majoriteten
tycker att det ar latt att hitta p& webbplatsen (betyg 4,0 pa en femgradig skala),
att den innehaller den information de behdver (betyg 4,2) och att texten ar
skriven pa ett lattforstaeligt satt (betyg 4,4).

Klarspraksarbete for tydligare texter

Under aret har vi arbetat med att ytterligare forbattra och anpassa spraket
i vara rapporter. | september var den examinerade sprakkonsult i svenska
som &r anstélld hos oss inbjuden som talare vid den nationella konferensen
Utredardagarna déar hon berattade om hur myndigheten bedriver klar-
spraksarbete i praktiken. I samband med det gjorde vi en kort film om hur
vi arbetar med klarsprak vid myndigheten, som vi dven har lagt ut pa var
webbplats. Under &ret har dven ett arbete med att ta fram en intern
termbank pabdorijats.

444 Miljo

Vard- och omsorgsanalys stravar efter att vara en miljémedveten och
resurssnal myndighet med miljohdansyn som en integrerad del i
verksamheten, med syftet att bidra till en hallbar utveckling. Bland annat
stravar vi efter att minska var resursanvandning och energiforbrukning,
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stalla miljokrav nar avtal tecknas och halla oss uppdaterade om
milj6lagstiftning och andra krav som stélls pa var verksamhet.

Vi arbetar systematiskt med att minska var miljopaverkan, och arbetet styrs
genom vart miljéledningssystem. Vi arbetar bland annat kontinuerligt med att
satta miljomal, ta fram handlingsplaner och félja upp malen. Under aret har vi
tillsatt en intern miljogrupp med representanter frdn olika delar av
verksamheten. Gruppen ska stétta miljdsamordnaren i miljdarbetet och
sékerstalla att det pa ett battre satt genomsyrar hela verksamheten.

Arets miljoarbete har framst fokuserat pa att minska var energiférbrukning,
bland annat med anledning av det uppdrag vi fatt frAn regeringen i september
om att varje manad redovisa elanvandningen och géra méjliga och lampliga
energibesparingsatgarder. Resultatet av arbetet rapporteras till Energimyndig-
heten. I och med att vi sedan manga ar tillbaka aktivt arbetat med att minska
energiférbrukningen har vi redan genomfort de flesta atgarder vi kan gora pa
egen hand, och storst fokus har darfor legat p& ett 6kat samarbete med
fastighetsagaren och de andra myndigheter som har lokaler i samma fastighet
for att se vad fastighetsdgaren kan bidra med.

I regleringsbrevet for 2022 fick vi i uppdrag att dels redovisa hur vi har tagit
tillvara de erfarenheter av vad pandemin inneburit i frdga om minskade utslapp
fran tjansteresor, dels satta uppfoljningsbara mal for resandet for 2025.
Erfarenheterna frdn pandemin har bland annat inneburit att vi sedan boérjan av
2022 tecknar distansarbetsavtal pé tv dagar per vecka med de medarbetare som
onskar det. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra mojligheten for att arbetet
ska kunna utforas pa distans, bland annat genom nya verktyg och utrustning for
digitala moten. Uppdraget kommer att redovisas till Naturvardsverket och
Socialdepartementet i samband med den arliga rapporteringen for miljoledning
i staten. Under aret har vi dven paborjat ett arbete med att se Gver vara
reseriktlinjer for att &nnu tydligare styra mot att anvanda transportmedel som
ger en s liten miljopaverkan som maoijligt.

Slutligen har vi, som beskrivs i avsnitt 4.4.3, utvecklat ett verktyg for att lasa
rapporter pa var webbplats digitalt. Verktyget kommer att vidareutvecklas under
2023 och var forhoppning ar att darefter kunna minska antalet rapporter som vi
trycker, vilket kommer att leda till en minskad klimatpaverkan.

En mer detaljerad redovisning av miljoarbetet finns i den arliga
miljéredovisningen om miljéledning for statliga myndigheter som vi lamnar till
Naturvardsverket och Socialdepartementet.
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Vara medarbetare &r var viktigaste resurs. En central forutsattning for att vi ska
kunna utfora vart uppdrag pa ett bra satt och bidra med kunskap som gor
skillnad inom vara sektorer, ar att vi ar en attraktiv och hallbar arbetsplats som
kan rekrytera, utveckla och behalla kompetenta och engagerade medarbetare.
Det innebéar att vi behover skapa goda forutsattningar for medarbetare och
chefer att utvecklas och trivas.

Det har kapitlet beskriver hur vi arbetar for att sékerstélla att vi har den
kompetens som behovs i verksamheten p& bade kort och lang sikt. Kapitlet
beskriver ocksa hur vi arbetar for att sakerstalla en god arbetsmiljo och hur vi
arbetar med jamstalldhet och likabehandling. Sist i kapitlet finns en ater-
rapportering av regeringsuppdraget att beskriva i vilken utstrackning vara
erfarenheter under pandemin har lett till férdndrade arbetssétt.

5.1 Kompetensforsorjning

5.1.1 Vara medarbetare

Under 2022 hade vi i genomsnitt 48 anstallda, varav 35 kvinnor och 13
man. Det &r ndgot farre medarbetare 4n under 2021, samtidigt som antalet
arsarbetskrafter ligger pa samma niva som aret innan. Vi kan ocksa se att
andelen man har sjunkit for varje ar under de senaste tre aren, vilket hanger
samman med att de sektorer vi verkar inom ar kvinnodominerade, och att
vi i hog utstrackning far fler kvalificerade sokande som ar kvinnor. Medel-
aldern hos vara medarbetare har kat lite for varje &r under de senaste tre
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aren, vilket framfor allt hanger ihop med att vi har rekryterat flera erfarna
utredare under aret.

Nyckeltal for bland annat antal och andel anstéllda, arsarbetskrafter,
personalomsattning och medelalder finns i tabell 18.

Tabell 18. Nyckeltal personal 2020—2022.

Nyckeltal 2022 2021 2020
Medeltal anstéllda,* varav 48 49%* 48
kvinnor 35 (73 %) 36 (75 %) 34 (71 %)
man 13 (27 %) 13 (25 %) 14 (29 %)
Arsarbetskrafter 40 40 37
Personalomsattning 14 % 17 % 28 %
Nyanstallda under aret, varav 7 10 13
kvinnor 4 (57 %) 9 (90 %) 9 (69 %)
man 3(43%) 1 (10 %) 4 (31 %)
Slutat under aret, varav 12 7 14
kvinnor 7 (58 %) 5 (71 %) 10 (71 %)
man 5 (42 %) 2 (29 %) 4 (29 %)
Visstidsanstallda under aret, varav 4 21 18
kvinnor 2 (50 %) 15 (71 %) 13 (72 %)
man 2 (50 %) 6 (29 %) 5 (28 %)
Medelalder (ar)

kvinnor 43 ar 41 ar 39 ar
man 41 ar 40 ar 38 ar

* | berakningen av medelantalet anstéllda ingar tjanstledig personal.

** Siffran stdmmer inte med siffran i arsredovisningen for 2021, eftersom vi da angav antalet
anstallda i stallet for medeltalet anstallda.

Vi har valt att tillsvidareanstélla medarbetare i hégre utstrdckning én
tidigare

Myndigheten har historiskt sett haft en, for statliga myndigheter, ovanligt
stor andel medarbetare med tidsbegransade anstéllningar. Det har i sin tur
lett till att vi har haft en h6g personalomséattning. Som framgar av tabell 18
har béade personalomsattningen och antalet tidsbegransat anstallda
minskat kraftigt sedan 2021. Personalomséattningen har gatt ner till 14
procent, fran att 2021 ha legat pa 17 procent, och 28 procent aret innan
dess. Sarskilt tydlig ar férandringen nar det galler antalet tidsbegransat
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anstallda. Under 2022 hade vi sju tidsbegransat anstallda, vilket ar en
kraftig sdankning i forhallande till de 21 tidsbegransat anstallda som vi hade
under 2021. Av dessa sju har tva haft vikariat.

Under 2022 fattade vi ett viktigt strategiskt inriktningsbeslut att minska
anvandningen av tidsbegransade anstéllningar, och i stéllet tillsvidareanstélla i
sa hog utstrackning som maojligt. Utgangspunkten ar att vi bara ska anvanda
tidsbegrénsade anstéllningar nar vi tar in vikarier for tjanstlediga medarbetare.
Det gynnar verksamheten pa flera satt. Det har en stor betydelse bade for att
attrahera och behalla kvalificerade och engagerade medarbetare. Det gor att vi
kan anvanda véra resurser mer effektiv, badde genom att vi kan lagga mindre
resurser pa att introducera och lara upp nya medarbetare, och att vi inte tappar
den kunskap och kompetens som tidsbegransat anstallda medarbetare har byggt
upp. Det har ocksé en positiv paverkan ur ett arbetsmiljoperspektiv, eftersom
vara medarbetare far en hogre grad av stabilitet och trygghet i sin anstéallning.

Den huvudsakliga anledningen till att vi har haft en sd hog andel tids-
begransat anstdllda tidigare ar att mer an en tredjedel av myndighetens
verksamhet finansieras genom bidrag som vi far for regeringsuppdrag. Eftersom
omfattningen av bidragen varierar mellan aren, och bidrag dessutom normalt
bara beslutas for ett ar i taget aven for regeringsuppdrag som stréacker sig 6ver
langre tid, vet vi séllan i forvag hur stora intékter vi kommer att ha. For att
undvika att ta en for stor ekonomisk risk har vi darfor tidigare anvant oss av
tidsbegransade anstallningar, for att pad sd satt kunna reglera personal-
kostnaderna efter intakterna.

Genom att vi nu har gtt mot en hogre andel tillsvidareanstallningar tar vi
ocksa en betydligt stérre ekonomisk risk &n vad vi har gjort tidigare. Det innebéar
att om vi inte far de bidrag som vi prognosticerar for ett visst ar, finns det en risk
for att vi kan behodva saga upp medarbetare pa grund av arbetsbrist. Vi bedomer
anda att det ar strategiskt viktigt att anvanda oss av tillsvidareanstallningar i sa
stor utstrackning som méjligt, eftersom det gynnar verksamheten pa bade kort
och lang sikt.

En annan faktor som paverkar antalet tidsbegransat anstallda ar att vara
medarbetare med sin hdga kompetens och stora erfarenhet ar attraktiva i olika
expertroller, bade for andra statliga arbetsgivare och for utredningsuppdrag.
Staten som arbetsgivare ger forhallandevis goda majligheter for anstéllda att fa
tjanstledigt, och nar vara medarbetare tar tjanstledigt tar vi in vikarier pa
vikariat. Under éret har flera medarbetare varit tjanstlediga for arbete i
utredningar, och en medarbetare har varit utlanad till Regeringskansliet (las mer
i avsnitt 4.3).
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Aven de nya regler om sarskild tidsbegransade anstéllningar som tradde i
kraft den 1 oktober 2022 paverkar vara mojligheter att anstalla for en begransad
tid.19 Reglerna innebér att det som huvudregel inte ar majligt att anstilla
tidsbegransat for en langre period 4n 360 dagar, om det inte ar fraga om vikariat.
I analysverksamheten har vi tidigare emellanat anvéant tvaariga anstallningar,
men det ar inte langre mojligt med de nya reglerna. Vi har normalt inte
forutsattningar att anvanda de nya kollektivavtalade reglerna om statliga
visstidsanstallningar, som ger méjlighet att visstidsanstalla upp till tva &r.20 Det
har dock inte varit avgorande for vart stallningstagande att anvanda
tillsvidareanstallningar.

5.1.2 Attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare

Lé&tt att rekrytera i analysverksamheten — svarare i stédverksamheten

Vi arbetar kontinuerligt med var kompetensférsérjning, och ser l6pande
over kravprofiler och annonser for att sakerstalla att vi kan rekrytera den
kompetens som vi behover for att méta framtida behov. Vi har under aret
arbetat aktivt med vart arbetsgivarvarumarke genom att marknadsfora oss
pa sociala medier, framfor allt p LinkedIn, och i olika natverk. Som fram -
gar av avsnitt 2.7.1 har antalet féljare pa vara sociala medier okat stadig
under de senaste aren, och allra mest pa LinkedIn. Vi ser ocksa att det finns
ett stort intresse for myndighetens arbete fran omvarlden.

I analysverksamheten har vi haft latt att rekrytera kvalificerade utredare och
analytiker. Var bild ar att myndigheten ar val kand och har ett gott rykte bland
personer som arbetar med analys inom véra sektorer. Under aret har vi anstallt
7 nya medarbetare. Vi har ocksa ersattningsrekryterat tva av tre enhetschefer i
analysverksamheten. Aven till de anstillningarna fick vi ett antal mycket
kvalificerade sbkande.

Det har déaremot varit utmanande att rekrytera personer till vissa funktioner
pa staben. Bland annat behovdes det tva rekryteringsomgangar innan vi kunde
anstalla en ekonomiansvarig med den profil som vi behdver, trots att det var
fradga om en tillsvidareanstallning. Vi har ocksa forsokt rekrytera en jurist till en
vikariatsanstallning under &ret utan att lyckas. Vi har i stéllet fatt hyra in en jurist

19 se 5 a § lagen (1982:80) om anstallningsskydd.

20 Bverenskommelse om flexibilitet, omstallningsférmaga och trygghet pa den statliga
sektorn mellan Arbetsgivarverket respektive OFR, Saco-S och Seko.
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genom ett bemanningsforetag, vilket har inneburit hogre kostnader.
Utmaningarna med att rekrytera till de funktionerna hénger sannolikt samman
med att det generellt &r en god arbetsmarknad fér ekonomer och jurister med de
kompetenser som ar nodvandiga i var verksamhet, men ocksé med att vi inte ar
lika kdnda for personer med den typen av kompetens.

Vi har starkt var kompetens inom hr och it

Under 2021 identifierade vi behov av att starka var kompetens pa bade hr-
och it-omréddena. Omradena ar viktiga bade for att vi ska vara en héallbar
och attraktiv arbetsplats med effektiva arbetssatt och for att vi inte tidigare
har haft ndgon egen specialistkompetens.

I slutet av 2021 anstallde vi en hr-ansvarig, och det har lett till att vi under
2022 har kunnat starka verksamhet och chefer i deras roll genom strategiskt och
I6pande operativt hr-stod. Vi har dven kunnat utveckla vara samarbetsformer
med de fackliga foretradarna och starka vart systematiska arbetsmiljoarbete.

Under borjan av 2022 anstéllde vi en it-samordnare pa halvtid for att stodja
oss under flytten av var it-drift fran Ekonomistyrningsverket till Forsakrings-
kassan. Det har ocksa gett oss betydligt battre forutsattningar for att genomfora
flera av de digitaliseringsinitiativ som beskrivs i avsnitt 4.4.2. Var it-samordnare
har samtidigt varit anstalld pa halvtid hos Statens haverikommission, vilket har
varit till gagn for bada myndigheterna eftersom vi delvis star infor liknande
utmaningar. Vi ser att det ar effektivt att dela pa kompetens pa det har sattet,
inte minst genom att vi kan dra nytta av varandras erfarenheter.

Vi arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling for att utveckla och
behélla vdra medarbetare

Det ar viktigt for oss att ta tillvara vdra medarbetares kompetens, och aven
att erbjuda dem utveckling i sitt arbete. Mycket av kompetensutvecklingen
sker inom ramen for det ordinarie arbetet, men vi 4r ocksd méana om att
véra medarbetare I6pande far mojlighet att delta i externa utbildningar,
kurser, seminarier och natverk som stodjer verksamheten. Vi anordnar
aven aterkommande interna seminarier i olika frdgor, och vara med-
arbetare har mojlighet att delta i en serie metodseminarier som arrangeras
gemensamt av ett natverk for de analysmyndigheter dar vi ingar.

Vid myndigheten har vi tre kompetenscentrum, som har till uppgift att
fordjupa och forstarka var metodmassiga kompetens i analysverksamheten
inom omradena projektledning och utvarderingsmetodik med inriktning pa
kvalitativ metod respektive kvantitativ metod. Syftet ar att stirka varje
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medarbetares egna special- och intresseomraden, vara metodstod och utveckla
analysverksamheten. Samtliga medarbetare pa& analysavdelningen ingdr i ett
kompetenscentrum, dar d&ven medarbetare pa staben kan ingd. Tva medarbetare
ar forordnade som ledare fér varje centrum, och budgetmedel och tid finns
avsatta for uppdraget. De tre kompetenscentrumen har var sin arlig plan med
mal och aktiviteter. Planen faststélls infor varje nytt ar, men ar flerarig. Bland
aktiviteterna finns presentationer av inbjudna forskare, metodseminarier,
journal club for vetenskapliga artiklar samt bokcirkel for facklitteratur.

Under 2022 har vi gjort en stor kompetensutvecklingssatsning och erbjudit
samtliga medarbetare att delta i utbildningar om att ge och ta emot aterkoppling.
Syftet &r att stdrka medarbetarskapet och den goda samarbetskulturen inom
myndigheten ytterligare genom att ge alla medarbetare verktyg bade for att
utveckla sig sjalva och bidra till andras utveckling, stdéndiga forbattringar och till
kvalitet i var verksamhet. Vi har genomfort flera utbildningstillfallen pa bade
grund- och fortsattningsniva. Satsningen kommer att fortsatta under 2023.

Vi har under 2022 ocksa fortsatt att arbeta med god forvaltningskultur och
den statliga vardegrunden. Det ar omraden som vi alltid ber6r i var introduktion
av nya medarbetare, men sedan 2021 gor vi en lite storre satsning pa omradet
genom en serie korta foreldsningar om olika dimensioner i den statliga
vardegrunden, tillsammans med en dilemmadiskussion. Under 2022 har vi
genomfort tre miniférelasningar med dilemmadiskussioner, och arbetet
kommer att fortsétta &ven under 2023.

Slutligen har vi under aret utvecklat och forbattrat vart arbete med
introduktion av nya medarbetare och avslutssamtal.

Vi erbjuder vara medarbetare flexibilitet i arbetet och generds friskvard

Vi stravar efter en arbetsmilj6 dar varje medarbetare far forutsattningar att
kombinera arbete och privatliv. | stérsta mojliga utstrackning har vi darfor
fortroendearbetstid. Vi erbjuder dven vara medarbetare att arbeta pa
distans upp till tva dagar per vecka (las mer i avsnitt 5.4).

Vi vill vidare underlatta friskvard och lamnar darfor bade ett generdst
friskvardsbidrag till de anstallda och erbjuder en friskvardstimme per vecka.
Under hosten erbjod vi vidare alla medarbetare att fa influensavaccin.

Vi har en mycket aktiv idrottsforening som myndigheten lamnar ekonomist
bidrag till. Féreningen arrangerar olika typer av idrottsaktiviteter, sociala
aktiviteter och friluftsdagar for medarbetarna.
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5.1.3 Vi anvander extern kompetens vid behov

Med tanke pa vart uppdrag och var storlek kan vi inte uppratthalla och
utveckla en kompetensbredd i alla fragor. Kompetensforsérjningen
behdver darfor till viss del ske via tillfalliga engagemang av konsulter och
personal fran forskningsinstitutioner, bade inom landet och fran utlandet,
for att tillfora aktuell sak- och metodkunskap till verksamheten. Darfor ar
det viktigt att ha ett natverk med omvarlden. Under 2022 har vi anvant oss
av konsulter bade inom analysverksamhetens och stabens omraden.
Forskningssamarbeten har dven forekommit i flera av arets pagdende
analysuppdrag.

5.1.4 Vi tar emot praktikanter fran universitet och hogskola

Vi anser att det &r angeléget att ta emot praktikanter for att hjalpa unga
som vill arbeta med analys och utvardering ut pa arbetsmarknaden, och
aven att bidra till att sakerstalla tillgdngen till den typen av kompetens i
samhallet som helhet. Vi har under manga ar tagit emot praktikanter fran
universitet och hogskolor. Vi ser ocksa att vara praktikanter ofta gor mycket
stor nytta i verksamheten.

Under aret tog vi emot en praktikant i var analysverksamhet. Praktikanten
fick handledning och deltog i vara analysprojekt samt annat I6pande
myndighetsarbete.

5.1.5 Arbetsmarknadspolitiska atgarder

I regleringsbrevet for 2021 fick myndigheten ett uppdrag att under perioden
2021—-2023 ta emot personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt
arbetsforméga for praktik, samt ett uppdrag att fortsatt ta emot nyanldnda
arbetssokande for praktik. Vi har kontaktat Arbetsférmedlingen vid ett flertal
tillfallen under aret for att ta emot en praktikant till var stodverksamhet inom
ramen for nagot av dessa regeringsuppdrag, men har inte fatt nagon
praktikant.
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5.2 Arbetsmiljo

Vard- och omsorgsanalys arbetsmiljopolicy slar fast att myndigheten ska
praglas av en kultur dar medarbetarna kan kénna ett stort engagemang for
sitt uppdrag. Vi efterstrévar ett gott arbetsklimat och goda arbets-
forhallanden som framjar en god hélsa. Alla ska kanna delaktighet,
gemenskap och arbetsgladje. Utifran arbetsmiljopolicyn bedriver vi ett
systematiskt arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljén har varit i starkt fokus efter
pandemin nar vi har atergatt till arbete pa kontoret i hogre utstrackning.

Det hé&r avsnittet beskriver resultatet av den medarbetarundersékning som vi
har genomfort under aret och vilka atgarder vi har vidtagit med anledning av
den. Det beskriver &ven arbetsmiljokommitténs arbete och samverkan med
facket, arbetet mot hot och vald samt hur sjukfréanvaron har utvecklats under de
tre senaste aren.

5.21 Medarbetarundersokning

Under varen genomforde vi en medarbetarundersokning, och resultaten
var Overlag mycket positiva. Den visade bland annat att engagemanget i
arbetet ar mycket stort hos véra medarbetare. De upplever i hog
utstrackning att arbetet ar meningsfullt och att de far méjlighet att bidra
med sina kunskaper och fardigheter. Ett annat omrade som lyftes fram som
sdrskilt positivt ar den fina kultur och goda stamning som vi har pd
arbetsplatsen. Det framkom &ven att fortroendet for chefer och den hogsta
ledningen ar mycket hog.

P& nagra omraden sdg vi dock utmaningar att arbeta vidare med. Det
handlade bland annat om att medarbetarna inte uppfattar att vi fullt ut har
effektiva rutiner och en effektiv organisering av arbetet. Aven samarbete mellan
enheterna lyfte flera fram som ett utvecklingsomrade. Det fanns ocksa en bild av
att ledningen skulle kunna kommunicera tydligare om mal och forvantningar,
och att medarbetarna 6nskade ytterligare utvecklingsmdjligheter. Vi kunde dven
konstatera att arbetsbelastningen pa framfor allt staben och cheferna var hog.

I anslutning till att resultaten presenterades for medarbetarna genomforde vi
ocksd enhetsvisa workshoppar, dar vi identifierade nagra omraden som vi sag
som sarskilt angelagna att arbeta vidare med. Det handlade om en mer strategisk
kompetens- och medarbetarutveckling, battre samarbete och kunskapsutbyte
mellan enheterna, mer &ndamalsenliga och effektiva arbetssatt och rutiner samt
att motverka hog arbetsbelastning.
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Resultatet av medarbetarundersdkningen stammer vél dverens med vad som
kom fram vid vart myndighetsinternat 2021, dar vi arbetade med att ta fram en
tydlig riktning for myndigheten. De omraden som medarbetarundersokningen
pekade ut som angeldgna att arbeta vidare med ligger vél i linje med tva av de tre
fokusomraden som vi tog fram vid internatet: att vi ska ha effektiva arbetsstt
samt vara en hallbar och attraktiv arbetsplats. Vid vart myndighetsinternat
under hosten 2022 arbetade vi vidare med de tvd omradena, med sarskilt fokus
pa ett tillitsbaserat arbetssatt. Nu haller vi pa att arbeta om dem till mal, och har
under aret satt igdng utvecklingsarbeten pa ett antal omraden for att mota
utmaningarna.

Ettviktigtomrade ar det mal- och strategiarbete som vi startade under hosten
och som vi kortfattat beskriver i avsnitt 1.1.2. Vi har ocksd satt igang flera
utvecklingsarbeten for att forenkla och effektivisera vissa administrativa
processer, bland annat nér det galler diarieféring, personuppgiftsbehandling,
upphandling och remisshantering. Rekryteringarna av en hr-ansvarig och it-
ansvarig har varit en del i att komma till rétta med den héga arbetsbelastningen
pa staben. Arbetet med att ta hand om resultatet fran medarbetar-
undersokningen kommer att fortsatta under 2023. Inom ramen fér vart méal- och
strategiarbete har vi identifierat flera nyckelaktiviteter som stérker
arbetsmiljoomradet och som vi kommer att arbeta med under kommande ar.

5.2.2 Arbetsmiljokommitté och lokalt fack

Vi har en arbetsmiljokommitté, som bestar av representanter for staben,
ledningsgruppen och analysavdelningens enheter samt ett skyddsombud.
Sedan borjan pa &ret ingér ocksé var hr-ansvariga i kommittén. Kommittén
bevakar och driver arbetsmiljorelaterade fragor, och har en viktig roll i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under 2022 fortlopte arbetsmiljoarbetet enligt planeringen, med arbets-
platstraffar och regelbundna méten i var arbetsmiljokommitté. Under aret har
vi aven genomfort en skyddsrond med fokus pa den fysiska arbetsmiljon.

Under 2021 bildades en lokal fackklubb (Saco-S) vid myndigheten, och under
2022 har samverkansformerna med facket utvecklats ytterligare. Arbetsgivare
och fack har en mycket bra och konstruktiv dialog.

Facket och arbetsmiljékommittén har aven haft en viktig roll i arbetsmiljé-
arbetet under aret, bland annat i samband med den riskbedémning som vi gjorde
i borjan av aret infor atergangen till att arbeta pa kontoret efter covid-19-
pandemin.
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5.2.3 Hot och vald

Vi har fér narvarande inte ndgon policy eller nagra riktlinjer som specifikt
géller hot och vald, aven om omréadet delvis tacks upp i andra
styrdokument. Vi hade planerat att pabérja ett arbete med att ta fram en
policy och riktlinjer for hot och vald under 2022, men eftersom vi hittills
inte har haft nagra problem med hot och vald mot myndighetens
medarbetare har vi valt att inte prioritera det under aret.

5.2.4 Sjukfranvaro

Tabell 19 redovisar de anstalldas totala sjukfranvaro i forhallande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Dar framgar ocksa andelen av den
totala sjukfrdnvaron under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer.
I tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pd kén och alder i for-
hallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid.
Sjukfréanvaron redovisas i procent.

Tabell 19. Sjukfranvaro 2020-2022.

Sjukfranvaro 2022 2021 2020
Totalt 3,20 % 1,23 % 2,42 %
Andel 60 dagar eller mer 24,27 % 38,94 % 66,68 %
Kvinnor 4,02 % 1,57 % 3,06 %
Mé&n 0,95 % 0,34 % 1,03 %
Anstallda —29 ar *) *) *)
Anstallda 30-49 ar 3,43 % 0,89 % 3,17 %
Anstallda 50 ar— 3,09 % 2,48 % *)

*) Uppgift lamnas inte, eftersom gruppen antingen bestar av farre an tio personer eller farre
an tre personer med sjukfranvaro.

Den totala sjukfranvaron har 6kat under 2022 jamfort med 2021, och ligger
aven nagot hogre an 2020. En forklaring till 6kningen kan vara att med-
arbetarna holl sig friskare under 2021, nar vi oftare arbetade hemifrén,
genom att de da inte utsatte sig for smitta pd samma satt som néar vi nu
oftare arbetar p& kontoret. Vi ser samtidigt att andelen langtidssjukskriv-
ningar har minskat kraftigt under de tva senaste aren. Det ar en mycket
positiv utveckling. Men det ar svart att dra for langtgaende slutsatser av

Myndigheten fér vard- och omsorgsnanalys — Arsredovisning 2022 77



5 Kompetens

siffrorna, eftersom det racker att ndgon eller négra personer ar sjukskrivna
under en langre period for att det ska fa ett stort utslag i statistiken pa en
sd liten arbetsplats som var.

5.3 Jamstélldhet och mangfald

Vi vill ta tillvara de kvaliteter som en jamn kénsférdelning samt etnisk och
kulturell mangfald tillfér verksamheten. Arbetet inriktas pa att motverka
diskriminering och ta tillvara kompetens, till exempel vid rekrytering och
I6nesattning. Trots det ar konsférdelningen inte jamn. Under 2022 var
andelen man 24 procent, vilket ar en minskning jamfort med tidigare ar.
Det beror sannolikt pa flera saker, bland annat att vi har rekryterat efter
behov och i konkurrens. Aven mangfalden i évrigt behover breddas. Vi ser
det som problematiskt att vi har en ojamn kénsférdelning i verksam heten,
och det faktum att andelen kontinuerligt sjunker gor att vi ser ett behov av
att se over hur vi kan arbeta for att attrahera fler mén.

Ledningsgruppen bestod under merparten av 2022 av fyra kvinnor och tva
man, och styrelsen av tre kvinnor och fyra man. | patient- och brukarradet var
sex ledaméter kvinnor och tretton méan. Vi har stravat efter en jamn alders- och
konsfordelning bland ledaméterna i rddet, med mangfald och representation
fran olika delar av landet.

Vart arbete for att 6ka mangfalden utgar fran vara riktlinjer om jamstéalldhet
och mangfald. De omfattar rekrytering, l6nesattning, kompetensutveckling,
befordran, interna arbetsgrupper, att representera myndigheten, foraldraskap,
deltidsarbete, konferenser, sociala aktiviteter och andra sammankomster. Vi
stravar efter en 6kad mangfald av kon, alder, bakgrunder, forutsattningar och
perspektiv vid rekrytering i alla yrkeskategorier vid likvardig kompetens. Vi
stravar dven efter mangfald béade i interna arbets- och projektgrupper samt nar
vi representerar myndigheten i externa sammanhang, till exempel vid
kommunikationsinsatser eller deltagande i olika expertgrupper. Vi stravar ocksa
efter att vart patient- och brukarrad i mojligaste man ska representera olika kon,
bakgrunder, forutsattningar och perspektiv, liksom att konferenser, sociala
aktiviteter och andra sammankomster som ordnas av eller i samverkan med
myndigheten ska vara latt tillgangliga for alla.

Under hosten genomforde vi en lonekartlaggning enligt kraven i
diskrimineringslagen (2008:567) for att uppticka, atgarda och forhindra
osakliga skillnader i 16n och andra anstéallningsvillkor mellan kvinnor och man.
Resultatet visade att vi inte hade nagra osakliga lIoneskillnader mellan kvinnor
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och man. Daremot sag vi att vi behdver utveckla och fortydliga vara lonekriterier
for att sakerstilla att det inte finns nagon risk att de kan tolkas som att de
premierar det ena kdnet.

Vi arbetar for att underlatta fér medarbetare att férena férvarvsarbete och
foraldraskap, bland annat genom att erbjuda mojlighet att sjalv pdverka
arbetstidens forlaggning, att i storsta mojliga utstrackning forlagga moten inom
ramen kl. 9-15 for att underlatta for medarbetare som har barn att hdmta och
lamna pa forskola och skola, och for dem som arbetar deltid. De distans-
arbetsriktlinjer som vi tog fram under covid-19-pandemin underlattar ytterligare
genom att ge storre flexibilitet i var arbetet far utforas.

Vi &r ocksa mana om att ge de foraldralediga medarbetare som vill mojlighet
att halla sig informerade om vad som hander inom myndigheten, exempelvis
genom att de far del av mejl med allman information som gar ut till alla
medarbetare. De erbjuds mojlighet att delta i myndighetsinternat, konferenser
och andra stérre sammantraffanden som sker under ledigheten, samtidigt som
vi ar tydliga med att det inte finns ndgon forvantan pa att de ska halla sig
uppdaterade eller delta i arbetsrelaterade aktiviteter under sin ledighet. Vi
sakerstaller vidare aktivt att foraldralediga medarbetare inte missgynnas vid
exempelvis I6nerevisioner.

5.4 Aterredovisning av i vilken utstrickning véra
erfarenheter under pandemin har lett till forandrade
arbetssatt

I regleringsbrevet for 2022 fick vi i uppdrag att redovisa i vilken
utstrackning véra erfarenheter under covid-19-pandemin har lett till
fordndrade arbetssatt. Sammanfattningsvis har pandemin lett till flera
positiva forandringar i vara arbetssatt, som vi kommer att ta fasta pa och
behalla dven framover.

Den 31 januari 2022 upphotrde regeringens beslut om att statliga
myndigheter skulle mojliggora arbete hemifran under covid-19-pandemin att
galla. Det innebar att vi frdn och med februari 2022 atergick till arbete pa
kontoret. Redan fore arsskiftet fattade vi beslut om riktlinjer for distansarbete
som innebar att vi erbjuder vara medarbetare mojlighet att arbeta pa distans upp
till tva dagar per vecka. Vi har inte stallt krav pa narvaro vissa veckodagar, men
daremot forvantas alla medarbetare delta pa vissa moten. Det stéarker
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flexibiliteten ytterligare for vara medarbetare. Nastan alla medarbetare vid
myndigheten har tecknat distansarbetsavtal.

Under slutet pa aret genomforde vi en uppfoljning av distansarbetet infor att
vi ska teckna nya avtal efter arsskiftet. Den visade att mojligheten till
distansarbete inte &r nagot hinder for verksamheten samtidigt som det uppfattas
som mycket positivt av vara medarbetare. De allra flesta & nojda med
omfattningen och ser att det skapar en bra balans mellan arbete och fritid. Vi
avser darfor att erbjuda distansarbetsavtal &ven framdver med samma
omfattning som hittills. Méjligheten &r dessutom en viktig faktor for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Distansarbetet har lett till att vi har betydligt fler helt digitala méten &n vad
vi hade innan pandemin, och vi genomfor ocksa ofta méten i hybridform, dar
deltagarna kan vélja om de vill delta digitalt eller fysiskt. Det har fungerat val
under aret, och vi kommer att fortsatta att arbeta pa det sattet aven framover.

Under 2022 har vi kunnat genomféra bade styrelseméten och moten med
vart patient- och brukarrdd som fysiska méten. Vi har dock valt att behalla
vartannat styrelsemote digitalt. Aven vissa mdten med patient- och brukarradet
har genomforts digitalt under 2022, och vi avser att fortsatta att vaxla mellan
fysiska och digitala mdten dven framdver.

For att stodja det har nya arbetssattet med en blandning av arbete pa
kontoret och pa distans, har vi skaffat en battre konferensutrustning till samtliga
sammantradesrum, och dven ny utrustning till vissa stérre arbetsrum som kan
anvandas for mindre moten. Det har forbattrat kvaliteten pa vara hyrbidmaoten.
Vi har vidare kopt in webbkameror till alla medarbetare och erbjuder alla
tradlosa horlurar. Vi har vidare fort en dialog med Forsakringskassan om att
borja anvanda en videomotestjanst som de héaller pa att utveckla for att ersatta
Skype, som ar den videomotestjanst som vi anvander i dag. Det har dock visat
sig att kostnaden for den tjansten kommer att bli hdg, och utvecklingen av
tjansten har ocksa dragit ut pa tiden. Vi kommer darfor understka mojligheterna
att ersatta eller komplettera Skype med nagon annan tjanst, for att ytterligare
starka forutsattningarna for distans- och hybridméten.

Den digitala omstéllningen i samhéllet med anledning av pandemin har
ocksa lett till att vi har anvant oss av digitala moten betydligt oftare an innan
pandemin i samband med intervjuer och annan informationsinhdmtning inom
ramen for vara analysprojekt, vilket har lett till ett minskat behov av resor i
tjansten. | vissa situationer reser vi fortfarande ut i landet for att traffa dem vi
intervjuar, framfor allt nar vi bedomer att det vasentligt hojer kvaliteten pa
informationsinhamtningen.
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Vi deltar ockséd i betydligt hogre utstrackning digitalt vid konferenser,
seminarier, utbildningar och liknande sammanhang.

Innan pandemin genomférde vi emellandt externa seminarier for att
presentera var kunskap. Den stora digitala vana som finns i samhallet i och med
pandemin gor att det finns en storre efterfrdgan pa att kunna delta pa seminarier
digitalt. Under 2022 valde vi darfor att traffa avtal med en leverantdr som
erbjuder mojlighet for att genomfora webbinarier av hdg kvalitet, och att skapa
mojligheter for digitalt deltagande vid fysiska seminarier. Vi har &nnu inte
anvant oss av den tjansten, men vi planerar att genomfora flera webbinarier
under 2023.
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6.1 Resultatrakning

Tabell 20. Resultatrakning.

6 Finansiell redovisning

redovisning

(tkr) Not 2022 2021
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 39766 35792
Intékter av avgifter och andra ersattningar 0 0
Intékter av bidrag 2 22 691 20995
Finansiella intakter 3 107 0
Summa 62 564 56 787
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -43 372 -39 882
Kostnader for lokaler -6 036 -5 739
Ovriga driftkostnader 5 -13134 -10 990
Finansiella kostnader 6 -11 -2
Avskrivningar och nedskrivningar -11 -174
Summa -62 564 -56 787
Verksamhetsutfall (0] 0
Arets kapitalforandring 0 0
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6.2 Balansrakning

Tabell 21. Balansrakning.

6 Finansiell redovisning

(tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 7 0 0
Summa

Materiella anlaggningstillgdngar

Forbattringsutgifter p& annans fastighet 8 0 0
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 9 159 170
Summa 159 170
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 10 489 735
Ovriga kortfristiga fordringar 11 122 0
Summa 612 735
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 12 12 1561
Summa 12 1561
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 13 539 -3 096
Summa 539 -3096
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 14 9 857 12 469
Summa 9 857 12 469
SUMMA TILLGANGAR 11179 11839

Tabellen fortsatter pa nésta sida.
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Tabell 21. Balansrakning, fortsattning.

6 Finansiell redovisning

(tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 15

Statskapital 16 159 159
Summa 159 159
Avséttningar

Ovriga avsattningar 17 632 556
Summa 632 556
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 18 0 11
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 19 4186 1575
Leverantdrsskulder 2116 3152
Ovriga kortfristiga skulder 20 712 703
Summa 7013 5441
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 21 3375 4 315
Of6rbrukade bidrag 22 0 1151
Ovriga forutbetalda intakter 23 0 217
Summa 3375 5683
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 11179 11839
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6.3 Anslagsredovisning

Tabell 22. Redovisning mot anslag.

Ingaende ) Arets_ Omdispo- T_otalt Utgdende
Anslag Not 6verforings- tllldel_nlng nerade Ind_rag— d|'spo— Utgifter over-
(tkr) belopp enligt anslags- ning nibelt forings-
regl.brev belopp belopp beloppp
Uo9 4:8
Ramanslag
Myndigheten
for vard- och
omsorgsanalys
ap.1
Myndigheten
for vard-och
omsorgsanalys 24 3096 38094 0 -1963 39227 -39766 -539

6.4 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till
foljd av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys bokforing féljer god
redovisningssed och forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing
samt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allmanna rad till
denna foérordning. Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s
foreskrifter och allmanna rad till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF tillampar myndigheten
brytdagen den 5 januari. Brytdagen foregdende ar var ocksa den 5 januari. Efter
brytdagen har fakturor éverstigande 100 tkr bokforts som periodavgransnings-
poster.

Motsvarande beloppsgrans foregaende ar var 20 tkr. Med anledning av en
analys som har gjorts gallande periodiseringsgransen sa visade den pa att
paverkan var forsumbar pa balansrakningen av att hoja periodiseringsgransen
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6 Finansiell redovisning

fran 20 tkr till 100 tkr. Darmed gjordes en hojning av periodiseringsgransen till
100 tkr.

Vérderingsprinciper

Anléggningstillgangar

Som anlaggningstillgdngar redovisas egenutvecklade dataprogram,
forvarvade licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som har
ett anskaffningsvarde om minst ett halvt prisbasbelopp och en berdknad
ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar. For egenutvecklade
dataprogram, forvarvade licenser och rattigheter samt forbattringsutgifter
ar beloppsgréansen 50 tkr. Anskaffningar, dar kostnadsfordelningen dver
tid paverkas vasentligt, far redovisas som en anlaggningstillgdng dven om
den ekonomiska livslangden understiger tre ar. Stérre anskaffningar av
likartade tillgdngar som uppgar till minst 100 tkr ska betraktas som
anlaggningstillgdngar. Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod
och avskrivning under anskaffningsaret sker frdn den manad tillgangen tas
i bruk.

Tilldampade avskrivningstider

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till
hogst den aterstdende giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock l4gst tre ar.
For ovriga anlaggningstillgangar tillampas tre ars avskrivningstid.

Omeséttningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta
har véarderats till balansdagens kurs.
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Ersattningar och formaner

Styrelseledamdter och andra styrelseuppdrag.

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag

6 Finansiell redovisning

Lon i tkr

Generaldirektor Jean-Luc af Geijerstam

Inga férmaner

Styrelseledaméter/ andra styrelseuppdrag

1221

Ersattning i tkr

Johanna Adami, ordférande
Styrelseordférande S:t Eriks Ogonsjukhus
Styrelseledamot Remeo AB
Styrelseledamot Edvince AB

VD Sophiahemmet Uppdragsutbildning AB

Styrelseledamot Konung Gustaf V:s jubileumsfond

Titti Mattsson, ledamot

Ledamot Institutet for méanskliga rattigheter

Per Molander, ledamot

VD och agare av Arbor AB

Anna Dunér, ledamot

Inga uppdrag

Caroline Hoffstedt, ledamot

Inga uppdrag

Gustaf Arrhenius, ledamot

Inga uppdrag

Par Odman, ledamot fran och med 2022-04-07
Inga uppdrag
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6 Finansiell redovisning

Anstalldas sjukfranvaro

Uppgifter om sjukfrénvaro, se tabell 19 i avsnitt 5.2.4.

I tabellen redovisar de anstalldas totala sjukfranvaro i forhallande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Dar framgar ocksa andelen av den totala
sjukfranvaron under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer. | tabellen
redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i forhallande till respek-
tive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.
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6 Finansiell redovisning

Noter

Resultatrakning

Not 1 Intékter av anslag 2022 2021
Intakter av anslag 39766 35792

Summa 39 766 35792

Utgifter i anslagsredovisningen -39 766 -35792

Saldo 0 (0]

Not 2 Intékter av bidrag 2022 2021
Bidrag frdn Kammarkollegiet 21100 19 449

Bidrag fran Socialstyrelsen 1500 1546

Bidrag fran ovriga statliga myndigheter 91 0

Summa 22691 20995

Bidrag fran 6vriga statliga myndigheter 2022 avser
kompensationsratt for hoga sjuklonekostnader.

Not 3 Finansiella intakter 2022 2021
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 107 0
Ovriga ranteintékter 0 0
Summa 107

Réntesatsen for rantekonto hos Riksgalden har sedan
2020-01-08 t.0.m. 2022-05-02 varit noll.
Resterande del av aret har ranta beraknats pa rantekontot.

Not 4 Kostnader for personal 2022 2021

Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt

lag och avtal) 26193 24 915
Varav I6nekostnader ej anstalld personal 332 364
Sociala avgifter 15 838 14 435
Ovriga kostnader for personal 1341 532
Summa 43 372 39882
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Resultatrékning, fortsattning.

6 Finansiell redovisning

Not 5 Ovriga driftkostnader 2022 2021
Reparationer och underhall 35 21
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundforluster 15 14
Resor, representation, information 549 200
Kop av varor 260 952
Kdp av tjanster 12 275 9803
Summa 13134 10990
Okade driftkostnader jamfért med motsvarande period
foregdende ar beror bland annat pa att myndigheten
digitaliserat sina rapporter, anlitat en juristkonsult samt startat
upp en feedbackutbildning samt gatt dver till Forsakrings-
kassans I T-support. Lattade restriktioner pa resande har
medfort att kostnader for resor mm okat under aret.

Not 6 Finansiella kostnader 2022 2021
Rénta pa 1an i Riksgaldskontoret 0 0
Ovriga finansiella kostnader 11
Summa 11 2
Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgélden har
sedan 2020-01-08 tom 2022-05-02 varit noll. Resterande del av
aret har ranta beraknats.
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Balansrakning

Not 7 Balanserade utgifter for utveckling 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 1905 1905
Arets férséljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -1370 0
Summa anskaffningsvarde 535 1905
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1905 -1905
Arets forséljningar/utrangeringar, avskrivningar 1370 0
Summa ackumulerade avskrivningar -535 -1 905
Utgaende bokfort varde (o] o
Not 8 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 681 681
Summa anskaffningsvarde 681 681
Ingdende ackumulerade avskrivningar -681 -681
Summa ackumulerade avskrivningar 681 681
Utgaende bokfort varde 0 0
Not 9 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3916 3916
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -969 0
Summa anskaffningsvarde 2947 3916
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3747 -3573
Arets avskrivningar -11 -174
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 969 0
Summa ackumulerade avskrivningar -2788 -3747
Utgaende bokfort varde 159 170
Not 10 Fordringar hos andra myndigheter 2022-12-31 2021-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 491 735
Ovriga fordringar hos andra myndigheter -1 0
Summa 489 735
Not 11 Ovriga kortfristiga fordringar 2022-12-31 2021-12-31
Fordringar hos anstallda 16 0
Ovrigt 106 0
Summa 122 (0]
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Balansréakning, fortsattning.

Not 12 Forutbetalda kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 12 1433
Ovriga forutbetalda kostnader 0 128
Summa 12 1561
Minskade forutbetalda kostnader jamfort med motsvarande period
foregdende &r beror pé att hyresfakturan for Kv 1 2023 ej inkommit 2022 och
att myndighetens beslutade periodiseringsgrans ar hogre ar 2022.
Not 13 Avrdkning med statsverket 2022-12-31 2021-12-31
Anslag i rantebérande flode
Ingdende balans -3 096 -5 605
Redovisat mot anslag 39766 35792
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -38 094 -37 768
Aterbetalning av anslagsmedel 1963 4 486
Fordringar avseende anslag i
rantebarande flode e S0l
Summa Avrakning med statsverket 539 -3 096
Not 14 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2022-12-31 2021-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 9 857 12 469
Summa 9 857 12 469
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 2000 2000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0
Not 15 Myndighetskapital 2022-12-31 2021-12-31
Myndighetskapitalet bestar enbart av statskapital vars varde ar oforandrat mellan
aren och darfor redovisas inte ndgon specifikationstabell.
Not 16 Statskapital 2022-12-31 2021-12-31
Statskapital utan avkastningskrav avseende konst 159 159
Utgaende balans 159 159
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Balansrakning, fortsattning.

6 Finansiell redovisning

Not 17 Ovriga avsattningar 2022-12-31 2021-12-31
Avséattning for lokalt omstéllningsarbete
Ingdende balans 556 482
Arets férandring 77 73
Utgdende balans 632 556
Inget planerat nyttjande under 2023

Not 18 Lan i Riksgaldskontoret 2022-12-31 2021-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingdende balans 1 185
Arets amorteringar -11 -174
Utgaende balans (o] 11
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 3000 3000
Utnyttjad Idneram inklusive finansiell leasing 0 11

Not 19 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2022-12-31 2021-12-31
Utgdende mervardesskatt 111 1
Arbetsgivaravgifter 740 732
Leverantdrsskulder andra myndigheter 3335 842
Summa 4186 1575
Okningen av leverantorsskulder i jamforelse med tidigare ar avser en faktura som
inkom i slutet av december och avser upparbetad tid i samband med byte av it-
leverantor.

Not 20 Ovriga kortfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Personalens kéllskatt 709 687
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 2 14
Ovrigt 0 2
Summa 712 703
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Balansrékning, fortsattning.

Not 21 Upplupna kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 3131 2 640
Ovriga upplupna kostnader 244 1676
Summa 3375 4315

Minskning av 6vriga upplupna kostnader i jamforelse av foregaende ar beror
pa att fakturor i storre omfattning inkommit under december 2022. Okningen
av semesterloneskulden beror pa manga sparade dagar under 2022.

Not 22 Of6rbrukade bidrag 2022-12-31 2021-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 0 1151
Summa (0] 1151
varav bidrag fran statlig myndighet som forvantas tas i ansprak:
inom tre manader 0 1151
Summa 0 1151

Samtliga bidrag ar avslutade och forbrukade per 31 december 2022.

Not 23 Ovriga forutbetalda intakter 2022-12-31  2021-12-31
Forutbetalda hyror 0 217
Summa (0] 217

Hyresrabatt saknas pa ar 2022 ddrav minskning av forutbetalda intékter.

Anslagsredovisning
Not 24 Uo94:8ap.1
Myndigheten for vard- och omsorgsanalys
Enligt regleringsbrevet disponerar myndigheten for vard- och omsorgsanalys en

anslagskredit pa 1 142 tkr. Under 2022 har myndigheten utnyttjat 539 tkr av krediten.
Anslaget ar rantebarande.

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys far disponera 1 133 tkr, d.v.s. 3% av
foregdende ars tilldelning 37 768 tkr enligt regleringsbrevet.
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Sammanstallning over vasentliga uppgifter

(tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad 3000 3000 3000 3000 3000
Utnyttjad 0 11 185 393 646
Kontokrediter
Riksgaldskontoret
Beviljad 2000 2000 2000 2000 2000
Maximalt utnyttjad 0 0 863 0 1850
Réantekonto
Riksgéldskontoret
Ranteintakter 107 0 0 0 0
Rantekostnader 0 0 0 32 41
Avgiftsintakter
Avgiftsintakter som disponeras
Ovriga avgiftsintakter 0 0 2 0 0
Anslagskredit
Beviljad 1142 1133 1119 1074 1062
Utnyttjad 539 0 0 649 0
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande 0 3096 5 605 0 1223
Bemyndiganden Ej tillampligt
Personal
Antalet arsarbetskrafter (st) 40 40 37 38 35
Medelantalet anstallda (st)* 48 49 48 51 45
Driftkostnad per
arsarbetskraft 1564 1415 1490 1498 1522
Kapitalforandring
Arets 0 0 0 0 0
Balanserad 0 0 0 0 0
* | berakningen av medelantalet anstéllda ingar tjanstledig personal.
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7 Underskrifter

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska
stallning.
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