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Generaldirektdorens inledning

Ar 2023 har varit ett innehallsrikt och aktivt &r for myndigheten. Vi har
publicerat rapporter med hog policyrelevans med ett gott genomslag, nagot
som tillsammans med internt utvecklingsarbete och andra 6vergripande
insatser resulterat i ett starkt samlat resultat och god maluppfyllelse. Vi ser
att vara rapporter i hog utstriackning har anviants som underlag for
beslutsfattande i regeringens och riksdagens styrning under aret, liksom i
annan kunskapsuppbyggande verksamhet. Det ekonomiska resultatet ar
bra.

I den hér arsredovisningen beskriver vi érets arbete och hur de kunskaps-
underlag vi har tagit fram har anvints under aret. Vart mal ar att myndighetens
arbete ska bidra positivt till att skapa forutséattningar for en sa god utveckling av
hélsa, vard och omsorg samt patient- och brukarupplevd kvalitet som majligt.
Liksom tidigare ar har var strategiska plattform varit viagledande nir vi omsatt
véra 6vergripande mél i praktisk handling.

Stockholm den 1 februari 2024

Jean-Luc af Geijerstam
Generaldirektor
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1 Inledning

1.1 Arsredovisningens disposition

Arsredovisningen bestir av tvad huvudsakliga delar: resultatredovisningen
och den finansiella redovisningen.

Kapitel 1 beskriver forst myndighetens uppdrag och verksamhetens
inriktning pé en 6vergripande niva. Darefter foljer ett avsnitt om organisationen.

Kapitel 2 inleder resultatredovisningen med en beskrivning av ater-
rapporteringskraven och rets forutsattningar.

Kapitel 3 beskriver vart samlade resultat och maluppfyllelse i form av
publiceringar under &ret. I kapitlet presenterar vi dven hur vara rapporter har
anvints under aret och vilket genomslag vi har fatt i media och den offentliga
debatten.

Kapitel 4 redovisar arets publiceringar uppdelat pa sektorer med korta
beskrivningar och pagaende projekt vid arets slut.

Kapitel 5 behandlar Gvriga insatser i form av analysplan, remisser,
deltagande i statliga kommittéer och utredningar samt det interna arbetet i
ovrigt. Kapitlet innehaller ocksa var redovisning av det regeringsuppdrag som vi
ska redovisa i arsredovisningen om informationssikerhet.

Kapitel 6 beskriver arbetet med kompetensforsorjning, arbetsmiljo samt
jamstélldhet och méngfald.

Kapitel 7 beskriver vart ekonomiska resultat for aret.

Kapitel 8 avslutar &rsredovisningen med den finansiella redovisningen och
en sammanstéllning av visentliga uppgifter.
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1 Inledning

1.2 Vart uppdrag och verksamhetens inriktning

1.2.1 Vart uppdrag enligt instruktionen

Uppgiften for Myndigheten for vard- och omsorgsanalys (Véard- och
omsorgsanalys) ar enligt instruktionen att f6lja upp och analysera verksam-
heter och forhéllanden i hdlso- och sjukvarden, tandvarden och omsorgen
ur ett patient-, brukar- och medborgarperspektiv.! Dar det d&r majligt ska vi
inkludera ett jamstilldhetsperspektiv i vira analyser.

I uppdraget ingar att analysera hur varden och omsorgen fungerar samt att
folja upp och utvirdera hur effektiva statens atgarder och verksamheter ar pa
omrédet, till exempel statliga reformer och andra statliga initiativ. Vi ska ocksé
bista regeringen med underlag och rekommendationer for att effektivisera
statens verksamheter och styrning.

Vi ska dven kontinuerligt f6lja och utvardera den information som varden och
omsorgen lamnar till den enskilda patienten, brukaren och medborgaren.
Analyserna ska sirskilt gilla innehéll, kvalitet och tillganglighet. Utover det ska
vi inom vart verksamhetsomrdde bedriva omvirldsbevakning och gora
internationella jamforelser.

Vi arbetar med analyser som bade vi sjdlva och regeringen tagit initiativ till.

1.2.2 Verksamhetens inriktning

Vision och mal for verksamheten

Var vision ir en god vard och omsorg som patienter, brukare och med-
borgare kianner fortroende for.

Under 2023 har vi beslutat mél for myndigheten for att skapa en okad
tydlighet for verksamhetens inriktning och stirka utvecklingskraften i
organisationen. Tydliga mal med relevanta indikatorer skapar ocksad béttre
forutséattningar for styrning och uppf6ljning av verksamheten. Mélen ar flerariga
och kompletterar var vision och var strategiska plattform (se nedan). De ligger
till grund for var verksamhetsplanering, och styr vara prioriteringar och vilka
nyckelaktiviteter vi arbetar med varje ar.

1 Forordningen (2010:1385) med instruktion for Myndigheten for vard- och omsorgsanalys.
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1 Inledning

Det 6vergripande malet for var verksamhet dr att vi bidrar med kunskap som
gor skillnad. Det innebar att den kunskap vi tar fram ska bidra till utveckling och
samhallsnytta inom véra sektorer. Kopplat till det malet finns fem delmal som
pa olika sitt stodjer det 6vergripande mélet.

OVERGRIPANDE MAL: Vi bidrar med kunskap som gér skillnad

Mal 1: Vi har aktuell kunskap om vara sektorer
Det innebéar att:

- vi &r aktiva och systematiska i var omvérldsbevakning
- vi utvecklar var kompetens och kunskap genom lépande omvérldsanalys

- vi fér dialog med andra for att férdjupa var kunskap och bredda vara perspektiv.

Mal 2: Vi levererar policyrelevant kunskap
Det innebar att:

- vi tar oss an frdgor som &r angelagna ur ett patient-, brukar- och medborgarperspektiv
- vi har ett oberoende och vetenskapligt férhallningssatt

- vi tar fram kunskap som skapar goda férutsattningar for beslutsfattare i vara sektorer att
ta stallning och fatta informerade beslut.

Mal 3: Vi har en aktiv och strategisk kommunikation
Det innebér att:

- vi tillgangliggoér var kunskap genom att anpassa var kommunikation for att fa storsta
mojliga genomslag bland vara méalgrupper

- vi sprider var kunskap i sammanhang dar vara malgrupper finns och nar de behéver den

- vi delar med oss av var kunskap genom aktiv extern narvaro och dialog.

Mal 4: Vi har effektiva arbetssatt
Det innebar att:

= vi har ndra samarbeten samt tydliga roller och mandat
= vi har andamalsenliga processer och verktyg

= vi gor aktiva gemensamma prioriteringar.

Mal 5: Vi har en hallbar och attraktiv arbetsplats
Det innebar att:

- vi har ett nara ledarskap som fangar upp medarbetarnas behov
- vi skapar goda forutsattningar for medarbetare och chefer att utvecklas och trivas

- vi tar gemensamt ansvar for att bidra till var trygga, hjalpsamma och engagerande kultur.

Myndigheten fér vérd- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2023 8



1 Inledning

Strategisk inriktning

Som framgér ovan ar véra uppgifter breda och 6ppna. Samtidigt dr vara
resurser sma jamfort med de sektorer vi ska folja upp och analysera. Det
innebar att vi aterkommande behover justera verksamhetens inriktning,
for att 6ka mojligheterna att uppfylla dessa uppgifter och skapa mesta
mojliga nytta for vara mélgrupper.

Ett viktigt led i det arbetet ar den analysplan som vi tar fram varje ar och som
beskriver inriktningen for vér egeninitierade verksamhet. Analysplanen och vért
arbete med omvérldsbevakning och omvérldsanalys beskriver vi i avsnitt 5.1.
Den bygger ocksa pa var strategiska plattform, som sammanfattas i figur 1.

Figur 1. Vard- och omsorgsanalys strategiska plattform.

VISION - detta verkar vi férl

En god vard och

omsorg som patienter,

brukare och medborgare
kanner fértroende for

ROLL - detta bidrar vi med

Policyrelevanta kunskapsunderlag och
rekommendationer rérande vardens och
omsorgens funkfionssétt och styrning

VERKSAMHET - detta gor vi

e Utvarderingar av reformer och satsningar
* Problembaserad analys och granskning
e Strukturerade jamforelser

VAGLEDANDE PRINCIPER - s& arbetar vi

Patientens, brukarens och medborgarens perspektiv
Oberoende analys
Konstruktiv ansats

Vetenskapligt forhallningssatt
Kommunikativt arbetssatt
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1 Inledning

1.3 Organisation

Vérd- och omsorgsanalys leds av en styrelse som ar kollektivt ansvarig for
verksamheten infor regeringen som har utsett den. Generaldirektéren
ingar i styrelsen och leder den l6pande verksamheten enligt styrelsens
direktiv och riktlinjer.

1.3.1 Styrelsen

Vard- och omsorgsanalys styrelse bestod under aret av féljande personer:

- Johanna Adami, styrelsens ordforande, rektor p& Sophiahemmet
Hogskola

- Gustaf Arrhenius, ledamot, vd vid Institutet for framtidsstudier, professor
i praktisk filosofi vid Stockholms universitet

- Anna Dunér, ledamot och styrelsens vice ordférande, professor i socialt
arbete vid Goteborgs universitet

- Caroline Blomberg-Ohlstrom, ledamot, avdelningschef pa Stockholms
stad

- Per Molander, ledamot, f.d. generaldirektor vid Inspektionen for social-
forsakringen

- Pir Odman, chefsjurist vid Socialstyrelsen
- Jean-Luc af Geijerstam, ledamot, generaldirektor.

Styrelsen hade nio sammantrdden under aret, varav ett var ett internat som
delvis genomfordes tillsammans med vért patient- och brukarréad.

1.3.2 Patient- och brukarradet

Kopplat till Vard- och omsorgsanalys finns ett patient- och brukarrad enligt
var instruktion. Rédet utses av styrelsen och ska identifiera och ldmna
forslag pé angeldgna omrdden for analys. Radet ska ocksd stodja
myndigheten i arbetet med att identifiera patienters, brukares och
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1 Inledning

medborgares behov av information. I radet ingar huvudsakligen represen-
tanter for olika patient- och brukarorganisationer samt patientndmnder.?
Styrelsen har under hosten utsett nya ledamoéter till radet for perioden
2024-2025.

Under aret gav patient- och brukarradet viktiga bidrag i arbetet med att ta
fram analysplanen for 2024. Radet deltog ocksa i arbetet med att kvalitetssikra
och sikerstilla patienternas, brukarnas och medborgarnas perspektiv i
pégéende projekt samt var ett stod i arbetet med att sprida resultatet av de
genomforda analyserna. En ndrmare beskrivning av patient- och brukarradets
bidrag till myndighetens arbete under &ret finns i avsnitt 3.1.4.

Patient- och brukarrddet hade sammanlagt fem sammantrdaden under &ret.
Under ett av métena triaffade radet myndighetens styrelse och under ett annat
mottes nuvarande och tidigare ledaméter (alumniméte).

1.3.3 Organisationsstruktur

Vard- och omsorgsanalys kansli dr uppdelat i analysavdelningen och
staben.

Analysavdelningen ansvarar for att initiera, planera och genomfora egen-
initierade analysprojekt och regeringsuppdrag. Avdelningen bestir av tre
enheter.

Staben ansvarar for stodfunktionerna inom it, hr, juridik, kommunikation,
ekonomi och administration. Den juridiska funktionen arbetar bade med
myndighetsjuridiska frigor samt med medicinalrétt och socialritt kopplat till
analysarbetet.

Vid sidan av det 16pande arbetet bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete,
for att anpassa myndighetens verksamhet utifrén nya krav och behov.

2 Under 2023 bestod radet av 20 personer: Anders Lago (Riksférbundet FUB), Anna
Sorebd (Patientné@mnden region Dalarna), Bjorn Ehlin (Svenska diabetesférbundet), Bjorn
Wannebo (Stroke-Riksforbundet), Conny Allaskog (Funktionsratt Sverige), Emma Moderato
(Svenska Covidféreningen), Eva Sixt (Anhdrigas Riksforbund), Gunilla Bergsten (Bris),
Gunilla Nordstrom (Patientndmnden Region Gavleborg), Inga-Lill Sjalander (Prostata-
cancerforbundet), Inger Ros (Funktionsratt Sverige), Isak Sandell (Tilia), Jenny Lindroth
(Situation Sthim), Lena Gustafsson (SPF Seniorerna), Margareta Jansson (PRO), Marina
Carlsson (Personskadeférbundet RTP), Mirjam Neuman (Stockholms Stadsmisson),
Nicolas Lunabba (Helamalmd), Ntobuah Julius Mvenyi (Newcomers with disabilities),
Susanne Dieroff Hay (Brdstcancerférbundet).
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1 Inledning

1.3.4 Sektorer och verksamhetsomréden

Sektorer

Vart uppdrag ror tre olika sektorer — hilso- och sjukvard, tandvard samt
omsorg. Strukturen i redovisningen av vara publiceringar och kostnader
under aret i kapitel 3, 4 och 77 foljer indelningen i sektorer.

Verksamhetsomraden
Verksamheten ar indelad i tva verksamhetsomraden:

- Verksamhetsomrade 1 Egeninitierad analys

- Verksamhetsomrdde 2  Regeringsuppdrag

I kapitel 3 och 4 redovisar vi 4ven hur vara publiceringar har férdelats
mellan verksamhetsomréadena.

Myndigheten fér vérd- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2023 12



RESULTATREDOVISNING
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2 Aterrapporteringskrav och
arets forutsattningar

I det hir kapitlet beskriver vi vilka aterrapporteringskrav som finns i var
instruktion och i vart regleringsbrev. Vi beskriver ocksd kortfattat
forutsattningarna for arets verksamhet.

2.1  Aterrapporteringskrav

2.1.1 Rapporteringskrav enligt instruktionen

Vard- och omsorgsanalys ska enligt instruktionen senast den 1 februari
varje ar ange i en sédrskild analysplan vilken huvudsaklig inriktning
verksamheten ska ha under aret. Analysplanen utgar fran en omvarlds-
analys samt en nira dialog med myndighetens patient- och brukarrdd och
styrelse.

Analysplanen konkretiseras sedan i form av projekt i myndighetens
verksamhetsplan. Vi ska enligt instruktionen lopande redovisa resultatet av
sddana egeninitierade analyser, uppfoljningar och utviarderingar till regeringen.

Myndigheten fér vérd- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2023 14



2 Aterrapporteringskrav och &rets forutsattningar

2.1.2 Rapporteringskrav enligt regleringsbrevet och sarskilda
regeringsuppdrag

Regeringsuppdrag som ror analysverksamheten

I regleringsbrevet for 2023 fick myndigheten ett nytt analysuppdrag fran
regeringen. Myndigheten har dven fatt ytterligare uppdrag senare under
aret.

Ovriga regeringsuppdrag

I regleringsbrevet for 2023 fick myndigheten dven i uppdrag att redogora
for hur vi har arbetat med att forvalta och utveckla var informations-
sdkerhet och hur vi planerar for att mota framtida behov. Uppdraget
aterrapporteras i avsnitt 5.5.

Vi fick ocksa tre uppdrag som vi har redovisat pd annat siatt under aret:

- Vi ska redovisa hur vi kan minska utslippen frén vara tjansteresor.
Uppdraget har redovisats till Naturvardsverket.

- Vi ska ta emot nyanlinda arbetssokande och arbetssokande med
funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsforméaga for praktik
2021-2023. Uppdragen har redovisat till Statskontoret.

- Vi ska genomfora mojliga och lampliga energibesparingsatgirder.
Uppdraget har redovisats till Energimyndigheten.

2.2 Arets forutsattningar

Vard- och omsorgsanalys arbetar bdde med egeninitierade analyser och
med analysuppdrag som vi far av regeringen. Normalt har regerings-
uppdragen en sarskild finansiering, for att sikerstilla att styrelsen
sjalvstandigt kan styra inriktningen pa den egeninitierade verksamheten.
Under 2020 fick vi ett flerdrigt ofinansierat uppdrag fran regeringen med
redovisning 2021 (delrapport) och 2023 (slutrapport), vilket direkt
minskade vart utrymme for den egeninitierade verksamheten. Vi har ocksa
flera regeringsuppdrag dar vi skjutit till medel frin vart anslag. Det har
ytterligare minskat utrymmet.

Vid ingéngen av 2023 hade vi sju analysuppdrag som vi fatt av regeringen
tidigare ar. Infor och under aret fick vi ytterligare sex uppdrag. De tillkommande
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2 Aterrapporteringskrav och &rets férutsattningar

regeringsuppdragen har lett till att vi har behovt planera om projekt och
bemanning samt skjuta pa vissa publiceringar av egeninitierade analyser.

Verksamheten har ocksi paverkats av att generaldirektéren i juni 2023
utsags till ordforande i Vardansvarskommittén, och under hosten har lagt
uppskattningsvis 40 procent av sin arbetstid pa kommittéarbetet. Det har lett till
att vi har gjort en anpassning av ledningsarbetet och foérdelning av
arbetsuppgifter inom myndigheten. Under hosten har ocksé en av vara utredare
tjanstgjort som sekreterare i kommittén.
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3 Samlat resultat och
maluppfyllelse

Vi bedomer att 2023 gav ett bra resultat for publiceringar. Avsnitt 3.1 redovisar
en oversikt 6ver vara publiceringar under aret. Respektive publicering beskrivs
niarmare i kapitel 4. Dér beskriver vi ocksé de projekt som vi har arbetat med
men som inte har lett till en publicering under &ret.

Vi bedémer &dven att maluppfyllelsen i 6vrigt har varit god under aret. Vart
overgripande mal ar att vi tar fram kunskap som gor skillnad. Det forutsétter
bland annat att vi tar fram anvindbara kunskapsunderlag. Vi bedomer att vara
kunskapsunderlag i hog utstrackning &r policyrelevanta och skapar goda
forutsattningar for beslutsfattare inom véra sektorer att fatta informerade beslut,
utifrén hur vi kan se att vira rapporter har anvénts. Avsnitt 3.2 beskriver i vilken
utstrackning vi har kunnat se att vira kunskapsunderlag har anvints som
underlag for regeringens och riksdagens beslutsfattande samt i annan kunskaps-
uppbyggande och utredande verksamhet under aret.

For att vara kunskapsunderlag ska bidra till utveckling och samhéllsnytta
inom vara sektorer krivs dven att vi ar strategiska och aktiva i vir kommuni-
kation. Vi bedomer att vi sammantaget har nétt ut pa ett bra sitt med var
kunskap under &ret. Avsnitt 3.3 beskriver var externa kommunikation.

Ytterligare forutsattningar for att nd vart 6vergripande mal ar att vi har
effektiva arbetssitt samt att vi dr en hallbar och attraktiv arbetsplats. Avsnitt 5.4
beskriver ett antal viktiga utvecklingsinsatser som vi har genomfort under aret
for att effektivisera verksamheten samt har bidring pa resultat- och
maluppfyllelsen som vi beskriver i det hér kapitlet. Vi har under aret dven gjort
forflyttningar for att stirka myndigheten som en attraktiv och hallbar
arbetsplats. De beskriver vi i avsnitt 6.1.

Aven det ekonomiska resultatet for 2023 bedémer vi dr bra — vi har anvént
samtliga bidrag och néstan hela vart anslag, och tar med oss ett litet 6verskott
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3 Samlat resultat och maluppfyllelse

som anslagssparande till nista ar. En nirmare beskrivning av det ekonomiska
resultatet finns i kapitel 7.

3.1 Oversikt 6ver publiceringar

Vart 6vergripande mal dr att ta fram kunskap som gor skillnad. Det gor vi
genom att ta fram och kommunicera kunskapsunderlag i form av rapporter,
promemorior och webbpubliceringar, men &ven genom muntliga
presentationer. I det har avsnittet redovisar vi antalet publiceringar vi har
gjort under aret, fordelat bade pa vilken eller vilka sektorer publiceringen
ror och om det ar ett regeringsuppdrag eller en egeninitierad analys. Vi
redovisar ocksé hur vi arbetar med patient- och brukarperspektivet i vira
analyser, samt hur vart patient- och brukarrad bidrar till det.

Darutover redovisar vi i vilken utstrackning véra rapporter har ett
jamstalldhetsperspektiv, innehéller internationella jamforelser och bidrar till
malen i Agenda 2030. En kort beskrivning av respektive publicering finns i
kapitel 4. Dar finns ocksé en beskrivning av de projekt vi har arbetat med under
2023, men som inte har publicerats under &ret.

Vara prestationer

Slutprestationerna inom analysverksamheten dr publicerade rapporter,
promemorior och webbpubliceringar samt analysplanen:

- Véraanalyser, slutsatser och rekommendationer publiceras som rapporter
i en rapportserie och beslutas av styrelsen.

- Promemorior dr mer avgransade analyser utan rekommendationer, som
till exempel kan innehélla fordjupande metodresonemang och liknande
material eller vara delredovisningar av regeringsuppdrag. De beslutas av
generaldirektoren och samlas i var pm-serie.

- Vi genomfor pa regeringens uppdrag sedan flera ar den svenska delen av
en internationell jamférande studie, International Health Policy Survey
(IHP), och genomfor ocksa jamforande analyser av de svenska resultaten
utifran resultat i tidigare ars undersokningar. Vissa resultat publiceras pa
var webbplats som interaktiv statistik. Aven s&dana webbpubliceringar
riaknar vi som prestationer. Under 2023 har vi inte gjort nigon digital
publicering, utan den publiceras samtidigt som slutrapporten i mars 2024.
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- Vi deltar dven i samarbeten med The European Observatory on Health
Systems and Policies. Vi beskriver samarbetena mer utforligt i avsnitt
3.1.6. Publiceringar fran samarbetena kan ske inom var egeninitierade
analysverksamhet eller som internationella publikationer i samarbete med
utlandska aktorer. De senare ingar da inte i myndighetens rapport- eller
pm-serier, men publiceras pa var webbplats. Vi rdknar dven dessa
publikationer som prestationer.

Under &ret har vi 4ven ldmnat en delredovisning pé ett regeringsuppdrag dar
vi beskriver hur vi planerar att ta oss an uppdraget. Delredovisningen har
publicerats pa var webbplats vid sidan av pm- och rapportserierna. Den ar
ocksa en prestation, man vi har valt att inte ta med den i sammanstéllningen
av antalet publiceringar nedan.

Jamfora resultat mellan ar

Vard- och omsorgsanalys produktion av publikationer har varierat mellan
8 och 16 publiceringar per ar under perioden 2012—2023. Ar 2012 var det
forsta dret vi publicerade rapporter. Var bedomning ar att en produktions-
volym pa 11—15 publiceringar ar en normal volym for myndigheten, utifrén
den omfattning och det djup som vara analyser normalt har. Dessutom
tillkommer analysplanen som publiceras varje ar.

Vi har en kontinuerligt pagdende verksamhet som inte foljer kalenderéaret.
Det gor att det ar svért att jamfora antalet publiceringar mellan &ren. Regerings-
uppdrag kommer in 16pande under aret, och vi startar ocksé egeninitierade
analyser lopande. Arsskiftet 4r en faststilld brytpunkt i tiden, och publiceringar
som vi hinner gora i december eller som skjuts till borjan av dret darpé paverkar
vilken volym som anges i arsredovisningen for respektive &r. Produktions-
volymen for ett visst verksamhetsir péverkas ocksa av var i produktionscykeln
majoriteten av projekten befinner sig. Langden pa vara projekt kan dessutom
variera fran under ett ar till tre, eller ibland dnnu flera ar. Vi arbetar aktivt for att
fa en jamn planering av publiceringar 6ver dret, men det &r inte alltid majligt.
Regeringsuppdragen har en tidpunkt for rapportering som regeringen bestamt.

3.1.1 Totalt antal publiceringar

Under 2023 hade vi 12 publiceringar utover analysplanen. Av dem var det
8 rapporter, 3 pm och 1 internationell publikation. Det 4r samma antal
publikationer som forra aret, men nagot farre 4n 2021.
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Tabell 1. Sammanstéallning av samtliga publiceringar under 2023, inklusive sektor,
initiativtagare och typ.

Titel Sektor Intitiativ- Typ
tagare

Vérden ur primérvardslakarnas perspektiv. Halso- och Regerings- Rapport

International Health Policy Survey (IHP) 2022 sjukvard uppdrag

(rapport 2023:1)

Ordnat for omstéllning? Utvirdering av Halso- och Regerings- Rapport
omstillningen till en god och nira vard: delrapport sjukvard uppdrag
(rapport 2023:2)

Utrikes fodda patienters erfarenheter av varden: en Halso- och Regerings- Pm
intervjustudie. En underlagsrapport i sjukvard uppdrag
utvérderingen av omstéllningen till en god och

néra vard (PM 2023:1)

Dela pé arbetet. Om differentierade Omsorg Regerings- Rapport

arbetsuppgifter i hemtjénsten (rapport 2023:3) uppdrag

Over tiden? En uppfdljning av satsningen pa Halso- och Regerings- Rapport

kvinnors halsa (rapport 2023:4) sjukvard uppdrag

1tid och otid. En férdjupningsstudie av Halso- och Regerings- Rapport

bemanningen inom forlossningsvarden (rapport sjukvard uppdrag

2023:5)

Digital potential. Utvardering av satsningen p& Omsorg Regerings- Rapport

digital teknik i dldreomsorgen (rapport 2023:6) uppdrag

Sweden Health system review Hilso- och Egeninitierad Internationell
sjukvérd och publikation
omsorg

Internationella jamforelser av vardkedjan efter Hilso- och Egeninitierad Pm

hoftfraktur och akut hjértsvikt. Lirdomar fran ett sjukvérd

forskningssamarbete mellan Sverige och tio andra

ldnder (pm 2023:2)

Kontinuitet och fast lakarkontakt. Kartlaggning av Hilso- och Regerings- Pm
maluppfyllelsen i 6verenskommelserna om en god sjukvard uppdrag

och néra vird: 2023 (pm 2023:3)

Medel mot vald. Maluppfyllelsen for Omsorg Regerings- Rapport
utvecklingsmedel och kompetensstdd till arbete uppdrag

mot vald i néra relationer (rapport 2023:7)

Bira eller brista. Erfarenheter av socialtjanstens Omsorg Regerings- Rapport
stod vid hedersrelaterat vald och fortryck (rapport uppdrag

2023:8)
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3.1.2 Publiceringar fordelat pa sektorer

Vi arbetar inom sektorerna hilso- och sjukvérd, tandviard samt omsorg.
Eftersom vi ofta har publikationer som berdr béde hilso- och sjukvarden samt
omsorgen redovisar vi det som en egen kategori.

Av de 12 publiceringar som vi gjort under aret ror 7 hilso- och sjukvarden, 4
omsorgen och 1 bade hélso- och sjukvérden samt omsorgen. Ingen rapport ror
tandvardsomrédet.

Tabell 2. Antal och andel publiceringar férdelat p& sektor 2021-2023.

Sektor 2023 2022 2021
Halso- och sjukvard 7 (58 %) 7 (58 %) 10 (66 %)
Tandvéard o(0%) 1(8%) o0(0%)
Omsorg 4(33 %) 1(8%) 4 (27%)
Halso- och sjukvard och omsorg 1(8%) 3 (25 %) 1(7 %)
Total 12 12 15

Liksom tidigare ar beror alltsd majoriteten av vara publiceringar hilso- och
sjukvarden, men vi har under aret haft fyra regeringsuppdrag inom omsorg
med publicering under 2023. En av arets publiceringar berér bade hilso-
och sjukvérden samt omsorgen samlat.

Det ar svart att jamfora antalet publiceringar mellan aren, och ddrmed &ven
fordelningen mellan sektorer. Hur fordelningen blir under ett visst ar paverkas
ocksa i hog grad av regeringsuppdragens inriktning. Av de 10 regeringsuppdrag
vi publicerade under aret rérde 6 hilso- och sjukvirden, medan 4 rorde
omsorgen. De tva egeninitierade analyser vi publicerade rorde héilso- och
sjukvérden, &ven om en av dem ocksé rorde omsorgen.

3.1.3 Publiceringar fordelat pa egeninitierade analyser och
regeringsuppdrag

Av véra 12 publiceringar under 2023 var 2 egeninitierade analyser (1 pm
och 1 internationell publikation) och 10 svar pd sammantaget 7 regerings-
uppdrag (8 rapporter och 2 pm).

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2023 21



3 Samlat resultat och maluppfyllelse

Tabell 3. Antal och andel publiceringar fordelat pa egeninitierade analyser och
regeringsuppdrag 2021-2023.

Analystyp 2023 2022 2021
Egeninitierade analyser 2 (17 %) 7 (58 %) 2 (13 %)
Regeringsuppdrag 10 (83 %) 5 (42 %) 13 (87 %)
Total 12 12 15

Egeninitierade analyser

Jamfort med 2022 publicerade vi firre egeninitierade analyser under
2023. Det beror pé att flera egeninitierade analyser inte har kunnat starta
som planerat eller beh6vt pausas under aret pa grund av att vi tog emot
flera nya regeringsuppdrag under 2022 och 2023 som krévde ompriori-
teringar av den egeninitierade analysverksamheten. Pidgaende egeniniti-
erade analyser fick darfor planeras om, bade i tid och bemanning, och en
publicering som var planerad till 2023 fick skjutas pa till 2024.

Under éret har vi dven startat flera nya egeninitierade analysprojekt, och
sammantaget har vi arbetat med 7 egeninitierade analysprojekt under aret. De
egeninitierade analysprojekt som pagick vid arets slut ska redovisas 2024 eller
senare.

Regeringsuppdrag

Vi publicerade fler regeringsuppdrag under 2023 in éret innan. Det beror
pa att antalet publiceringar styrs av tidpunkterna for rapporteringen av
regeringsuppdragen, och att vi under 2023 hade dubbelt s& ménga
rapporteringstillfillen jamfért med aret innan.

Sammantaget har vi arbetat med 13 analysuppdrag fran regeringen. Det &r
nagot fler jimfort med aret innan, nir vi hade 9 padgaende uppdrag. Méanga av
regeringsuppdragen har flera redovisningstillfallen och 7 av dem fortsitter med
redovisningar 2024, 2025 och 2026.

3.1.4 Patient- och brukarperspektivet i vara analyser

Vért arbete genomsyras av ett patient-, brukar- och medborgarperspektiv,
inte minst genom de metoder och angreppssitt vi valjer i vara analys-
projekt. Vi anvinder oss bland annat av riktade enkéter, intervjuer och
fokusgrupper diar malgrupperna finns representerade for att vi ska fa
viktiga perspektiv pa och kunskap om det vi analyserar. Vi himtar dven in
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den senaste kunskapen om patient-, brukar och medborgarperspektivet
frdn andra myndigheter och frén forskningen.

Ett viktigt satt for oss att finga patient- och brukarperspektivet ar dven det
ndra arbetet tillsammans med vart patient- och brukarrdd. Radet bestar av
foretradare for patient- och brukarorganisationer samt patientndmnder. Det
bidrar till vart arbete pa flera sitt, bland annat i var omvérldsanalys genom att
identifiera kunskapsluckor och ge forslag pd omraden for analys. Rddet bidrar
ocksa i enskilda egeninitierade analysprojekt och regeringsuppdrag. Samtliga
analysprojekt och regeringsuppdrag besoker radets méten vid minst ett tillfille,
ofta fler, under projekttiden for att diskutera inriktning och fa synpunkter pa
genomforande och tolkning av resultat och analys. Under 2023 har vi haft ett
sarskilt nira samarbete med radet i ett projekt om patientmedverkan i styrning
och ledning pa regionniva.

I november 2023 arrangerade vi ett alumniméte med nuvarande och tidigare
ledaméter i radet pa temat svarnadda grupper. Radet gav virdefulla rad om hur
vi kan utveckla véra arbetssatt for att na ut till fler i dessa grupper, som ofta dven
ar ofta utsatta pé flera olika sitt.

3.1.5 Jamstalldhetsperspektivet i vara analyser

Vi ska enligt véir instruktion ha ett jamstilldhetsperspektiv i analys-
verksamheten dar det ar mdjligt. Det gor vi bland annat genom
konsuppdelad statistik i vara resultatredovisningar nér data tillater det och
genom att vi i vira analyser i vissa fall belyser jamstilldhet i fordjupande
avsnitt. Fokus for analyserna dr omotiverade skillnader mellan kvinnor och
méin samt flickor och pojkar, liksom hur de jamstélldhetspolitiska mélen
uppfylls inom varden, tandvarden och omsorgen.

Av de 12 publiceringar vi gjort under aret har vi haft med konsuppdelad
statistik i 6 fall. Det kan jamforas med att vi hade konsuppdelad statistik i 8 av
12 publiceringar under 2022 samt 10 av 15 publiceringar 2023. Bade 2021 och
2022 hade en av publikationerna ocksa ett uttalat jamstélldhetsfokus, men inte
under 2023.
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Tabell 4. Antal publiceringar med ett uttalat jamstalldhetsfokus eller kénsuppdelad statistik
2021-2023.

2023 2022 2021
Jamstalldhetsfokus och konsuppdelad statistik o) 1 1
Konsuppdelad statistik 6 7 9
Total 6 (50 %) 8 (67 %) 10 (67 %)

Vi har alltsd haft antingen konsuppdelad statistik eller ett sarskilt
jamstalldhetsfokus i hélften eller fler av vara publiceringar under de tre
senaste dren. I de publiceringar dér vi varken har haft ett jaimstalldhetfokus
eller konsuppdelad statistik beror det med négot enstaka undantag pa att
det inte har varit relevant eller mojligt att analysera data uppdelat pa kon.
Det giller exempelvis rapporter som inte innehéller nigon statistik. Inte
heller finns uppgifter om konsskillnader i de rapporter vi under &ret
publicerat om regeringens satsningar pa kvinnors hilsa, eftersom det bara
ar kvinnor som omfattas av analyserna. Det kan dven gélla om statistiken
inte har gett ett tillrackligt underlag for att kunna dra slutsatser om ifall
eventuella konsskillnader ar kopplade till det som utvéarderats. For tre av
de sex publikationerna som inte hade konsuppdelad statistik under aret
berodde det pa att ingen konsindelad statistik var tillginglig eller lamplig
att publicera. I de ovriga tre publikationerna var det inte relevant att
analysera data uppdelat pé kon.

3.1.6 Internationella jamforelser i vara analyser

I vart uppdrag ingar att bedriva omvarldsbevakning och gora internationella
jamforelser. Vi arbetar med internationella jamforelser bade inom specifika
projekt och som en del av internationella samarbeten. Vi deltar for narvarande i
foljande internationella samarbeten:

- natverket The Health Systems and Policy Monitor, som leds och
arrangeras av The European Observatory on Health Systems and Policies

- International Health Policy Survey (IHP), under ledning av The
Commonwealth Fund

- natverket ICCONIC (International Collaboration on Costs, Outcomes and
Needs In Care).
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The European Observatory on Health Systems and Policies (Observatoriet)
ar en organisation under Varldshilsoorganisationen (WHO), som tar fram
och samlar underlag for evidensbaserat beslutsfattande inom hilso- och
sjukvirden. Sedan 2014 samarbetar Vard- och omsorgsanalys med
Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet i sd kallade National Lead
Institutions gentemot Observatoriet. Samarbetet innebir att vi ingar i
nitverket The Health Systems and Policy Monitor, dir vi bidrar med
omvirldsanalyser och jamforelser av hélso- och sjukvardssystemens
utveckling i Europa, ofta genom att vi tillsammans med andra gor
jamforelser av olika delar av hélso- och sjukvardsystemet for vetenskaplig
publikation. Vi uppdaterar ocksa kontinuerligt Observatoriets webbplats
med pagidende reformer och politiska initiativ pa halso- och
sjukvardsomradet i Sverige. Ovriga delar i samarbetet bestar av arbete med
gemensamma temarapporter. I det avseendet genomforde och publicerade
myndigheten under 2023, i samarbete med Observatoriet, en genom-
gripande beskrivning av den svenska hélso- och sjukvardssystemets
struktur och funktionssédtt inom Observatoriets publikationsserie Health
Systems in Transition (HiT).

Studien International Health Policy Survey (IHP) genomfors varje ar i
samarbete med den amerikanska stiftelsen The Commonwealth Fund.
Syftet dr att ge underlag till ett forbattrat beslutsfattande i hélso- och
sjukvirden genom att dterkommande stélla frigor till befolkningen och
lakare i primarvarden om hur de upplever kvaliteten pa varden. Vi har pa
regeringens uppdrag genomfort den svenska delen av studien sedan 2014.
Forutom Sverige ingar Australien, Frankrike, Kanada, Nederldnderna, Nya
Zeeland, Schweiz, Storbritannien, Tyskland och USA i samarbetet. Fram till
2021 ingick dven Norge.

ICCONIC ar ett utvecklat samarbete mellan de linder som deltar i IHP-
studien samt Danmark och Finland. Néitverket arbetar med
registerbaserade jamforelser av sjukvardsinsatser och deras kvalitet for
sarskilt omfattande sjukdomsgrupper ldngs en samlad vérdkedja. Arbetet
som initierades av forskare pd Harvad Medical School gors med stéd av The
Commonwealth Fund i USA och The Health Foundation i England. Under
2023 publicerade vi en svensk sammanfattning av ICCONIC-natverkets
jamforelser av den samlade vardkedjan efter att skora dldre patienter
antingen drabbats av en hoftfraktur eller akut hjartsvikt.

Tre av vara publiceringar 2023 innehéller internationella jaimf6relser,
varav en inom ramen for IHP. Antalet publiceringar som innehéller

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2023 25



3 Samlat resultat och maluppfyllelse

internationella jamforelser har varit relativt jimn under &ren. Tabell 5 visar
antalet rapporter som innehéller internationella jamforelser under de tre
senaste aren.

Tabell 5. Antal publiceringar med internationella jamférelser och andel av samtliga rapporter
som har publicerats 2021-2023.

2023 2022 2021

Internationella jamforelser 3 (25 %) 3 (25 %) 4 (27 %)

3.1.7 Sabidrar vi till att genomfora Agenda 2030

Vér analysverksamhet, bade den egeninitierade och den vi utfér pa
regeringens uppdrag, bidrar till flera av malen i Agenda 2030 och FN:s 17
globala mél for en hallbar utveckling. Vér roll ar att bidra med kunskap som
ska underlitta informerade beslut pa flera nivaer i samhillet och i f6rlang-
ningen bidra till att utveckla varden och omsorgen. Vart mal nir det giller
Agenda 2030 ar darigenom att stédja en hallbar utveckling enligt FN:s 17
globala mal for en hallbar utveckling. Vi har tidigare ar haft i uppdrag av
regeringen att redovisa hur var verksamhet bidrar till att genomfora
Agenda 2030 med fokus pa den sociala dimensionen. Vi fick inte négot
sadant uppdrag for 2023, men viljer anda att redovisa dven for det aret,
eftersom den sociala héllbarhetsdimensionen handlar om véalbefinnande,
rattvisa, makt, rattigheter och individens behov som ar centrala for en
héllbar utveckling och for att individen ska kunna uppné sin fulla potential.

De maél i Agenda 2030 som var analysverksamhet har starkast koppling till ar
mél 3, 5, 10 och 16. I faktarutorna nedan beskriver vi malen i Agenda 2030 och
vilka mél vi har satt upp for vart bidrag till dem.

Mal 3. Sakerstalla halsosamma liv och framja valbefinnande for alla i alla aldrar

GODHALSA OCH Vi gor uppfoljningar och analyser av virden och omsorgen och har dar
YALBEFINNANDE

ett uttalat patient-, brukar och medborgarperspektiv. Vart mal ar att

1 f‘ vara analyser och rekommendationer ska anviandas och dérigenom

leda till forbdttringar av varden och omsorgen, med mélet att ge
positiva effekter for méanniskors hilsa och vilbefinnande.
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| Mal 5. Uppnéa jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor

5 JAMSTALLDHET I vdra analyser undersdker vi ojamlikheter och belyser da &ven
omotiverade skillnader mellan kénen. Vart mal ir att analyserna och
rekommendationerna ska leda till bade o6kad jadmlikhet i vard,
omhindertagande, uppviaxtvillkor och inkludering samt lika-

behandling och jamstélldhet mellan konen.

‘ Mal 10. Minska ojamlikheten inom och mellan lander

I vdra analyser belyser vi ojimlikheter inom Sverige, men gor dven

MINSKAD
1“ OJAMLIKHET internationella utblickar med en jamforande ansats. Vara rekommen-

- dationer riktar sig ofta mot styrning och arbetssétt som ska minska

—_—
< -— ’ bade geografiska och socioekonomiska ojamlikheter. Vart mal ar att
v

analyserna och rekommendationerna ska leda till &tgérder for att
minska ojamlikheter och omotiverade skillnader i Sverige.

Mal 16. Framja fredliga och inkluderande samhallen fér hallbar utveckling,
erbjuda tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva och inkluderande
institutioner med ansvarsutkravande pa alla nivaer

1 — Att vi har ett tydligt patient- och brukarperspektiv i vara analyser

AT innebéar att vi utgar fran vad som kravs for att personer som behover

vard och omsorg ska fi sina behov tillgodosedda. Medborgar-
perspektivet innebar att vi analyserar vad som krévs for att systemet

- som helhet lingsiktigt ska fungera, vara héllbart, tillitsfullt och

inkluderande, men #ven for att forebygga utanforskap. Malet ar att
vara analyser bidrar till att stirka den sociala dimensionen i Agenda 2030 samt en

héllbar och inkluderande samhiéllsutveckling.

Samtliga av vara publiceringar under 2023 bidrar, helt eller delvis, till att
uppna ett eller flera av mal 3, 5, 10 och 16. En redovisning av vilka mél och
delmél respektive publicering bidrar till finns i tabell 6. Tre av
publiceringarna stédjer 4ven mal 8 (Verka for varaktig, inkluderande och
hallbar ekonomisk tillvdxt, full och produktiv sysselsdttning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla) och en stédjer mal 9 (Bygg upp en
motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hdallbar
industrialisering och frdmja innovation).
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Tabell 6. Sammanstallning av publiceringar under 2023 som helt eller delvis bidrar till att
uppfylla delmalen i Agenda 2030.

Titel Delmal Delmal
— helt — delvis
Vérden ur primérlakarnas perspektiv. International
Health Policy Servey (IHP) (rapport 2023:1) 3.8
Ordnat f6r omstéllning? Utvardering av
omstéllningen till en god och néra vérd: delrapport 3.8 3.4, 5¢,16.6
(rapport 2023:2)
Utrikes fodda patienters erfarenheter av virden: en
intervjustudie. En underlagsrapport i utvirderingen 3.8

av omstéllningen till en god och néra vird (pm
2023:1)
Dela pé tet. Om differentierade arbet: ifter i
ela pa arbetet. Om differentierade arbetsuppgifter i 8.2,8.8 16.6
hemtjansten (rapport 2023:3)

Over tiden? En uppfoljning av satsningen pi

kvinnors hilsa (rapport 2023:4) 3.7,3.8 31,34, 5.6
I tid och otid. En fordjupningsstudie av

bemanningen inom forlossningsvarden (rapport 3.7,3.8 8.8

2023:5)

D.1g.1ta1 pote‘nt%l. Utvirdering av satsningen pa 0.2 3.4, 5b, 5¢, 8.2, 9.1
digital teknik i dldreomsorgen (rapport 2023:6)

Sweden Health System review 3.8 16.6
Internationella jamforelser av vardkedjan efter

hoftfrakturer och akut hjartsvikt. Lirdomar fran

forskningssamarbete mellan Sverige och tio andra 3-8

lander (pm 2023:2)

Kontinuitet och fast lakarkontakt. Kartldggning av

maluppfyllelsen i 6verenskommelserna om en god 3.8 3.4, 5C, 16.6

och nira vrd: 2023 (pm 2023:3)
Medel mot véld. Méluppfyllelsen for

16.1, 16.2, 16.3, 16.6, 16.7,
utvecklingsmedel och kompetensstdd till arbete mot & 4

10.2 16.a
véld i nira relationer (rapport 2023:7)

Béra eller brista. Erfarenheter av socialtjanstens stod
16.1,16.2, 16.6, 16.7, 16.a,

vid hedersrelaterat vald och fortryck (rapport
10.2 5.2, 5.3, 5C

2023:8)

Utéver att bidra till Agenda 2030 genom var analysverksamhet samt
publicerade rapporter och pm, har vi dven ingétt i en arbetsgrupp och en
referensgrupp som fungerar som stod for den nationella samordnaren for
Agenda 2030 och arbetet med en svensk fardplan fér hallbar ekonomisk
utveckling som har presenterats under 2023.
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3.2 Saanvander lasarna vara rapporter

3.2.1 Inledning

Malet for var verksamhet dr att ta fram kunskap som gor skillnad. Det gor
vi genom att ta fram kunskapsunderlag som bidrar till en god vard och
omsorg som patienter, brukare och medborgare kidnner fértroende for. Var
verksamhet syftar alltsé ytterst till att — genom den kunskap vi tar fram —
skapa effekter i form av forbattringar och effektiviseringar i hédlso- och
sjukvérden, tandvarden och omsorgen.

Det finns inte ndgon given metod for att mita effekterna av en sddan
analyserande och utvarderande verksamhet som vi bedriver. Den kunskap vi tar
fram riktar sig i forsta hand till beslutsfattare pa olika nivier inom staten,
framfor allt regeringen och riksdagen, men aven till beslutsfattare vid statliga
myndigheter, regioner och kommuner. Om beslutsfattarna anviander vara
kunskapsunderlag nir de fattar sina beslut, kan kunskapsunderlagen leda till
positiva fordandringar. Men de system vi analyserar dr omfattande, och
forandringar tar ofta 1ang tid att genomfora. Dessutom ar det flera aktorer som
paverkar utvecklingen av systemen. Det dr darfor sdllan majligt att sérskilja hur
just vara kunskapsunderlag har paverkat de beslut som fattats eller inte fattats,
och de forandringar som skett inom de sektorer vi verkar inom.

Det vi ddremot kan beskriva dr i vilken utstriackning vi kan se att vara
kunskapsunderlag faktiskt anvénds i beslutsfattande inom véra sektorer, men
ocksd i annan utredande eller kunskapsframstéllande verksamhet. Det innebir
att vi i det hir avsnittet begrénsar oss till de fall dar det har kommit till uttryck i
skrift att ndgon aktor har anvént véra rapporter eller andra kunskapsunderlag,
till exempel i offentligt tryck, &ven om vér bild ar att vara rapporter anvinds i
betydligt hogre utstrackning dn vad som kommer till uttryck pé det sittet. Fokus
i redovisningen ligger pa den statliga styrningen, eftersom det framfor allt &r
inom det statliga omradet som det dr mojligt for oss att hitta dokumentation.

I de foljande avsnitten redovisar vi hur vara rapporter har anvants som
underlag i regeringens och riksdagens styrning och annan kunskaps-
uppbyggande verksamhet under 2023.
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3.2.2 Sammanfattande resultat

Vi ser att véra rapporter i h6g utstriackning har anvints som underlag i
regeringens och riksdagens styrning under aret, liksom i annan kunskaps-
uppbyggande verksamhet.

Under 2023 har andra aktorer héanvisat till 76 olika rapporter fran Vard- och
omsorgsanalys i totalt 68 olika dokument och till var analysplan i ett dokument.
Det ligger pa ungefar samma niva som tidigare ar. Under 2022 héanvisade andra
aktorer till 64 olika rapporter i totalt 71 olika dokument. Motsvarande siffror for
2021 var 69 olika rapporter i totalt 96 olika dokument.

Liksom tidigare ar noterar vi ocksa att det framfor allt &r rapporter som vi har
publicerat under tidigare ar som har anvints av andra aktorer under aret.
Rapporter som publicerades 2022 eller tidigare star for cirka nio av tio
omnimnanden i offentligt tryck och rapporter frdn andra aktorer, och vi har sett
exempel pa att till och med rapporter som publicerades sa tidigt som 2013 har
anvantsiar. Det tyder pa att ménga av vara kunskapsunderlag dr relevanta dven
flera &r efter publiceringen. De tre kunskapsunderlag som har flest hinvisningar
ar Ordnat for omstdllning (rapport 2023:2), Kontinuitet och fast ldkarkontakt
2023 och 2022 (pm 2023:3 och pm 2022:5). Vi kan inte se att det finns ndgon
tydlig skillnad nar det géller anvandningen mellan publikationer som &r svar pé
regeringsuppdrag eller egeninitierade analyser.

Hur vara rapporter anvands beror i hog utstrackning pa vilka fragor som ar
foremal for lagstiftningsarbete eller andra beslutsprocesser i framfor allt
regeringens arbete, och kan darfor variera Gver aren beroende pé vilka fragor
som dr aktuella i politiken. Det &dr darfor svart att dra nagra langtgaende slut-
satser nér det giller variationen mellan olika &r.

3.2.3 Underlag for regeringens beslutsfattande

Véra rapporter anvinds som underlag for olika typer av riksdags- och
regeringsbeslut. Det kan handla om olika skeden i lagstiftningsarbeten eller
arbeten med andra forfattningsdndringar, till exempel i samband med att
regeringen beslutar om kommittédirektiv, som underlag i offentliga utred-
ningar, eller nir man tar fram lagraddsremisser och propositioner. Det
forekommer ocksé att regeringen anviander vara rapporter som underlag
nar de lamnar skrivelser till riksdagen, ger uppdrag till andra myndigheter
eller ingdr 6verenskommelser med Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR).
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Véra rapporter anvinds dven vid regeringens resultatbedomningar i
budgetpropositionen inom de sektorer som vi arbetar mot. I budget-
propositionen for 2024 framgar att resultaten fran sju av vara rapporter har haft
betydelse vid regeringens bedémning av resultatutvecklingen och mal-
uppfyllelsen inom utgiftsomradet Hélsovard, sjukvérd och social omsorg.3 Det
ar samma antal som i forra arets budgetproposition.

Underlag i utrednings- och forfattningsarbete

Under 2023 har vara rapporter anvidnts som underlag i tre
kommittédirektiv, fjorton betinkanden frén offentliga utredningar (SOU),
fyra promemorior i departementsserien (Ds) och en promemoria fran
Regeringskansliet med forslag till forfattningsandringar.

Tabell 7 visar en sammanstéllning av antalet rapporter som har omnamnts i
propositioner, SOU, Ds och promemorior frin Regeringskansliet under 2023.
Tabellen visar ocksa andelen dokument med héanvisningar till vara rapporter av
det totala antalet dokument som har beslutats under dret som ror hélso- och
sjukvérden, tandvarden eller den sociala omsorgen.4

3 Prop. 2023/24:1, Budgetpropositionen for 2024, utgiftsomrade 9 s. 15, 21, 33, 35, 125 och
141.

4 Vi har utgétt fr&n antalet propositioner, SOU, Ds och promemorior som enligt sok-
funktionen pa regeringens webbplats rér omradena Folkhalsa, Funktionshinder, Sjukvard,
Socialtjanst och Aldreomsorg (totalt 9 propositioner utéver budgetpropositionen for 2023/24,
18 SOU och 13 Ds eller promemorior). Vi har darefter tagit bort de dokument som vi har
bedomt inte rér de omraden som vi arbetar med, det vill siga halso- och sjukvard, tandvard
eller omsorg. Darutdver har vi raknat med ytterligare 2 propositioner och 6 SOU som ror
vara sektorer men som inte klassificerats som att de tillhor ndgot av dessa omraden och dar
man har hanvisat till vara rapporter. De dokument vi inte har raknat med ror bland annat
villkor for barn och elever med funktionsnedséttning i férskola och skola, bilstéd, adoption,
smittskydd och forsaljningsuppgifter av humanlédkemedel samt ett férslag till registerlag for
Vard- och omsorgsanalys.
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Tabell 7. Propositioner, SOU, Ds och promemorior som hanvisar till vara rapporter eller
andra publikationer under 2021-2023.

2023 2022
Antal SOU som hinvisar till vara rapporter 14 5
- Antal SOU som ror véra sektorer 20 9
- Andel SOU som héanvisar till vara rapporter av 70 % 56 %
samtliga SOU som ror vara omraden
Antal Ds eller promemorior frén Regeringskansliet* som 5 2
hanvisar till vara rapporter
- Antal Ds eller promemorior som ror vara sektorer 9 7
- Andel Ds eller promemorior som hénvisar till
véra rapporter av samtliga propositioner som ror 56 % 29 %
vara omraden
Antal propositioner som hanvisar till vara rapporter (0] 2
- Antal propositioner som ror vara sektorer 5 7
- Andel propositioner som hénvisar till vara 0% 29 %

rapporter av samtliga propositioner som ror véra
omraden***

* Vi matte inte antalet Ds eller promemorior frAn Regeringskansliet 2021, och vi har darfor
inte nagra siffror for det aret.
** Budgetpropositionen &r inte medraknad i tabellen.

Som framgar av tabellen har bade antalet och andelen av utrednings-
betinkanden respektive Ds eller promemorior som héinvisar till vara
rapporter 6kat i forhallande till aret innan. Till skillnad mot de tva tidigare
dren har dock ingen av vara rapporter namnts i ndgon annan proposition
an budgetpropositionen.

Foljande kommittédirektiv, SOU, Ds och promemorior har hanvisat till vira
rapporter:

- Ett helt eller delvis statligt huvudmannaskap for hilso- och sjukvirden
(dir. 2023:73)

- Stirkt medicinsk kompetens i kommunal halso- och sjukvard (dir.
2023:98)

- Vilfardsteknik inom socialtjansten och verksamhet enligt LSS (dir.
2023:147)

- Kommuners och regioners kostnader for valfrihetssystem - ett
kunskapsunderlag (SOU 2022:69)
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- En uppvixt fri frdn vald. En nationell strategi for att forebygga och
bekdmpa vald mot barn (SOU 2022:70)

- Frén delar till helhet. Tvangsvarden som en del av en sammanhallen och
personcentrerad vardkedja (SOU 2023:5)

- Patientoversikter inom EES och Sverige (SOU 2023:13)

- Vikan battre! Kunskapsbaserad narkotikapolitik med liv och hilsa i fokus
(SOU 2023:62)

- For barn och unga i samhéllsvard (SOU 2023:66)

- En dndamaélsenlig arbetsskadeforsiakring for battre ekonomisk trygghet,
kunskap och rittssiakerhet (SOU 2023:53)

- Ratt forutsattningar for sjukskrivning (SOU 2023:48)

- Négra smittskyddsfrégor inom socialtjansten och socialforsiakringen (SOU
2023:56)

- Vidareanviandning av hilsodata fér vard och klinisk forskning (SOU
2023:76)

- Genomférandet av vaccineringen mot sjukdomen covid-19 — en
utvardering (SOU 2023:73)

- Samordnat juridiskt stdd och vigledning for hilso- och sjukvardens
digitalisering (SOU 2023:83)

- Forandring genom forsok — forsoksverksamhet i den kommunala sektorn
(SOU 2023:94)

- Ut ur utsatthet (SOU 2023:97)

- Forslag pa atgirder for att skapa béttre forutsittningar for kliniska
provningar — for en battre vilfard och en starkare life science-sektor (Ds
2023:8)

- Effektiv och behovsbaserad digital vard (Ds 2023:27)

- Uppdrag att mojliggora battre tillgéng till hilso- och sjukvard i hela landet
genom frimjande av etablering i glesbygd (Ds 2023:23)

- Ett fortydligat brottsforebyggande ansvar for socialndmnden
(S2023/03181)
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- Fler verktyg i socialtjansternas arbete for att forebygga brott och stirka
skyddet for barn (Ds 2023:15).

Underlag for regeringens myndighetsstyrning

Véra rapporter har anvidnts som underlag for ett regeringsuppdrag till
Socialstyrelsen under aret, vilket kan jimforas med tva regeringsuppdrag
2022 och tre uppdrag 2021.

Uppdraget giller att analysera och lamna forslag om stod till nationella
kvalitetsregister.5 I uppdraget hinvisas till var utviardering av kvalitetsregister
for vard och omsorg under ren 2012—2016. Diar rekommenderade vi regeringen
att ta initiativ till en mer samlad nationell informationsinfrastruktur som kan
mota olika intressenters behov av information om vardens kvalitet pa ett
andamalsenligt sétt. Vi rekommenderade dven att hélso- och sjukvardens och
omsorgens huvudmin bor fullgora sitt ansvar och se till att utlimnande av
forskningsdata och tillhérande bedomningar harmoniseras, sé att beslut enbart
fattas pa korrekta, sakliga och objektiva grunder.

Underlag for regeringens 6verenskommelser med Sveriges Kommuner och
Regioner
Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har sedan ett
antal ar ingétt 6verenskommelser om ekonomiska incitament for att stimu-
lera regionernas och kommunernas arbete inom omraden som bada parter
har identifierat som sarskilt viktiga for den fortsatta utvecklingen av varden
och omsorgen. Parterna ser 6verenskommelserna som virdefulla verktyg
for att 4stadkomma forandring, eftersom de ger mojlighet att gemensamt
formulera en vision och langsiktigt styra i den 6nskvarda riktningen.
Under 2023 har parterna ingatt flera nya overenskommelser, och man
hénvisar till vira rapporter i fyra av dem. Det giller 6verenskommelserna om
god och nira vard 2023 och 2024, och Overenskommelserna om
forlossningsvard och kvinnors hilsa.® Det #r en lite 6kning jaimfort med tva
overenskommelser bdde 2022 och 2021.

5 Uppdrag att analysera och lamna férslag om stod till nationella kvalitetsregister, dnr
S2023/02116 (delvis).
6 verenskommelserna

e  God och nara vard 2023. En omstallning av halso- och sjukvarden med
primarvarden som nav mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner
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3.2.4 Underlag for riksdagens beslutsfattande

Aven i riksdagen forekommer referenser till vira rapporter i olika
sammanhang, exempelvis motioner, utskottsbetinkanden, inter-
pellationer, skriftliga frdgor och svar samt i debatter i kammaren.
Socialutskottet hidnvisade till vira rapporter i sex utskottsbetdnkanden
under 2023. Dessutom hinvisade man till totalt nio av vara rapporter
under &ret i motioner, skriftliga fragor och svar. Det ar betydligt farre
hénvisningar i riksdagens dokument #n under de tidigare tva ren, vilket
kan hinga samman med vilka fragor som har varit foremal for den politiska
debatten.

Vi presenterar med jimna mellanrum dessutom vér analysplan och véara
rapporter for socialutskottet i riksdagen. Under 2023 har vi presenterat sex
rapporter for utskottet vid sammanlagt fyra tillfallen.” Det dr en Okning i
forhallande till aret innan.

3.2.5 Underlag for annan kunskapsuppbyggande och utredande
verksamhet

Vi har ocksd undersokt i vilken utstrackning andra aktorer som verkar inom
vara sektorer har anvént vara rapporter under aret. Sammantaget har atta
andra aktorer av de vi har undersokt refererat till 39 av véra rapporter,
vilket dr ungefir lika manga aktérer men nagot farre rapporter dn 2022 (44
rapporter). Det aktorer som har anvint vra rapporter dr Riksrevisionen,
Statens beredning for medicinsk och social utviardering (SBU),

e God och nara vard 2024. En personcentrerad och patientséker halso- och
sjukvard med primarvarden som nav mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner

e  En personcentrerad, tillganglig och jamlik médrahalsovard och forlossningsvard
och Forstarkta insatser for kvinnors hélsa 2023 och 2024 mellan staten och
Sveriges Kommuner och Regioner.

7 Rapporterna

e  Varden ur primarvardslakarnas perspektiv. IHP 2022 (rapport 2023:1)

. Ordnat for omstalining? Utvardering av omstallningen till en god och nara vard
(rapport 2023:3)

. Digital potential. Utvardering av satsningen pa digital teknik i aldreomsorgen

(rapport 2023:6)
. Over tiden? En uppfoljining av satsningen pé kvinnors hélsa (rapport 2023:4)
. I tid och otid. En fordjupningsstudie av bemanningen inom forlossningsvarden

(rapport 2023:5)
e  Kontinuitet och fast lakarkontakt. Kartlaggning av maluppfyllelse i
6verenskommelserna om en god och néra vard 2023 (PM2023:3).
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Inspektionen for vard och omsorg (IVO), Socialstyrelsen, E-
halsomyndigheten, Folkhidlsomyndigheten, Forte och Nationella
vardkompetensradet. Socialstyrelsen har refererat till flest av vara
rapporter, 29 stycken.

3.3  Var externa kommunikation

For att vara kunskapsunderlag ska leda till utveckling och samhéllsnytta ar
det inte tillrackligt att de ar policyrelevanta och anvandbara, utan vi
behdver ocksa na ut till vara malgrupper genom en aktiv och strategisk
kommunikation.

Det finns ett stort intresse for de viktiga samhallsfrdgor vi arbetar med. Har
vill vi bidra med fakta och kunskap genom att vara tillgingliga och delaktiga i
manga olika sammanhang. Vi kommunicerar och informerar om pégende
projekt och publicerade rapporter i flera kanaler: webbplats, nyhetsbrev, sociala
medier, pressmeddelanden och olika nétverk. Vi medverkar ocksé pa seminarier,
konferenser och moéten.

3.3.1 Vard- och omsorgsanalys webbplats, sociala medier och
nyhetsbrev

Under aret har vi haft nira 85 000 besokare pa var webbplats, vilket &r
ungefar lika ménga som forra dret. Antalet besk pa webbplatsen 6kade
med 4 procent jimfort med 2022, medan antalet nedladdningar av
publikationer minskade med 9 procent (tabell 8). Det ar svart att sla fast
vad variationerna mellan dren beror pi, men de péverkas av antalet
publiceringar varje ar och vilka &mnen de ror. Minskningen av antalet
nedladdningar beror sannolikt ocksd pa att vi har borjat publicera véra
rapporter i html-format pa vir webbplats, vilket gor att de ar lattare att ldsa
digitalt. Den publikation som besOktes och laddades ner flest ganger var
rapporten Ordnat for omstdllning? (rapport 2023:2).

I sociala medier och i vért nyhetsbrev informerar vi om vara publiceringar
och andra aktiviteter. Antalet foljare och prenumeranter pa LinkedIn och
nyhetsbrev fortsitter att 6ka.
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Tabell 8. Besok och nedladdningar p& webbplatsen vardanalys.se, foljare i sociala medier
samt prenumeranter pa nyhetsbrevet 2021-2023 (antal och forandring i procent 2022—
2023).

2023 2022 2021 Forindring
2022-2023

Besok pa webbplatsen® 84 523 81438 100 364 +4 %
Nedladdningar av 19 832 21906 23380 -9%
dokument p& webb-
platsen
Foljare pa LinkedIn 7 673 5121 3 825 +50 %
Foljare pa Twitter/X 2873 2839 2 657 +1%
Foljare pa Facebook 659 611 552 +8 %
Prenumeranter pa 1703 1412 1407 +21%
nyhetsbrevet

* Ett nytt besok registreras nar en anvandare kommer till ndgon sida pa webbplatsen, eller
nar anvandaren pabdrjar en ny aktivitet efter att ha varit inaktiv i mer &n 30 minuter. Samma
anvandare (besokare) kan alltsa registreras for flera besok.

3.3.2 Webbinarier — en ny kanal

Under aret har vi for forsta gingen arrangerat egna webbinarier. Vi genom -
forde totalt tvd webbinarier, som bada spelades in och gar att ta del av i
efterhand.

I webbinariet Vad ska till? Ett samtal om ldget i primdrvdrden presenterade
vi resultat fradn rapporterna Ordnat for omstdllning? och Varden ur
primdrvardslikarnas perspektiv. 1 ett panelsamtal diskuterade vi ldget i
primérvarden utifrn olika perspektiv med representanter frin patienter och
priméarvardsverksamhet.

Webbinariet Omotiverade skillnader i socialtjdnsten handlade om
resultaten fran rapporten ILjuset pd skillnader. Rapporten undersoker
omotiverade skillnader i LSS-verksamhet, dldreomsorg och socialpsykiatri.

Vi bedomer att webbinarierna dr en viktig och véardefull kanal for att né véra
maélgrupper och presentera vért arbete. Vi kommer att fortsitta att utveckla
webbinarierna under nista ar.

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2023 37



3 Samlat resultat och maluppfyllelse

3.3.3 Medverkan vid seminarier, konferenser och méten som
anordnats av andra aktorer
Véard- och omsorgsanalys medarbetare medverkar varje ar vid ett antal
moten och seminarier, for att presentera véra analyser och delta i
diskussioner om vara slutsatser och rekommendationer. Det ar viktigt for
oss att fora en dialog med olika aktorer och vara niarvarande i relevanta
sammanhang for att forsta vara malgruppers behov och forutsittningar.
Sammantaget har vara medarbetare deltagit vid 49 externa méten under
2023. Det dr en minskning jaimfort med bide 2022 och 2021. Det hénger
sannolikt samman med i vilken grad de frégor vi arbetat med under &ret har varit
i fokus i omvirlden. De presentationer som varit mest efterfrigade har rort
kvinnors hilsa och omstillningen till en god och néra vard.

Tabell 9. Antal tillfallen nar vara medarbetare har presenterat vara analyser i externa
sammanhang 2021-2023.

Analystyp 2023 2022 2021

Externa presentationer 49 59 90

I samband med rapportpubliceringar har vi presenterat resultaten for
Socialdepartementet och ofta for Socialutskottet. Vi har ocksa presenterat
resultaten for olika nitverk, till exempel Socialchefsnidtverket och
Nitverket for demokrati och hilsa. Vi har dven deltagit i seminarier och
héllit foredrag for andra intressenter, som Forsdkringskassan, Social-
styrelsen och Akademiska sjukhuset, och forum for professionerna, som
Socialchefsdagarna och Socionomdagarna. Andra exempel dr patient-
organisationer och forskningsinstitutioner.

I mars besoktes vi av dldre- och socialférsikringsminister Anja Tenje och i
maj av cirka 15 personer fran Socialdepartementet, bland annat var
myndighetshandldggare. I augusti presenterade vi svensk hilso- och sjukvérd pa
Finlands ambassad.

3.3.4 Vard- och omsorgsanalys i medierna

Under 2023 omnidmndes Vard- och omsorgsanalys 472 génger i
redaktionella medier. Vi ar huvudaktor for nidra 50 procent av artiklarna
och de flesta handlar om véra rapporter.

Under 2023 var det rapporten Kontinuitet och fast ldkarkontakt som
genererade storst genomslag med 121 artiklar och inslag och drygt 13 miljoner
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listillfillen. Aven rapporten Védrden ut primdrvdrdslikarnas perspektiv fick
stort genomslag. Bland annat fick den spridning genom TT, som publicerade en
artikel med rubriken “Tre av tio primdrvdrdsldkare vill sluta” — men dven via
asiktsartiklar i bland annat Expressen, Géteborgs-Tidningen och Dagens
Industri.

Tabell 10. Omnamnanden och lastillféllen i redaktionella medier 2020-2022
(antal och foérandring i procent 2021-2022).

2023 2022 2021 Forindring
2022—-2023

Antal omnamnanden 472 646 676 -27%
totalt*
- varav pa 28 40 79 -30 %
ledarplats
- varav i 117 104 170 +12 %
debatt-
artiklar
Antal lastillfallen 53,8 82,9 68,7 -35%
(miljoner)

* Berakning av antal omnamnanden: Varje enskilt omnamnande &r inte unikt, sett till
innehall, utan kan vara en aterpublicering av ett och samma innehall. Till exempel raknas
varje enskild publicering som ett omnamnande nar en nyhetsbyra publicerar en artikel som
sedan sprids av andra medier, eller nér en och samma debattartikel publiceras av flera
medier.

** Antal lastillfallen ar en uppskattning av hur manga lasare en tidning eller hur manga tittare
eller lyssnare en sandning potentiellt har. Siffrorna baseras pa data fran Orvesto
Konsument KIA Index och MMS.
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I det hir kapitlet ger vi korta sammanfattningar av vad arets 12 publiceringarna
handlar om. Vi sammanfattar ocksa de 6vriga analyser som myndigheten arbetat
med under 2023 med planerad publicering 2024 eller senare. Sammantaget har
vi arbetat med 20 analysprojekt under aret.

4.1 Analyser av halso- och sjukvard

Malet for hilso- och sjukvardspolitiken dr att viarden ska vara jamlik,
jamstélld och tillgdnglig. Befolkningen ska erbjudas behovsanpassad och
effektiv hilso- och sjukvard av god kvalitet. Det 6vergripande malet for
folkhélsopolitiken ar att skapa samhilleliga forutsiattningar for en god och
jamlik hélsa i hela befolkningen och sluta péaverkbara hélsoklyftor.
Jamstélld halsa ar ett delmal inom jamstalldhetspolitiken.

Tabell 11 listar de rapporter och pm som Vard- och omsorgsanalys publicerat
under 2023 och som ror hilso- och sjukvérden, totalt sju stycken, varav fyra
rapporter och tre pm. Sex av dem har varit publiceringar till foljd av
regeringsuppdrag, medan vi sjdlva har initierat en analys som skett som ett
resultat av vira internationella samarbeten.

Publiceringarna spéanner over ett brett omrade. Tva av publiceringarna &r
bredare uppfoljningar av hur hilso- och sjukvarden fungerar, medan andra
publiceringar #r fokuserade pad mer specifika omréden, exempelvis fast
vardkontakt och forlossningsvarden. Bade specialiserad vard och primérvard
har varit i fokus. Liksom tidigare ar dterkommer flera analyser till aspekter av
vardens funktionssitt och personcentrering, som tillgdnglighet, delaktighet och
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kontinuitet. Aven det ir en friga som berérs pé olika sitt i de flesta publiceringar.
Om data gor det mojligt, redovisar och diskuterar vi ofta resultaten fordelat pa
regioner, alder, kon och utbildning.

Utover det arbete som resulterat i publiceringar under 2023, har vi under aret
arbetat med ytterligare nio analyser som ror hélso- och sjukvéirden och ska
publiceras 2024, 2025 eller 2026.

I avsnitt 4.4 beskriver vi en publikation och en pagéende analys som ror bade
hélso- och sjukvarden och omsorgen.

Tabell 11. Publiceringar inom omré&det halso- och sjukvard.

Typ Nummer Titel Initierad av

Rapport 2023:1 Vérden ur primarvardsldkarnas Regeringen
perspektiv. International Health
Policy Survey (IHP) 2022

Rapport 2023:2 Ordnat for omstéllning? Regeringen
Utvérdering av omstéllningen till en
god och néra vard: delrapport

Pm 2023:1 Utrikes fodda patienters Regeringen
erfarenheter av varden: en
intervjustudie. En underlagsrapport
i utvdarderingen av omstéllningen
till en god och néra vard

Rapport 2023:4 Over tiden? En uppféljning av Regeringen
satsningen pa kvinnors hilsa

Rapport 2023:5 I tid och otid. En Regeringen
fordjupningsstudie av bemanningen
inom forlossningsvarden

Pm 2023:2 Internationella jamforelser av Vérd- och
vardkedjan efter hoftfraktur och omsorgsanalys
akut hjartsvikt. Lirdomar frén ett
forskningssamarbete mellan Sverige
och tio andra linder

Pm 2023:3 Kontinuitet och fast lakarkontakt. Regeringen
Kartldggning av maluppfyllelsen i
overenskommelserna om en god och
néra vard: 2023
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4.1.1 Varden ur primarvardslakarnas perspektiv. International
Health Policy Survey (IHP) 2022 (rapport 2023:1)

P& regeringens uppdrag genomfor vi varje ir den svenska

delen av den internationella undersékningen International

Health Policy Survey (IHP). IHP-undersékningen for 2022

undersoker hur primérvardsldkare ser pa sitt arbete och

hilso- och sjukvarden i stort i tio olika ldnder. I den har

rapporten redovisar och analyserar vi de svenska och
internationella resultaten frin unders6kningen. Vér férhoppning ir att
rapporten ska fungera som ett underlag for att identifiera
forbattringsomréden i forhallande till andra lander och for fordjupade
analyser i syfte att utveckla hélso- och sjukvérden.

4.1.2 Ordnat for omstallning? Utvardering av omstallningen till en
god och néra vard: delrapport (rapport 2023: 2)

Vi har regeringens uppdrag att utviardera omstallningen i halso-

och sjukvérden till en god och nira vard. I den hér rapporten

fordjupar vi analysen av de yrkesverksammas och

verksamheternas perspektiv pd omstillningen. Vi belyser ocksé

den nira varden i landsbygd och i omréaden med socioekonomiska

utmaningar. Det hér dr den fjarde delrapporten och i mars 2025
ska vilamna en slutrapport 6ver uppdraget till regeringen.

4.1.3 Utrikes fodda patienters erfarenheter av varden: en
intervjustudie. En underlagsrapport i utvarderingen av
omstallningen till en god och nara vard (pm 2023:1)

i Som en del av vart uppdrag fran regeringen att utvardera
omstéillningen till en god och nira véard har vi vint oss till

kommunikationsbyran KAPI for att gora en intervjustudie
med utrikes fodda patienter som bor i omridden med
socioekonomiska utmaningar. KAPI har pa vart uppdrag

ot
I

genomfort intervjuer pa flera olika sprak och sammanstallt
resultaten i en underlagsrapport. Den har promemorian ir en atergivning
av KAPI:s redovisning av sitt arbete och dr ett underlag till Vard- och
omsorgsanalys delrapport om omstillningen Ordnat for omstdllning?
(rapport 2023:2).
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4.1.4 Over tiden? En uppféljning av satsningen pa kvinnors hélsa
(rapport 2023:4)

Sedan 2015 pagir en regeringssatsning for att forbattra

varden for kvinnor och forlossningsvarden. Vi har

regeringens uppdrag att folja satsningen. Den hér rapporten

ar en del av vér slutredovisning av uppdraget. Vi beskriver

vilka insatser staten och regionerna har gjort inom
satsningen, men aven utvecklingen av kvinnors hilsa. Vi ser
en positiv utveckling inom flera omraden inom kvinnors hélsa, dven om en
del utmaningar kvarstar. Det behovs ocksa ytterligare insatser for att stirka
jamlikheten i férlossningsvarden.

4.1.5 |tid och otid. En fordjupningsstudie av bemanningen inom
forlossningsvarden (rapport 2023:5)

o Vi har pé regeringens uppdrag att folja satsningen pa kvinnors

15 ach il

hilsa och forlossningsvirden. Ett Overgripande mal med
satsningen ar att starka kompetensforsorjningen av barnmorskor.
Den hir rapporten &r en del av vér slutredovisning av uppdraget

och &r en fordjupningsstudie om bemanningen inom
forlossningsvarden. Forlossningsvarden kraver en konstant
bemanning 6ver dygnet, vilket leder till en stor andel obekvam arbetstid och
svarigheter att bemanna. Det behovs insatser for att behalla personal och
strategier for att minska obekvam arbetstid.

4.1.6 Internationella jamforelser av vardkedjan efter hoftfraktur och
akut hjartsvikt. Lardomar fran ett forskningssamarbete mellan
Sverige och tio andra lander (pm 2023:2)

= I Sverige, liksom i ménga andra héginkomstldnder, star hilso-

och sjukvarden infor stora utmaningar till f6ljd av en vixande
andel ildre i befolkningen. Inom gruppen ildre svarar
patienter med omfattande vardbehov for en stor andel av
ntn, sjukvardsutgifterna. Det ar darfor angeldget att analysera hur
effektiviteten i varden av dessa patientgrupper kan 6ka. For
att underldtta internationellt lirande har ett samarbete genomforts i
Sverige och tio andra linder: International Collaborative on Costs,
Outcomes, and Needs in Care (ICCONIC).
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4.1.7 Kontinuitet och fast lakarkontakt. Kartlaggning av
maluppfyllelsen i 6verenskommelserna om en god och nara
vard: 2023 (pm 2023:3)
o Okad kontinuitet i virden 4r ett av malen i omstillningen till en
' god och nira vard. Som en del av omstéllningen har regeringen

och Sveriges Kommuner och Regioner kommit verens om mer

specifika mal nar det giller kontinuiteten och tillgngen till fast

w2, ldkarkontakt i primérvarden. I den hir promemorian kartldgger

vi uppfyllelsen av dessa mal. Promemorian &r en delrapportering

i ett bredare regeringsuppdrag till Vard- och omsorgsanalys att utvirdera
omstillningen i hilso- och sjukvarden till en god och nira vard.

4.1.8 Pagaende projekt inom héalso- och sjukvardsomradet

Under aret har vi arbetat i tio projekt som ror hélso- och sjukvarden och
som fortsitter in i kommande &r. Samtliga projekt planerar vi att publicera
under 2024, 2025 eller 2026. Sju av projekten ar regeringsuppdrag och av
dem kom sex in under &ret — ett av uppdragen fick vi precis innan arets slut.
Vi beskriver de pdgaende projekten kortfattat i foljande avsnitt.

Patientmedverkan inom styrning och ledning inom halso- och sjukvarden

Det hir egeninitierade projektet handlar om patientmedverkan. I projektet
vill vi bidra med kunskap om hur verksamheter pa ett systematiskt satt kan
arbeta med erfarenhetsbaserad kunskap genom patientmedverkan, dar
patientrepresentanter foretrdder en stérre grupp pa organisations- eller
policyniva. Vi beskriver pa vilket sitt patienters erfarenheter kan bidra till
utvecklingen av hilso- och sjukvarden.

Resultatet publicerades i en promemoria den 23 januari 2024.

En lagesbild av den nationella cancerstrategin

I juni 2023 fick vi regeringens uppdrag att ta fram en ldgesbild 6ver den
befintliga nationella cancerstrategin, som ingéng och underlag for det
fortsatta arbetet med att revidera cancerstrategin. Den nationella cancer-
strategin har funnits sedan 2009 och inleddes med betinkandet En
nationell cancerstrategi for framtiden (SOU 2009:11). Bakgrunden var att
antalet personer med cancer forvintades 6ka kraftigt och att det darfor var
viktigt att arbeta for att forhindra insjuknande och dod i cancer, forbattra
omhindertagandet av patienter med cancer och starka patientperspektivet.
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I ldgesbilden ger vi en Overblick Over styrkor, svagheter och
utvecklingsbehov i cancerstrategin utifran befintlig kunskap, samt ger
medskick till en uppdaterad cancerstrategi.

Resultatet publicerades i en promemoria den 31 januari 2024.

Nordisk jamforelse av strukturreformer inom halso- och sjukvarden

Styrningen av den svenska vélfdarden ar i stor utstrackning decentraliserad,
men allt oftare ses en oOkad centralisering eller ett okat statligt
ansvarstagande som en 16sning pa de utmaningar som svensk hélso- och
sjukvérd star infor i dag. En rad initiativ har tagits mot en okad statlig
styrning av vérden, till exempel nationell likemedelslista och nationell
hogspecialiserad vard. I juni tillsatte regeringen en parlamentarisk
kommitté, Vardansvarskommittén, med uppdrag att ta fram besluts-
underlag for ett helt eller delvis statligt huvudmannaskap.

Norge, Danmark och Finland har genomfort strukturreformer som 6kat den
centraliserade styrningen av vardens organisering och finansiering. Vi ser darfor
ett behov av att studera reformerna med malet att presentera ett
kunskapsunderlag som kan informera beslutsfattare om vilka vigval som
provats i Norden for hilso- och sjukvirdens 6vergripande styrning.

Under aret har vi inom var egeninitierade analysverksamhet initierat en
forstudie, som tagits till projektgenomforande med planerad publicering under
2024.

Véarden ur befolkningens perspektiv. International Health Policy Survey
(IHP) 2023
International Health Policy Survey (IHP) dr en arlig undersokning med
olika malgrupper i ett rullande tredrsschema, som vi gjort regelbundet pa
regeringens uppdrag sedan 2014. Under 2023 har vi genomfort under-
sokningen som riktar sig till den del av befolkningen som é&r 18 ar och dldre.
P4 samma satt som tidigare ar gor vi fordjupande analyser genom att ta in
bakgrundsinformation om intervjupersonerna fran SCB.

I mars 2024 publicerar vi resultaten bade i en arlig promemoria och i en
interaktiv webbpublicering.

Uppfoljning av satsningen pa och analys av hur flickors och kvinnors hélsa
och forlossningsvarden utvecklas

Under 2023 fick vi ett nytt regeringsuppdrag att félja upp satsningen pa
forlossningsvard och kvinnors hélsa ur ett system- och patientperspektiv
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under 2023-2025. I uppdraget ingir att analysera om satsningen har
bidragit till att hilso- och sjukvarden, dar férlossningsvarden ingér, har
utvecklats och anpassats till flickors och kvinnors vardbehov.

Det ingar dven att gora breda fordjupade analyser av utvecklingen inom
omradet hélso- och sjukvard for flickor och kvinnor, dar forlossningsvérd ingar,
samt identifiera omraden dar den medicinska kvaliteten och riktlinjer behéver
utvecklas. I stora delar &r uppdraget en fortsittning pa de tidigare uppdragen vi
haft inom omradet, men vi ska ldgga storre tyngdpunkt vid att analysera flickors
och kvinnors hilsa ur ett bredare perspektiv dn forlossningsvarden.

Uppdraget ska delredovisas 2024 och 2025, och slutredovisas 2026.

Uppdrag att utvardera regeringens satsning pa att 6ka antalet vardplatser
inom halso- och sjukvarden

Vi fick under 2023 i uppdrag att utviardera regeringens satsning pé att 6ka
antalet vardplatser inom hailso- och sjukvarden. Utgangspunkten for
utvirderingen ska vara att bedoma i vilken utstrickning mélet om att 6ka
antalet vardplatser har uppfyllts och om regionernas insatser har varit
andamalsenliga. Vi ska dven utvidrdera satsningen ur ett system- och
patientperspektiv.

Med systemperspektiv avses hur hélso- och sjukvarden i stort, och
sjukhusvarden specifikt, har péverkats till f6ljd av satsningen. Det kan
exempelvis handla om hur satsningen forhéller sig till omstillningen till en god
och néra vérd. I patientperspektivet ingar bland annat att belysa vad satsningen
har inneburit for patientsikerheten och for patienters mojligheter till jamlik
vard.

Uppdraget ska delredovisas 2024 och 2025 samt slutredovisas 2026.

Utvardering av omstallningen i halso- och sjukvarden till en god och nara
vard

Vi fick under 2020 regeringens uppdrag att utvirdera omstéllningen ur ett
patient- och systemperspektiv och med utgingspunkt i regeringens tre
inriktningsmél for omstdllningen: o6kad tillgdnglighet, delaktighet och
kontinuitet i primarvarden. Inom ramen for uppdraget ska vi utvirdera
utvecklingen av fast lakarkontakt i primérvirden, kompetensforsorjningen
inom primarvarden och utvecklingen av samverkan mellan region och
kommun. Vi ska ocksa belysa utvecklingen av den nira varden i glesbygd
och socioekonomiskt utsatta omréden.
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Uppdraget ska delredovisas 2024 samt slutredovisas 2025. Inom ramen for
uppdraget har vi tidigare lamnat fem delredovisningar, tva under 2021, en under
2022 och tva under 2023.

Uppdrag om uppféljning av lagen om estetiska kirurgiska ingrepp och
estetiska injektionsbehandlingar
Vi fick under 2023 i uppdrag av regeringen att analysera och f6lja upp vilka
konsekvenser som inférandet av lagen (2021:363) om estetiska kirurgiska
ingrepp och estetiska injektionsbehandlingar har lett till. I synnerhet ska vi
underséka om regleringen haft den avsedda effekten att oOka
patientsidkerheten for personer som genomgar estetiska behandlingar.
Uppdraget ska delredovisas 2024 och slutredovisas 2025. Inom ramen for
uppdraget har vi under 2023 lamnat en forsta skriftlig delredovisning dar vi
beskriver hur vi ska arbeta med uppdraget.

Uppdrag att genomfora en forstudie for att starka redovisningen av vardens
effektivitet och kvalitet

Vi fick i slutet av 2023 i uppdrag av regeringen att genomfora en forstudie
om mojligheterna att stirka redovisningen av vardens effektivitet och
kvalitet av offentligt finansierad primarvard och 6ppen specialistvard i hela
landet. Det huvudsakliga syftet ar enligt uppdraget att underldtta for
enskildas val av vard- och omsorgsgivare, och pa sa sitt bidra till att stiarka
patientens stéallning.

Uppdraget ska redovisas under 2024.

Oversyn av hur systemet for kunskapsstyrning fungerar

Kunskapsstyrning ar ett viktigt styrmedel inom hilso- och sjukvarden, och
allt fler aktorer pa bade statlig och regional niva ar inblandade i styrningen.
Vi har tidigare pekat pa behovet av att folja upp om de pagdende
forandringarna inom omradet bidrar till en effektiv kunskapsstyrning, till
exempel uppbyggnaden av regionernas gemensamma organisation for
kunskapsstyrning och hur man anvinder standardiserade vardférlopp.
Lika viktigt 4r hur genomslaget och mojligheterna till insyn och
ansvarsutkriavande for kunskapsstyrningen paverkas.

Under 2023 har vi inom var egeninitierade analysverksamhet inlett arbetet
med en forstudie inom omridet. Forstudien fortsatter under 2024 och tas
darefter vidare i sarskild ordning.
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4.2 Analyser av tandvard

Mailet for tandvérden &r en god tandhilsa och en tandvérd pé lika villkor
for hela befolkningen. Varden ska vara av god kvalitet och ligga sérskild
vikt vid forebyggande atgiarder. Varden och behandlingen ska si 1angt som
mojligt utformas och genomforas i samrad med patienten. Patienten ska fa
information om sitt tandhélsotillstdnd och om de behandlingsmetoder som
star till buds.

Under 2023 hade vi inte nagon publicering med fokus pa tandvérden, utan
vi arbetade framfor allt med att kommunicera den rapport vi publicerade i slutet
av 2022 samt bevakade tandvardsomrédet och dokumenterade det i véar
analysplan. Rapporten Sweden Health system review, som redovisas i avsnitt
4.4, inneholl dock en beskrivning av det svenska tandvardssystemet.

4.3 Analyser av omsorg

Politiken for sociala tjanster omfattar omsorg om ildre, socialtjinstens
individ- och familjeomsorg samt personer med funktionsnedsattning.
Malen inom de omradena dr bland annat att mojliggora ett aktivt liv och
delaktighet pé lika villkor.

Véra prestationer inom omsorgsomradet har under &ret bestatt av fyra
rapporter, som samtliga varit svar pa regeringsuppdrag (tabell 12).

Av de 13 pagéende regeringsuppdragen som vi arbetat med under aret har
fyra belyst omsorg och ska alla slutredovisas under 2023. De belyser bade
omsorg om dldre samt socialtjdnstens individ- och familjeomsorg.

Utéver de analysprojekt som resulterat i publiceringar under 2023, har vi
under aret arbetat med ytterligare en analys som ror omsorgen och som vi
planerar att publicera under 2024.

I avsnittet 4.4 beskriver vi en publikation och en pagiende analys som ror
béade hélso- och sjukvarden och omsorgen.
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Tabell 12. Publiceringar om omsorg.

Typ Nummer Titel Initierad av
Rapport  2023:3 Dela pé arbetet. Om Regeringen
differentierade arbetsuppgifter i
hemtjansten
Rapport 2023:6 Digital potential. Utvardering av Regeringen
satsningen pa digital teknik i
aldreomsorgen
Rapport 2023:7 Medel mot véld. Maluppfyllelsen Regeringen

for utvecklingsmedel och
kompetensstdd till arbete mot vald
i néra relationer

Rapport  2023:8 Bira eller brista. Erfarenheter av Regeringen
socialtjanstens stod vid
hedersrelaterat vald och fortryck

4.3.1 Delapa arbetet. Om differentierade arbetsuppgifter i
hemtjansten (rapport 2023:3)

o En av flera mojliga dellosningar for #ldreomsorgens

IS .

kompetensforsorjning ar  differentiering: att olika
personalgrupper utfor olika arbetsuppgifter. Vi har pé
regeringens uppdrag kartlagt differentiering i hemtjansten

samt analyserat dess effekter for verksamheter och
hemtjanstmottagare. Vi ser att en vidl genomford
differentiering kan bidra till att starka hemtjianstens
kompetensforsorjning. Rapporten ir tinkt som ett kunskapsunderlag for
verksamheter som har eller 6verviger differentiering, samt for nationella
aktorer och andra med intresse for dldreomsorgen.

4.3.2 Digital potential. Utvardering av satsningen pa digital teknik i
aldreomsorgen (rapport 2023:6)

"% mwew  Vilfdrdstekniken forvintas ge stora mojligheter att hantera
B utmaningarna som dldreomsorgen star infor. Férhoppningen
ar att tekniken ska leda till att dldre personer kianner sig
tryggare, lever mer sjélvstandigt och far mindre behov av vard

och omsorg samt att arbetsmiljon och anvidndningen av
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personalens kompetens forbittras. Ar 2020 initierades en statlig satsning
for att stodja kommunerna att infora valfirdsteknik i dldreomsorgen:
Overenskommelse om dldreomsorg — teknik, kvalitet och effektivitet med
den &dldre i fokus.

Vi har haft regeringens uppdrag att utvidrdera satsningen. Utvirderingen
visar bland annat att satsningen bidragit till att 6ka anvidndningen av
vélfardsteknik i dldreomsorgen, men bilden av hur avgorande satsningen har
varit for utvecklingen ar delad.

4.3.3 Medel mot vald. Maluppfyllelsen for utvecklingsmedel och
kompetensstdd till arbete mot vald i nararelationer (rapport
2023:7)

Vi har analyserat méluppfyllelsen for ett regeringsuppdrag

om utvecklingsmedel och kompetensstod for att utveckla

arbetet mot vald 1 nidra relationer, sexuellt vald,
hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och

minniskohandel for sexuella &dndamal. Vi ser att
utvecklingsmedlen till kommuner, regioner och ideella
organisationer haft stor betydelse. Samtidigt har det funnits brister i
framforhéllning i uppdragets styrning. Uppdraget har bidragit till mer
myndighetssamarbete om kompetensstod, men bilden ar delad nir det
giller vilket merviarde samarbetet har tillfort.

4.3.4 Baraeller brista. Erfarenheter av socialtjanstens stod vid
hedersrelaterat vald och fortryck (rapport 2023:8)

waim. Det finns brister i det stod som socialtjdnsten ger till personer
T som utsiitts for hedersrelaterat vald och fortryck. Vi har fragat
AN utsatta om deras erfarenheter av socialtjanstens stéd och

analyserat om kvaliteten i stodet kan utvecklas. I rapporten

e pekar vi pa sérskilda problemomraden lidngs socialtjinstens

stod- och vardkedja. Var forhoppning ar att rapporten ska
bidra till kunskap om utsattas perspektiv och komplexiteten i problemen
som kan uppsta.

Myndigheten fér vérd- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2023 50



4 Véra publiceringar och pagaende arbete

43,5 Pagaende projektinom omsorg

Inom omsorg har vi arbetat med ett egeninitierat analysprojekt som inte
haft ndgon resultatredovisning under aret.

Befolkningens fortroende for socialtjansten

Vi har i en tidigare rapport visat att utlandsfodda pojkar beviljas insats
mindre ofta 4n andra barn, och att orsaken i flera fall ar att det saknas
samtycke till insatsen (rapport 2018:10). Fortroende ar viktigt for att
vardnadshavare ska samtycka till socialtjanstens erbjudande om stod eller
pA eget initiativ vinda sig till socialtjansten for stod. Projektets syfte ar att
underséka befolkningens fortroende for socialtjinstens arbete med barn,
unga och familjer. Syftet ar dven att belysa fortroendets betydelse for att
socialtjansten ska kunna komma in i ett tidigt skede for att forebygga
sociala problem och social utestdngning bland barn och unga. Under &ret
har en forstudie for projektet tagits vidare till projektgenomférande.
Vi planerar att publicera rapporten under 2024.

4.4 Analyser av bade héalso- och sjukvard och omsorg

En av véra publikationer under 2023 rér mer an en sektor (tabell 13).
Dessutom har vi arbetat med ytterligare en egeninitierade analys under
2023 om bade hilso- och sjukvirden samt omsorgen, som vi planerar att
publicera under 2024.

Tabell 13. Publiceringar som rér bade halso- och sjukvard samt omsorg.

Typ Nummer Titel Initierad av
Internationell - Sweden Health system review. Vérd- och
publikation omsorgsanalys*

* | samarbete med The European Observatory on Health Systems and Policies. Ingar i
publikationsserien Health system review.
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4 Vara publiceringar och pagaende arbete

4.4.1 Sweden Health system review. Health systems in transition
2023

I vart uppdrag ingir att bedriva omvarldsbevakning och gora

internationella jamforelser. Vi har bland annat ett samarbete

med The European Observatory on Health Systems and

Policies och medverkar till deras Overgripande land-

beskrivningar, Health Systems in Transition (HiT).

Rapporten Sweden Health system review ger en aktuell och
overgripande beskrivning av det svenska hilso- och sjukvardssystemet, och dven
av omsorgen. Den belyser den senaste utvecklingen inom organisation och
styrning, finansiering, vardinsatser och vardproduktion, centrala reformer samt
hilso- och sjukvardens 6vergripande resultat.

4.4.2 Pagaende projekt om bade halso- och sjukvard samt omsorg

Utdver den analys som vi har publicerat har vi under 2023 arbetat med en
annan egeninitierade analys som beror bade hélso- och sjukvérden samt
omsorgen.

Strategier for ett bibehallet offentligt &tagande i vard- och omsorgssystemet

Behovet av vird och #dldreomsorg okar med en vidxande och aldrande
befolkning. Dessutom vixer befolkningens forvintningar pa vad vard- och
omsorgssystemet ska kunna leverera nar levnadsstandarden okar.

I det har projektet analyserar vi hur det offentliga dtagandet i vard- och
omsorgssystemet gentemot befolkningen kan bibehéllas fram till 2040. Det
overgripande syftet med projektet ar att presentera ett policyrelevant
kunskapsunderlag som kan anvidndas for fortsatta diskussioner i olika
sammanhang om hur det offentliga &tagandet i varden och dldreomsorgen ska
kunna bibehéllas.
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5 Overgripande insatser

I det hér kapitlet beskriver vi andra insatser dn de analysprojekt som vi
arbetat med under aret.

5.1 Var analysplan

Enligt var instruktion ska vi bedriva omvirldsbevakning inom vart
verksamhetsomrade. En aktiv och systematisk omvirldsbevakning &r
central for att vi ska kunna identifiera viktiga kunskapsluckor inom véra
sektorer och ta fram de mest relevanta kunskapsunderlagen for vara
malgrupper. Mélgrupperna dr i forsta hand riksdag och regering samt
beslutsfattare inom kommuner och regioner. Omvarldsbevakningen ar
ocksé viktig for att kontinuerligt starka och utveckla var egen kunskap och
kompetens.

Den omvérldsbevakning vi gor under éret ligger till grund for var analysplan,
dér vi varje ar presenterar en omvérldsanalys och den huvudsakliga inriktningen
for vér egeninitierade verksamhet. Analysplanen tas fram i nara dialog med vért
patient- och brukarréd samt vér styrelse.

Ar 2023 gjorde vi, precis som &ret innan, en omfattande omvirldsanalys med
fokus pa kunskapsluckor baserat pa omvarldsbevakningen och inspel fran bade
vart patient- och brukarrad samt styrelse. Analysplanen for 2023 bygger i 6vrigt
vidare pa de tidigare analysplanerna och pa var strategiska plattform. Den
overlamnades till regeringen den 1 februari 2023.
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Sedan 2018 har vi arbetat med tre analysperspektivinom var egeninitierade
analysverksamhet:

- en personcentrerad vard och omsorg
- enjamlik vird och omsorg
- effektiva vard- och omsorgssystem.

Perspektiven speglar centrala langsiktiga mél inom halso- och sjukvérd,
tandvard och omsorg, dar vi ser att det finns ett fortsatt behov av nationell
uppfoljning, kunskapsutveckling och analys. Den strategiska plattformen och
vara analysperspektiv beskrivs nirmare i var analysplan 2023.

52 Remisser

Under 2023 har vi fatt in 22 remisser och besvarat 19. Av de 12 remisser
frdn Regeringskansliet som vi besvarade under aret avstod vi fran att lamna
synpunkter pé 2. Vi avstod fran att yttra oss 6ver samtliga 7 remisser vi fick
frdn andra myndigheter, eftersom vi bedomde att vi inte kunde bidra med
var expertkunskap eller att vi inte borde ldmna synpunkter med hansyn till
var roll som oberoende analysmyndighet.

P4 hilso- och sjukvirdsomradet har vi limnat synpunkter pa fyra remisser
som har handlat om forsiljningsuppgifter om humanldkemedel, patient-
oversikter inom EES och Sverige, tillgangen till hdlso- och sjukvard i hela landet
och digital vard.8

Nir det giller omsorgen lamnade vi synpunkter pa tva remisser, som rorde
tvingsvarden som en del av en sammanhallen och personcentrerad vardkedja
och en nationell strategi for att forebygga och bekdmpa vald mot barn och unga.9

Vi har dven lamnat synpunkter pd en remiss om tandvérdens stod till
véldsutsatta.10

Slutligen har vi limnat synpunkter pa tre remisser som inte har gallt ndgon
av véra sektorer, utan handlat om forslag till registerlagar for Inspektionen for

8 Tillgang till forsaljningsuppgifter om humanlakemedel (SOU 2022:72), Patientoversikter
inom EES och Sverige (SOU 2023:13), Battre tillgang till halso- och sjukvard i hela landet
genom framjande av etablering i glesbygd (Ds 2023:23) och Effektiv och behovsbaserad

digital vard (Ds 2023:27).

9 Fran delar till helhet (SOU 2023:5) och En uppvaxt utan vald (SOU 2022:70).
10 Tandvérdens stod till valdsutsatta patienter (SOU 2023:10).
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socialforsakringen och Vard- och omsorgsanalys samt reglering av forsknings-
databaser.1!

Vi ser arbetet med remissvar som mycket angeléget, eftersom det ar ett viktigt
sétt for oss som expertmyndighet att bidra med policyrelevant kunskap. Det ar
ocksé en viktig del i var Iopande omvérldsbevakning. Vi lagger darfor ner mycket
arbete pa vara remissvar, och dven de remisser som vi inte laimnar négra syn-
punkter pa kriver inldsning och viss analys. Vi redovisar darfor inte bara de
remisser dir vi har lamnat synpunkter, utan dven de som vi inte har yttrat oss
over. Tabell 14 visar antalet inkomna remisser och remissvar under de tre
senaste aren. Kostnaderna i tabellen giller samtliga remisser som vi har arbetat
med under aret, det vill sdga dven de remisser dir vi inte har lamnat négra
synpunkter pa de remitterade forslagen.

Tabell 14. Antal remisser och remissvar (antal och totala kostnader), 2021-2023.

2023 2022 2021
Antal inkomna remisser 22 30 34
Antal remissvar dar vi lamnat 10 20 14
synpunkter

Total kostnad (tkr) 204 366 488

Under 2023 minskade bade inkomna remisser och remisser som vi har
lamnat synpunkter pa jamfort med aret innan. Den totala kostnaden for
vart arbete med remisser sjonk jamfoért med aret innan, vilket hanger ihop
med att bade inkomna och besvarade remisser var firre under 2023 an
tidigare ar.

11| angsiktig reglering av forskardatabaser (U2022/0489), En registerlag for Myndigheten
for vard- och omsorgsanalys (S2023/0139) och En registerlag for Inspektionen for
socialférsékringen (S2023/01513).

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2023 55



5 Overgripande insatser

5.3 Deltagande i statliga kommittéer och utredningar

Vara medarbetare har hog kompetens och dr mycket kunniga inom de
omraden som vi arbetar med. Det gor att de &r efterfrdgade som experter
och sekreterare i statliga utredningar. Under 2023 bidrog medarbetare fran
Vérd- och omsorgsanalys till arbetet i tva statliga utredningar:

- En utredare var expert i utredningen Bittre forutsittningar for upp-
foljning av halso- och sjukvarden (S 2023:02).

- Enutredare var expert i Virdansvarskommittén (S 2023:04).

5.4  Vart arbete for effektiva arbetssatt

For att vi ska kunna bidra med kunskap som gor skillnad, krévs att vi har
effektiva arbetssitt i alla delar av verksamheten. Under aret har vi arbetat
med att utveckla vara arbetssdtt och processer pa flera omréden. Vi har
bland annat utvecklat var ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning samt
processerna for upphandling. I de foljande avsnitten beskriver vi nagra
omriden dir vi har gjort stérre fordndringar under aret. I avsnitt 5.5
redovisar vi dven regeringsuppdraget om vart arbete med informations-
sdkerhet.

5.4.1 Utveckling av var befolkningspanel

Inom analysverksamheten har vi under aret fortsatt att bygga upp var
befolkningspanel for att pé ett kostnads- och tidseffektivt satt kunna hamta
in patienters och brukares erfarenheter och upplevelser av vard och
omsorg. Genom panelen har vi ocksa fatt battre kontroll 6ver vilka metoder
som anvénds for att sdkerstilla kvalitet i vara undersdkningar. Under slutet
av 2023 genomforde vi en storre rekrytering till panelen, for att den battre
ska representera Sveriges befolkning, och kompletterade med vissa grupper
som tidigare var nagot underrepresenterade.

Under aret har vi ocks& genomfort omvarldsbevakning och haft samtal och
erfarenhetsutbyte med bland annat Folkhdlsomyndigheten och SOM-institutet
som har liknande paneler som var. Vi har ocksa arbetat med att utveckla det
tekniska verktyg som vi anvinder for panelen och for att genomfora enkit-
undersokningar. Sammantaget har befolkningspanelen lett till att stirka
kostnadseffektiviteten och kvaliteten i vara analyser. Panelen har anvénts i flera
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analysprojekt och regeringsuppdrag under &ret och kommer att utvecklas vidare
under kommande r.

5.4.2 Digitalisering

I slutet av 2022 tog Forsidkringskassan 6ver var it-drift. It-flytten innebéar
att vi kan ta del av de tjanster som utvecklas inom ramen for Forsiakrings-
kassans regeringsuppdrag om samordnad och siker it-drift. Bland annat
har vi borjat anvinda den videomotestjanst som Forsiakringskassan
erbjuder sina kunder, och har paborjat test av ett chattverktyg och ett
verktyg for samarbete och samredigering av dokument. Vi har ocks&d med
Forsakringskassans hjdlp kunnat skapa en sammanhéllen it-arbetsplats
med en gemensam inloggning fran vart intranat till de olika digitala verktyg
och plattformar fran andra leverantorer som vi anviander.

Under varen inforde ett nytt systemstod for rekrytering, vilket har
effektiviserat var rekryteringsprocess. Vi har ocksa upphandlat och haller pa att
infora ett ssmmanhaéllet systemstod for ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
uppf6ljning. Vi bedomer att systemstodet har stor potential att effektivisera vért
arbete med bade ekonomi- och verksamhetsstyrning.

5.4.3 Ovrigt utvecklingsarbete

Under aret har vi fortsatt att arbeta med att effektivisera vara arbets-
processer pa flera omraden. Ett arbete pagar med att se 6ver hur vi styr och
kvalitetssdkrar vara projekt, for att effektivisera vért arbete och sidkerstélla
att analysprojekten genomfors med hog kvalitet inom given kostnads- och
tidsram. Arbetet dr flerarigt och sker parallellt med ordinarie analys-
verksamhet. Vi arbetar ocksd med att se 6ver ledningsgruppens arbetssatt
for att hitta sa smidiga, tydliga och effektiva arbetssitt som mojligt.

Vi har dven fortsatt att utveckla vart samarbete med vart patient- och
brukarrad for att sakerstélla ett starkt patient- och brukarperspektiv i bade vara
egeninitierade analyser och regeringsuppdrag. Ett centralt utvecklingsinitiativ
kopplat till det ar att ta tillvara svirnaddda och ofta utsatta gruppers perspektiv
och behov. Ett utvecklingsinitiativ har darfor inletts under &ret dir vi bland
annat hamtat in viktiga perspektiv fran vart patient- och brukarrad. Arbetet &r
flerarigt och fortsétter under 2024.

Vi har vidare utvecklat vara riktlinjer for upphandling och &ven tagit fram
nytt stodmaterial for att underldtta vid upphandlingar. Vi har ocksa sett Gver
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rutiner for rekrytering, introduktion av nya medarbetare och nir medarbetare
slutar. Dessutom har vi hittat nya former fér hur vi arbetar med
omvirldsbevakning for att f4 en mer strukturerad, kontinuerlig och systematisk
omvirldsbevakning.

5.5 Aterrapportering av uppdrag om vart
informationssakerhetsarbete

Ur vart regleringsbrev for 2023:
"Myndigheten for vard- och omsorgsanalys ska 6vergripande redogdéra for hur
myndigheten har arbetat med att forvalta och utveckla sin informationssékerhet och hur

den planerar for att méta framtida behov.”

I slutet av 2022 flyttade vi Gver var it-drift till Forsdkringskassan. Ett viktigt
motiv till beslutet att flytta it-driften var att fa en 6kad sékerhet i behandlingen
av kénsliga personuppgifter, framfor allt for analysverksamheten, men ocksa en
generell nivdhjning av var it-sdkerhet. Vi bedomer att flytten har skapat storre
sékerhet pa it-omradet &n vad vi har haft tidigare. Av sdkerhetsskal har vi avstatt
frdn att anvinda ménga molntjanster som innebir tredjelandsoverforing av
personuppgifter, och vi kan nu successivt ga 6ver till att anvidnda de sidkra
molntjanster som Forsdkringskassan erbjuder sina kunder.

Forsdkringskassan har under édret arbetat med att iordningsstélla en saker
server med behorighetsstyrning och restriktiv dtkomst samt detaljerade loggning
aktiverad for spéarbarhet, dar vara kinsliga personuppgifter ska lagras. Var
ambition ar att flytta 6ver vara kénsliga personuppgifter till servern under varen
2024. Det kommer att innebéra en 6kad sidkerhet for de kinsligaste uppgifter
som vi har i var verksamhet och innebar ocksé att vi ar forberedda infor de
sdkerhetskrav och krav pa loggning i det forslag till registerlag som har tagits
fram i Regeringskansliet under aret.

Under 2022 anstillde vi en it-ansvarig pa halvtid vid myndigheten, bland
annat for att utveckla vart informationssiakerhetsarbete, men hen slutade vid
halvarsskiftet 2023. Vi har inte lyckats rekrytera ndgon ny it-ansvarig trots att vi
har annonserat anstillningen vid tva tillfallen, varav ett tillsammans med den
nyinrattade Myndigheten for totalforsvarsanalys for att sammantaget kunna
erbjuda en heltidsanstillning. Vi har behévt planera om utifrdn nya
forutsattningar. Under senhosten har flera av medarbetarna i stodverksamheten
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deltagit i en utbildning om praktiskt informationssikerhetsarbete for att hoja
kunskapsnivan.

Vi har vidare upphandlat en digital tjanst om informationssdkerhet som
syftar till att skapa en 6kad medvetenhet hos vira medarbetare om olika
informationssdkerhetshot. Den kommer att bérja anvindas under 2024.

Vi har inte haft nagra personuppgiftsincidenter eller informationssékerhets-
incidenter under aret.
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Véara medarbetare &r vér viktigaste resurs. En central forutsattning for att vi ska
kunna utféra vart uppdrag pa ett bra sétt och bidra med kunskap som gor
skillnad inom vara sektorer ar att vi har en attraktiv och héllbar arbetsplats och
kan attrahera, rekrytera, utveckla samt behalla kompetenta och engagerade
medarbetare. Det innebér att vi behover skapa goda forutsittningar for
medarbetare och chefer att utvecklas och trivas.

Det hir kapitlet redovisar viktiga nyckeltal for vara medarbetare. Vi beskriver
hur vi arbetar for att sikerstilla att vi har den kompetens som behdvs i
verksamheten pa bade kort och 1&ng sikt.

6.1 Kompetensforsorjning

6.1.1 Varamedarbetare

Under 2023 hade vi i genomsnitt 44 anstillda, varav 34 kvinnor och 10
mén. Det dr nagot farre medarbetare dn under 2022. Vi kan ocksa se att
andelen mén har sjunkit for varje ar under de senaste tre aren, vilket hanger
samman med att de sektorer vi verkar inom ar kvinnodominerade, och att
vi i hog utstrackning far fler kvalificerade s6kande som &r kvinnor.

Nyckeltal for bland annat antal och andel anstillda, arsarbetskrafter,
personalomsittning och medelélder finns i tabell 15.
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Tabell 15. Nyckeltal personal 2021-2023.

Nyckeltal

Medeltal anstallda*, varav
- kvinnor
- man

Arsarbetskrafter
Personalomsattning

Nyanstéllda under aret, varav
- kvinnor
- min

Slutat under aret, varav
kvinnor
man

Visstidsanstillda under aret, varav
- kvinnor
- min

Medelélder (ar)
- kvinnor
- mian

2023

44
34 (77 %)
10 (23 %)

38
11 %

5
4 (80 %)
1 (20%)

5
3 (60 %)
2 (40 %)

2
1 (50 %)
1 (50 %)

43 &r
43 &r

2022

48
35 (75 %)
13 (25 %)

40
14 %

7
4 (57 %)
3 (43 %)

12
7 (58 %)
5 (42 %)

4
2 (50 %)
2 (50 %)

43 &r
41 ar

* | berdkningen av medelantalet anstallda ingdr tjanstledig personal.
** Siffran stammer inte med siffran i arsredovisningen for 2021, eftersom vi d& angav antalet

anstéllda i stallet for medeltalet anstallda.

6 Kompetens

2021

49%*
36 (75 %)
13 (25 %)

40
17 %
10

9 (90 %)
1 (10 %)

7
5 (71 %)
2 (29 %)

21
15 (71 %)
6(29 %)

41 ar
40 ar

Bide personalomsittningen och antalet tidsbegridnsat anstillda har

minskat kraftigt sedan 2021 (se tabell 15). Personalomséittningen har gatt

ner till 11 procent, fran att 2021 ha legat pa 17 procent, och 28 procent aret

innan dess. Sarskilt tydlig ar forandringen nar det giller antalet
tidsbegriansat anstidllda. Under 2023 hade vi 2 tidsbegridnsat anstillda,
vilket ar en kraftig sinkning jaimfort med de 21 tidsbegriansat anstillda som

vi hade under 2021.

6.1.2 Attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare

Latt att attrahera och rekrytera

Vi arbetar kontinuerligt med var kompetensforsorjning, och ser 16pande

over kravprofiler och annonser for att sdkerstilla att vi kan rekrytera den

kompetens som vi behover for att mota framtida behov.
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I analysverksamheten har vi haft litt att rekrytera kvalificerade utredare och
analytiker. Véar bild ar att Vard- och omsorgsanalys ar val kdnd och har ett gott
rykte bland personer som arbetar med analys inom vara sektorer. Det har ocksé
gétt bra att rekrytera till stodverksamheten under aret med undantag for till
rollen som it-ansvarig. Som beskrivs i avsnitt 5.5 fick vi avbryta rekryteringen
trots tvd annonseringar av tjansten.

Under aret har vi anstillt 2 nya medarbetare i analysverksamheten och 3 i
stodverksamheten. Vi har ocksi tagit emot tvé praktikanter under &ret i var
analysverksamhet.

Vi arbetar kontinuerligt for att utveckla och behalla vara medarbetare

Det ar viktigt for oss att ta tillvara vira medarbetares kompetens, och dven
att erbjuda dem utveckling i arbetet. Mycket av kompetensutvecklingen
sker inom ramen for det ordinarie arbetet, men vi dr ocksd ména om att
vara medarbetare 16pande far maéjlighet att delta i externa utbildningar,
kurser, seminarier och nitverk som stodjer verksamheten. Vi anordnar
daven aterkommande interna seminarier i olika frégor, och véra med-
arbetare har mojlighet att delta i en serie metodseminarier som arrangeras
gemensamt av ett natverk for de analysmyndigheter dar vi ingér.

Vid myndigheten har vi ocksa tre kompetenscentrum, som har till uppgift att
fordjupa och forstarka var metodmaéssiga kompetens i analysverksamheten
inom omrédena projektledning och utvirderingsmetodik med inriktning pé
kvalitativ metod respektive kvantitativ metod. Syftet ar att stirka varje
medarbetares egna special- och intresseomréden, vara metodstéd och utveckla
analysverksamheten.

Samtliga medarbetare pa analysavdelningen ingar i ett kompetenscentrum,
dar dven medarbetare pé staben kan ingé. Tva medarbetare &r forordnade som
ledare for varje centrum, och budgetmedel och tid finns avsatta for uppdraget.
De tre kompetenscentrumen har var sin arlig plan med mal och aktiviteter.
Planen faststills infor varje nytt &r, men ar flerdrig. Bland aktiviteterna finns
presentationer av inbjudna forskare eller kursledare, metodseminarier, journal
club for vetenskapliga artiklar samt en bokeirkel for facklitteratur.

Under 2023 har vi fortsatt den kompetensutvecklingssatsning som vi
startade under 2022 och erbjudit samtliga medarbetare att delta i utbildningar
om att ge och ta emot aterkoppling. Syftet ar att stdrka medarbetarskapet och
den goda samarbetskulturen inom myndigheten ytterligare genom att ge alla
medarbetare verktyg bade for att utveckla sig sjilva och bidra till andras
utveckling, stindiga forbattringar och till kvalitet i var verksamhet. Vi har
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genomfort flera utbildningstillfillen pd bade grund- och fortsittningsniva.
Satsningen kommer att fortsitta under 2024.

Under aret har vi paborjat ett arbete med att stirka var kompetensforsorjning
med stod i ARUBA-modellen (attrahera, rekrytera, utveckla, behélla och
avveckla). Det forsta steget i arbetet kommer att bli att se 6ver hur vi kan skapa
attraktiva utvecklingsvigar inom myndigheten for vara medarbetare. Vi stravar
ocksa efter en arbetsmiljo dir varje medarbetare far forutsdttningar att
kombinera arbete och privatliv, bland annat genom att erbjuda distansarbete och
generosa friskvardsmojligheter.

6.2 Arbetsmiljo

Under aret har vi fortsatt att utveckla vart systematiska arbetsmiljoarbete.
Vi har skapat en tydlig struktur for hur vi ska arbeta med enheterna,
arbetsmiljokommittén och ledningen med en arscykel, dar vi fokuserar pa
att folja upp och stérka olika delar i arbetsmiljoarbetet under olika perioder
av aret.

6.2.1 Sjukfranvaro

Tabell 16 redovisar de anstilldas totala sjukfranvaro i forhallande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Dér framgér ocksd andelen av den
totala sjukfranvaron under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.
Tabellen visar dven sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i forhallande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron
redovisas i procent.
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Tabell 16. Sjukfranvaro 2021-2023.

Sjukfranvaro 2023 2022 2021
Totalt 1,82 % 3,20 % 1,23 %
Andel 60 dagar eller mer 27,99 % 24,27 % 38,04 %
Kvinnor 2,27 % 4,02 % 1,57 %
Maén *) 0,95 % 0,34 %
Anstillda —29 ar ) *) *)
Anstillda 30—49 ar 1,29 % 3,43 % 0,89 %
Anstillda 50 ar— 3,18 % 3,00 % 3,09 %)

* Uppgift lamnas inte, eftersom gruppen antingen bestar av farre an tio personer eller farre
an tre personer med sjukfranvaro.

Den totala sjukfrdnvaron minskade under 2023 jaimfort med 2022, men
ligger négot hogre dn 2021. En forklaring till skillnaden i forhallande till
2021 kan vara att medarbetarna holl sig friskare under 2021, nir vi oftare
arbetade hemifran, genom att de d& inte utsatte sig for smitta pa samma
sdtt som nir vi nu oftare arbetar pa kontoret. Andelen langtidssjukskriv-
ningar har minskat kraftigt under de tva senaste &ren. Det dr en mycket
positiv utveckling, 4&ven om vi ser en liten 6kning i forhallande till 2022.

Men det &r svart att dra for langtgaende slutsatser av siffrorna, eftersom det
riacker att ndgon eller nagra personer ar sjukskrivna under en lingre period for
att det ska fa ett stort utslag i statistiken pa en s liten arbetsplats som var.

6.3 Jamstalldhet och mangfald

Vi vill ta tillvara de kvaliteter som en jaimn konsférdelning samt etnisk och
kulturell méngfald tillfor verksamheten. Arbetet inriktas pa att motverka
diskriminering och ta tillvara kompetens, till exempel vid rekrytering och
16nesittning. Trots det dr konsfordelningen inte jamn. Under 2023 var
andelen man 23 procent, vilket dr en minskning jamfort med tidigare ar.
Det beror sannolikt pa flera saker, bland annat att vi har rekryterat efter
behov av kompetens och i konkurrens. Vi ser det som problematiskt att vi
har en ojamn konsfordelning i verksamheten, och det faktum att andelen
kontinuerligt sjunker gor att vi ser ett behov av att se 6ver hur vi kan arbeta
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for att attrahera fler min till var verksamhet. Aven méangfalden i &vrigt
behover breddas.

Under 2023 bestod ledningsgruppen av fyra kvinnor och tvd man medan
styrelsen bestod av tre kvinnor och fyra mén. I patient- och brukarradet var sju
ledaméter kvinnor och tretton mén. Vi har striavat efter aldersspridning och
jaimn konsfordelning bland ledaméterna i radet, med mangfald och
representation fran olika delar av landet.
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Det hir avsnittet sammanfattar arets ekonomiska resultat, och redovisar
aven hur kostnaderna for verksamheten har fordelat sig mellan olika
sektorer samt mellan egeninitierade analyser och regeringsuppdrag.

7.1.1 Samlat resultat

Vi bedomer att det ekonomiska resultatet for 2023 ar mycket bra. Under
2023 forbrukande vi samtliga tilldelade bidragsmedel for regerings-
uppdragen pa 22,5 miljoner kronor och nistan hela det tilldelade anslaget
pad 39 miljoner kronor. Det ekonomiska resultatet for 2023 blev ett
overskott pad 263 000 kronor, efter aterbetalning av den anslagskredit pa
539 000 kronor som vi utnyttjade aret innan.

7.1.2 Verksamhetens intékter

Verksamheten finansieras till 6vervigande del genom anslag, men bidrag
for sarskilda regeringsuppdrag dr en betydande del av intikterna. Under
2023 var intdkterna 60,6 miljoner kronor. Anslagets andel av intdkterna
motsvarade 63 procent av intikterna under aret, medan de bidragsmedel
som vi fick for regeringsuppdrag motsvarade 37 procent av intdkterna. Vi
hade ocksa rianteintdkter med motsvarande 0,5 procent.

Tabell 17 visar hur intdkterna har férdelat sig mellan de olika intdktstyperna
under de senaste tre dren. Av tabellen framgar att vi har haft ldgre intikter for
anslag an &ret innan. Det beror pé att vi utnyttjade var anslagskredit med
539 000 kronor under 2022, och att vi har betalat tillbaka den under 2023. Vi
har dessutom fort 6ver 264 000 kronor som anslagssparande till 2024.

Fordelningen mellan anslag och bidrag ligger i linje med hur det har sett ut
under de senaste tre aren.
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Tabell 17. Verksamhetens intékter fordelade pa anslag respektive bidrag under en
tredrsperiod (beloppen ar angivna i tkr).

Intiiktstyp 2023 2022 2021
Anslag
- Belopp 38257 39 766 35792
- Andel av de totala intdkterna 63 % 64 % 63 %
Bidrag
- Belopp 22109 22 691 20 995
- Andel av de totala intékterna 37 % 36 % 37 %

Finansiella intakter

- Belopp 276 107 (o)
- Andel av de totala intdkterna 0% 0% 0%
Totalt belopp 60 643 62564 56 787

* Vara intakter av bidrag for regeringsuppdrag var 22 050 tkr. Darutover har vi fatt 59 tkr i
ersattning for hoga sjuklénekostnader fran Forsakringskassan och en aterbetalning av
omstéllningsmedel frn Trygghetsstiftelse som réaknas som bidrag.

7.1.3 Verksamhetens kostnader

Vi redovisar verksamhetens kostnader fordelat pa sektorer, liksom foérdel-
ningen mellan kostnadsslag i verksamheten.

Kostnaderna bestér av direkta kostnader for de analysprojekt som vi har
arbetat med under aret och en andel av de gemensamma kostnaderna for hela
verksamheten, till exempel styrning, kommunikation, administration och
lokaler. De gemensamma kostnaderna har fordelats utifran hur stor den direkta
kostnaden for respektive projekt ar.

Fordelning av kostnader mellan sektorer

Tabell 18 visar hur vira kostnader under aret har fordelat sig mellan de
olika sektorer som vi verkar inom. Under 2023 har analyser av hilso- och
sjukvarden statt for ndrmare en tredjedel av vara kostnader, medan
omsorgen har stitt for cirka en fjardedel. Analyser av bide hilso- och sjuk-
varden samt omsorgen har sttt for 7 procent av kostnaderna.

Vi har bara haft marginella kostnader for analyser av tandvirden. De avser
slutférandet av den tandvarsrapport vi publicerade forra &ret, och vi har inte
arbetat med nagra analyser inom tandvardsomrédet under 2023.

Vi borjade redovisa hur véra kostnader under aret har fordelat sig mellan de olika
sektorer vi verkar inom i &rsredovisningen 2022. Tabell 18 visar darfor bara
fordelningen av kostnader f6r 2022 och 2023.
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Tabell 18. Fordelning av kostnader mellan olika sektorer (kostnad och andel av de totala
kostnaderna).

Sektor 2023 2022

Halso- och sjukvard

- Belopp 40 922 33541

- Andel av de totala kostnaderna 67 % 54 %
Omsorg

- Belopp 15 560 17 350%

- Andel av de totala kostnaderna 26 % 28 %
Tandvard

- Belopp 102 2 472%

- Andel av de totala kostnaderna 0% 4%

Hilso- och sjukvard och omsorg

- Belopp 4 057 9 201
- Andel av de totala kostnaderna 7% 15 %
Totalt belopp 60 643 62564

* Fordelning av kostnader mellan omsorg och tandvard forvéxlades i motsvarande tabell i arsredovisningen for 2022.

Som framgar av tabell 18 har kostnaderna som vi lagt ner under 2023 inom
hilso- och sjukvardsomradet 6kat i forhallande till 2022. Det beror pa att
vi bade har arbetat med flera omfattande regeringsuppdrag och ett antal
egeninitierade analyser av den sektorn under &ret. Antalet analyser av bade
halso- och sjukvirden samt omsorgen har daremot varit fa. Vi har
sammantaget bara arbetat med tvd sidana analyser under &ret, vilket
forklarar varfor kostnaderna for sddana projekt ar lagre adn forra aret.
Hélso- och
sjukvard och
omsorg

Tandvérd 7%
0%

Omsorg
26%

Héalso- och
sjukvard
67%
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Fordelning mellan kostnadsslag

7 Ekonomiskt resultat

Den storsta kostnadsposten, 71 procent, bestir av personalkostnader.
Direfter kommer driftskostnader med 18 procent och lokalkostnader med
11 procent. De finansiella kostnaderna pa 0,06 procent ar forsumbara. Det
ligger i linje med hur férdelningen har sett ut under aret innan. Se vidare

avsnitt 8.1 Resultatrédkning.

Figur 3. Fordelning mellan kostnadsslag under 2023 (procent).

Finansiella kostnader

/3,06 %

Ovriga
driftskostnader
18 %

Lokalkostnader
11%
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FINANSIELL REDOVISNING

Resultatrakning

Tabell 19. Resultatrékning.

(tkr) Not 2023 2022
Verksamhetens intikter

Intékter av anslag 1 38 257 39 766
Intdkter av avgifter och andra

ersattningar 5 o
Intdkter av bidrag 3 22109 22 691
Finansiella intdkter 4 271 107
Summa 60 643 62 564
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -42 946 -43 372
Kostnader for lokaler -6 849 -6 036
Ovriga driftkostnader 6 -10 810 -13 134
Finansiella kostnader 7 -38 -11
Avskrivningar och nedskrivningar 0 -11
Summa -60 643 -62 564
Verksamhetsutfall o o
Arets kapitalférindring o )
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Balansrakning

Tabell 20. Balansrakning.

Finansiell redovisning

(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for utveckling 8

Summa o o
Materiella anliggningstillgingar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 9 0 0
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 10 159 159
Summa 159 159
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 11 1098 489
Ovriga kortfristiga fordringar 12 8 122
Summa 1106 612
Periodavgrinsningsposter

Forutbetalda kostnader 13 1520 12
Summa 1520 12
Avrikning med statsverket

Avréakning med statsverket 14 -264 539
Summa -264 539
Kassa och bank

Behéllning rintekonto i Riksgildskontoret 15 7 342 9857
Summa 7 342 9 857
SUMMA TILLGANGAR 9863 11179

Tabellen fortsatter pd nasta sida.
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(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 16

Statskapital 17 159 159
Summa 159 159
Avsittningar

Ovriga avsittningar 18 709 632
Summa 709 632
Skulder m.m.

Lan i Riksgildskontoret o o
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 19 2 610 4186
Leverantorsskulder 2 812 2116
Ovriga kortfristiga skulder 20 719 712
Summa 6141 7 013

Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader 21 2 854 3375
Summa 2854 3375
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 9 863 11179
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Anslagsredovisning

Tabell 21. Redovisning mot anslag.

“Ing. Arets Totalt Utgédende

?trlgl)ag Not fi;;“;fllgs- tilldelning enl. disponibelt Utgifter 0Overforings-

belopp regl.brev belopp belopp
Uo 9 4:8 Ramanslag
Myndigheten for vard-
och omsorgsanalys
ap.1 Myndigheten for
vard- och omsorgsanalys 22 -539 39 060 38 521 -38 257 264
Summa -539 39 060 38 521 -38 257 264

Tillaggsupplysningar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Till f61jd av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper
Myndigheten for vard-och omsorgsanalys bokforing foljer god
redovisningssed och forordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing, FBF, samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och
allminna rad till denna forordning. Arsredovisningen dr upprittad i
enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag samt ESV:s foreskrifter och allménna rad till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF tillimpar myndigheten
brytdagen den 5 januari.

Efter brytdagen har fakturor Gverstigande 100 tkr bokforts som period-
avgransningsposter.
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Upplysningar for jamforelseandamal

Noterna for kostnader i resultatrikningen har dndrats till att visa negativa
saldon i Overensstimmelse med resultatrakningen. I foregdende ars-
redovisning visades beloppen med positiva saldon.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgdngar redovisas egenutvecklade dataprogram,
forvarvade licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som har
ett anskaffningsvirde om minst ett halvt prisbasbelopp och en berdknad
ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar.

For egenutvecklade dataprogram, forvarvade licenser och rattigheter samt
forbattringsutgifter ar beloppsgransen 50 tkr. Anskaffningar, dar kostnads-
fordelningen Gver tid paverkas vasentligt, far redovisas som en anliaggnings-
tillgdng aven om den ekonomiska livslingden understiger tre &r. Storre
anskaffningar av likartade tillgdngar som uppgér till minst 100 tkr ska betraktas
som anlaggningstillgdngar. Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod och
avskrivning under anskaffningsaret sker frdn den méanad tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pd annans fastighet uppgér till
hogst den aterstdende giltighetstiden p& hyreskontraktet, dock ligst tre ar.
For ovriga anlaggningstillgdngar tillampas tre ars avskrivningstid.

Omséttningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utldndsk valuta
har vérderats till balansdagens kurs.
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Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare

Erséttning i tkr
Generaldirektor Jean-Luc af Geijerstam 1264
Inga formaner
Styrelseledaméter/ andra styrelseuppdrag

Ersittning i tkr
Johanna Adami, ordférande 78
Styrelseordférande S:t Eriks Ogonsjukhus
Styrelseledamot Remeo AB
Styrelseledamot Konung Gustaf V:s jubileumsfond
Styrelseledamot Selhall AB
Per Molander, ledamot 40
VD och dgare av Arbor AB
Anna Dunér, ledamot 40
Inga andra uppdrag
Caroline Blomberg-Ohlstrom, ledamot 40
Inga andra uppdrag
Gustaf Arrhenius, ledamot 40
Inga andra uppdrag
Pir Odman, ledamot 40
Inga andra uppdrag

Anstalldas sjukfranvaro

Uppgifter om sjukfranvaro redovisas i tabell 16 i avsnitt 6.2.1.
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Noter

Finansiell redovisning

Resultatrakning

Not 1 Intikter av anslag 2023 2022
Intikter av anslag 38 257 39 766
Summa 38 257 39766
Utgifter i anslagsredovisningen -38 257 -39 766
Saldo o o

Not 2 Intikter av avgifter och andra ersittningar 2023 2022
Ovriga intikter av avgifter och andra ersittningar 5 o)
Summa 5 o
Okade intikter jamfort med motsvarade period foregiende &r beror pa
vidarefakturering av kostnader.

Not 3 Intikter avbidrag 2023 2022
Bidrag frdn Kammarkollegiet 22 060 21100
Bidrag fran Socialstyrelsen [¢) 1500
Bidrag frén 6vriga statliga myndigheter 49 91
Summa 22 109 22 691
Bidrag frén 6vriga statliga myndigheter avser kompensationsrétt for hoga
sjuklonekostnader.

Not 4 Finansiella intikter 2023 2022
Rénta pa rantekonto i Riksgéldskontoret 270 107
Ovriga finansiella intikter 1 o)
Summa 271 107
Rénteintdkterna har 6kat jamfort med foregdende ar pa grund av en hogre
rantesats.
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Not 5 Kostnader for personal 2023 2022
Lonekostnader (exKkl. arbetsgivaravgifter, pensions-
premier och andra avgifter enligt lag och avtal) 25562 26193
Varav lonekostnader ej anstidlld personal -327 -332
Sociala avgifter -16 142 -15 761
Ovriga kostnader for personal -1242 -1418
Summa -42 946 -43 372
Jamforelsesiffrorna for foregéende ar ar justerade.

Not 6 Ovriga driftkostnader 2023 2022
Reparationer och underhall -28 -35
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundforluster -16 -15
Resor, representation, information -483 -549
Kop av varor -189 -260
Kop av tjanster -10 093 -12 275
Summa -10 810 -13 134

Minskning av driftkostnaderna jamfort med samma period foregéende ar beror pa
att myndigheten under 2022 hade en installationskostnad for att flytta it-driften
till Forsakringskassan.

Not 7 Finansiella kostnader 2023 2022
Rénta pa rantekonto i Riksgildskontoret -17 o)
Ovriga finansiella kostnader -21 -11
Summa -38 -11

Rintekostnaderna har 6kat jamfort med foregdende ar pa grund av en hogre
réntesats och nyttjande av rantekontokrediten under 3 ménader under véren
2023.
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Finansiell redovisning

Not 8 Balanserade utgifter for utveckling 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 535 1905

Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde 0 -1370

Summa anskaffningsvirde 535 535

Ingéende ackumulerade avskrivningar -535 -1 905

Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 1370

Summa ackumulerade avskrivningar -535 -535
Utgaende bokfort virde o o

Not o9 Forbittringsutgifter pia annans fastighet 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 681 681

Summa anskaffningsviirde 681 681

Ingdende ackumulerade avskrivningar -681 -681

Summa ackumulerade avskrivningar -681 -681
Utgédende bokfort virde o o

Not 10 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 2947 3916

Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -536 -969

Summa anskaffningsvirde 2 411 2947

Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 788 -3 747

Arets avskrivningar o) -11

Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 536 969

Summa ackumulerade avskrivningar -2 252 -2788
Utgaende bokfort virde 159 159

Not 11 Fordringar hos andra myndigheter 2023-12-31 2022-12-31
Fordran ingdende merviardesskatt 1098 491

Ovriga fordringar hos andra myndigheter 0 -1

Summa 1098 489
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Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar hos anstéllda 8 16
Ovrigt 1 106
Summa 8 122

Minskningen av 6vriga kortfristiga fordringar jamfort med motsvarade period
foregdende &r beror pa lagre fordran i leverantorsreskontran. Fordringar hos anstéllda
har minskat pa grund av en ligre 16neskuld per december 2023.

Not 13 Forutbetalda kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 1520 12
Summa 1520 12

Okade forutbetalda kostnader jaimfort med foregiende &r beror pé att hyresfakturan for
kvartal 1 2024 har inkommit under 2023 till skillnad frén foregdende ar da fakturan
inkom é&ret efter.

Not 14 Avrikning med statsverket 2023-12-31 2022-12-31

Anslag i riantebéirande flode

Ingdende balans 539 -3 096
Redovisat mot anslag 38 257 39 766
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -39 060 -38 094
Aterbetalning av anslagsmedel 0 1963
Skulder avseende anslag i rantebdarande flode -264 539
Summa Avrikning med statsverket -264 539
Not 15 Behallning rintekonto i Riksgildskontoret 2023-12-31 2022-12-31
Behallning rantekonto i Riksgéaldskontoret 7342 9 857
Summa 7 342 9 857
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 2 000 2 000
Maximalt utnyttjad kredit -3 744 o)

Rintekontokrediten har oOverskridits under véren 2023 pd grund av att vi blev

dubbeldebiterade hyra for 3 manader, och att aterbetalningen drgjde.
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Not 16 Myndighetskapital 2023-12-31 2022-12-31
Myndighetskapitalet bestar enbart av statskapital vars
varde ar oforandrat mellan aren och darfor redovisas
inte nagon specifikationstabell.

Not 17 Statskapital 2023-12-31 2022-12-31
Statskapital utan avkastningskrav avseende konst 159 159
Utgaende balans 159 159

Not 18 Ovriga avsiitiningar 2023-12-31 2022-12-31
Avsiittning for lokalt omstéiillningsarbete
Ingdende balans 632 556
Arets forandring 77 77
Utgaende balans 709 632

Myndigheten for vard-och omsorgsanalys har under 2023 inte utnyttjat nagot av

avsittningen till omstéllningsmedel och planerar inte att utnyttja ndgot under 2024.

Not 19

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2023-12-31 2022-12-31
Utgdende mervirdesskatt 10 111
Arbetsgivaravgifter 766 740
Leverantorsskulder andra myndigheter 1834 3335
Summa 2 610 4186
Not 20 Ovriga kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Personalens kallskatt 718 709
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 2 2
Summa 719 712
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Not 21 Upplupna kostnader 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter

2 551 3131
Ovriga upplupna kostnader 304 244
Summa 2 854 3375

Minskning av semesterloneskulden jamfort med foregdende ar beror pa ett storre
uttag av sparade semesterdagar under 2023. Okningen av 6vriga upplupna kostnader
beror pa sent inkomna fakturor som avser 2023.

Anslagsredovisning

Not 22 Uo94:8ap.1

Enligt regleringsbrevet disponerar Myndigheten for vard-och omsorgsanalys en
anslagskredit pé 1 171 tkr. Under 2023 har myndigheten inte utnyttjat denna. Anslaget
ar rantebarande.

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys finansierar hela det negativa ingédende
overforingsbeloppet (-539 tkr) med arets tilldelade medel.
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

(tkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Laneram Riksgildskontoret

Beviljad 1000 3 000 3 000 3 000 3 000
Utnyttjad o) o 11 185 393
Kontokrediter

Riksgildskontoret

Beviljad 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Maximalt utnyttjad 3 744 0 0 863 0
Réntekonto

Riksgildskontoret

Rénteintakter 270 107 0 o) o
Réntekostnader 17 [} 0 0 32
Avgiftsintikter

Avgiftsintdkter som disponeras

Ovriga avgiftsintikter 5 0 0 2 0
Anslagskredit

Beviljad 1171 1142 1133 1119 1074
Utnyttjad 0 539 o} o 649
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 264 0 3096 5 605 0
Bemyndiganden Ej tillampligt

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 38 40 40 37 38
Medelantalet anstillda (st)* 44 48 49 48 51
Driftkostnad per

arsarbetskraft 1595 1564 1415 1490 1498
Kapitalforindring

Arets 0 o 0 0 o
Balanserad 0 0o 0 0 (o)

* I berdkningen av medelantalet anstillda ingér tjanstledig personal.
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Underskrifter

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens

resultat samt av kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska

stéllning.
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