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Generaldirektorens inledning

Ar 2025 har varit ett r med hog aktivitet och god leverans for myndigheten. Vira
rapporter har fatt ett positivt mottagande fran vara méalgrupper och ett gott genomslag.
Under aret har verksamheten véxt, sdval nar det géller antal anstéllda, regeringsuppdrag
och pagaende projekt som nir det giller intdkter. For forsta gaingen sedan myndigheten
bildades har merparten av vira intdkter utgjorts av bidrag for regeringsuppdragen. Beslut
om regeringsuppdragen kommer ofta med kort framforhéllning och det har varit ut-
manande att omsitta de 6kade intdkterna i verksamhet. Trots det har vi under aret dven
arbetat med flera egeninitierade analyser, och vi har ocksa arbetat aktivt med olika
interna utvecklingsinsatser. Vi ser att vira rapporter i hog utstrickning har anvints som
underlag for beslutsfattande i regeringens och riksdagens styrning under aret, liksom i
annan kunskapsuppbyggande verksamhet. Det ekonomiska resultatet var ett 6verskott,
men mot bakgrund av den kraftiga intdktsokning vi fatt under aret bedomer vi dnda att
resultatet ar bra.

I den har arsredovisningen beskriver vi arets arbete och hur de kunskapsunderlag vi har
tagit fram har anvénts under aret. Vart mal ar att myndighetens arbete ska bidra positivt
till att skapa forutsiattningar for en sa god utveckling av hélsa, vard och omsorg samt
patient- och brukarupplevd kvalitet som mgjligt. Liksom tidigare ar har var strategiska
plattform varit vagledande nir vi omsatt vara 6vergripande mal i praktisk handling.

Stockholm den 18 februari 2026

Jean-Luc af Geijerstam
Generaldirektor
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1 Inledning

1 Inledning

1.1 Arsredovisningens disposition

Arsredovisningen bestar av tva huvudsakliga delar: resultatredovisningen (kapitel 2—7)
och den finansiella redovisningen.

Kapitel 1 beskriver forst myndighetens uppdrag och verksamhetens inriktning pé en
overgripande niva. Darefter foljer ett avsnitt om organisationen.

Kapitel 2 beskriver véra aterrapporteringskrav, var verksamhetslogik samt vira mél och
indikatorer.

Kapitel 3 beskriver vért samlade resultat och var maluppfyllelse under aret i form av
publikationer samt vilka projekt vi har arbetat med dar inga resultat har publicerats
under aret. I kapitlet presenterar vi dven hur vara rapporter har anvénts.

Kapitel 4 beskriver hur vi nar ut med vara kunskapsunderlag samt vilket genomslag vi har
fatt i media och den offentliga debatten.

Kapitel 5 redovisar var 6vriga verksamhet i form av remisser, deltagande i statliga
kommittéer och utredningar samt virt arbete for att utveckla verksamheten. Kapitlet
innehéller ocksa vér dterrapportering av vart regeringsuppdrag om informationsséakerhet.

Kapitel 6 beskriver arbetet med kompetensférsorjning, arbetsmiljo samt jamstilldhet och
mangfald.

Kapitel 7 beskriver vart ekonomiska resultat.

Kapitel 3—7 inleds med en sammanfattande bedomning av resultatet och kapitel 3—5 och
7 avslutas med en fordjupad resultatbedomning.

Arsredovisningen avslutas med den finansiella redovisningen och en sammanstillning av
vasentliga uppgifter.
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1 Inledning

1.2 Vart uppdrag och verksamhetens inriktning

1.2.1 Vi analyserar hélso- och sjukvarden, tandvarden och
omsorgen

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys (Vard- och omsorgsanalys) uppdrag ar enligt
instruktionen att félja upp och analysera verksamheter och forhallanden i halso- och
sjukvéarden, tandvarden och omsorgen ur ett patient-, brukar- och medborgarperspektiv.!
Dar det ar majligt ska vi inkludera ett jamstalldhetsperspektiv i vara analyser.

I uppdraget ingér att analysera hur vrden och omsorgen fungerar samt f6lja upp och
utvirdera hur effektiva statens atgérder och verksamheter ar pa omradet, till exempel
statliga reformer och andra statliga initiativ. Vi ska ocksa bisté regeringen med underlag
och rekommendationer for att effektivisera statens verksamheter och styrning.

Vi ska dven kontinuerligt f6lja och utvardera den information som varden och omsorgen
lamnar till den enskilda patienten, brukaren och medborgaren. Analyserna ska sarskilt
gilla innehall, kvalitet och tillganglighet. Utover det ska vi bedriva omvirldsbevakning
och gora internationella jamforelser inom vart verksamhetsomrade.

1.2.2 Vi arbetar med egeninitierade analyser och regeringsuppdrag

Vi arbetar bide med analyser som vi sjélva initierar (egeninitierade analyser) och analyser
som regeringen tar initiativ till (regeringsuppdrag). Regeringsuppdragen far vi efter
dialog med Regeringskansliet i vart regleringsbrev eller Ilopande under aret. Analyserna
stracker sig normalt 6ver minst ett r, men kan i ménga fall paga under flera ar. De ut-
mynnar i rapporter och andra publikationer.

Vara kunskaper och erfarenheter fran analysarbetet utgor dessutom en viktig bas for vara
remissvar.

1.2.3 Verksamhetens inriktning styrs av var vision och var
omvarldsanalys

Vér vision dr en god vard och omsorg som patienter, brukare och medborgare kanner
fortroende for.

Baserat pa var omviarldsbevakning analyserar vi vilka behov av ny kunskap som ar mest
angeldgna for oss att arbeta med, for att skapa mesta méjliga nytta for vara malgrupper.
Vi sammanstéller vir omvarldsanalys i den analysplan som vi tar fram varje ar.

1 Forordningen (2010:1385) med instruktion for Myndigheten for vard- och omsorgsanalys.
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1 Inledning

I analysplanen redovisar vi dven de kunskapsluckor som vi har identifierat som sarskilt
angeldgna att arbeta med och presenterar den huvudsakliga inriktningen for var
verksamhet de ndrmaste dren. Verksamheten bygger ocksa pa var strategiska plattform,
som framgér av figur 1.

Figur 1. Vard- och omsorgsanalys strategiska plattform.

VISION - detta verkar vi fér

En god vard och
omsorg som patienter,
brukare och medborgare

kénner fértroende for

ROLL - detta bidrar vi med

Policyrelevanta kunskapsunderlag och
rekommendationer rérande vardens och
omsorgens funkfionssétt och styrning

VERKSAMHET - detta gor vi

o Utvarderingar av reformer och satsningar
* Problembaserad analys och granskning
 Strukturerade jamforelser

VAGLEDANDE PRINCIPER - s& arbetar vi

Patientens, brukarens och medborgarens perspektiv
Oberoende analys
Konstruktiv ansats

Vetenskapligt forhallningsstt
Kommunikativt arbetssatt

1.3 Organisation

Vard- och omsorgsanalys leds av en styrelse som ansvarar for verksamheten infor
regeringen som har utsett den. Generaldirektoren ingér i styrelsen och leder den 16pande
verksamheten enligt styrelsens direktiv och riktlinjer.

1.3.1 Styrelsen

Vérd- och omsorgsanalys styrelse bestod under aret av f6ljande personer:

> Thomas Palsson, styrelsens ordférande, vikarierande generaldirektor for Svenska
Kraftnat sedan november 2025

> Gustaf Arrhenius, ledamot till och med den 26 februari 2025, vd vid Institutet f6r
framtidsstudier, professor i praktisk filosofi vid Stockholms universitet

» Caroline Blomberg-Ohlstrém, ledamot, avdelningschef vid vard- och
omsorgsforvaltningen Uppsala kommun

Michael Erliksson, ledamot, rattschef vid Skatteverket
Jean-Luc af Geijerstam, ledamot, generaldirektor

Annika Taghizadeh Larsson, ledamot, bitrddande professor vid Link6pings universitet

vyvvyvwvyy

Ulrika Winblad, ledamot, professor vid Uppsala universitet
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1 Inledning

» Sari Ponzer, ledamot fran och med den 27 februari, senior professor i ortopedi vid
Karolinska institutet

Styrelsen hade atta ssmmantraden under aret, varav ett genomfordes delvis tillsammans
med myndighetens patient- och brukarrad.

1.3.2 Patient- och brukarradet

Vérd- och omsorgsanalys har ett patient- och brukarrad, enligt var instruktion. Radet
utses av styrelsen och ska identifiera och lamna forslag pa angelagna omraden for analys.
Réadet ska ocksa stodja vart arbete med att identifiera patienters, brukares och med-
borgares behov av information. I rddet ingar huvudsakligen representanter for olika
patient- och brukarorganisationer samt patientndmnder.>

Under éret gav patient- och brukarradet viktiga bidrag i arbetet med att ta fram analys-
planen for 2025. Radet deltog ocksa i arbetet med att kvalitetssidkra och sikerstilla
patienters, brukares och medborgares perspektiv i pagaende projekt samt var ett stod i
arbetet med att sprida resultatet av de genomforda analyserna.

Patient- och brukarridet hade sammanlagt sex sammantraden under ret. Under ett av
motena triaffade radet Vard- och omsorgsanalys styrelse och under ett annat mottes
nuvarande och tidigare ledamoéter (alumniméte).

1.3.3 Organisationsstruktur

Vérd- och omsorgsanalys kansli 4r uppdelat i analysavdelningen och staben.

Analysavdelningen ansvarar for att initiera, planera och genomféra egeninitierade
analysprojekt och regeringsuppdrag. Avdelningen bestar av tre enheter. I analys-
verksamheten arbetar vi i projektform och analysprojekten bemannas med lamplig
kompetens fran en eller flera enheter. Det ar resurs- och kompetensbehovet i det aktuella
projektet som styr bemanningen, och inte den organisatoriska indelningen.

Staben ansvarar for stodfunktionerna inom it, hr, juridik, kommunikation, ekonomi och
administration. Den juridiska funktionen arbetar bide med myndighetsjuridiska fragor
samt med medicinalritt och socialritt i analysprojekten och arbetet med remisser.

Vid sidan av det 16pande arbetet bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete, for att
anpassa var verksamhet utifran nya krav och behov.

2 Under 2025 bestod radet av 19 personer: Anders Lago (Riksférbundet FUB), Anders Akesson (Riksférbundet
Hjart-Lung), Anja Nordenfelt (Mamma united), Ann Hedberg Balka (SPF Seniorerna), Anna Sorebo
(Patientnamnden Region Gavleborg), Anna-Karin Jansson (Patientnamnden Region Vastmanland), Bjérn Ehlin
(Svenska diabetesférbundet), Caroline Malm Holmberg (Svenska Covidféreningen), Helena Forsman (Frisk &
fri), Linda Sundberg (Hjartebarnsfonden), Lise Lidback (Neuroférbundet), Margareta Haag (Natverket mot
cancer), Margareta Jansson (PRO), Marina Carlsson (Personskadeférbundet RTP), Mattias Millbro (Ung med
MS), Mirjam Neuman (Stockholms Stadsmisson), Monica Persson (Sistjejer), Susanne Dieroff Hay
(Brostcancerforbundet) och Tommy Olsson (Reumatikerforbundet).
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2 Aterrapporteringskrav och mal fér verksamheten

2 Aterrapporteringskrav och mal for
verksamheten

I det hér kapitlet beskriver vi vilka aterrapporteringskrav som finns i var instruktion och
i vart regleringsbrev. Vi beskriver ocksa var verksamhetslogik samt vara mél och indika-
torer.

2.1 Aterrapporteringskrav

211 Rapporteringskrav enligt instruktionen

Vard- och omsorgsanalys ska enligt instruktionen senast den 1 februari varje ar ange i en
sarskild analysplan vilken huvudsaklig inriktning verksamheten ska ha under aret.
Analysplanen utgér frdn en omvirldsanalys samt en nara dialog med patient- och
brukarradet och styrelsen.

Analysplanen konkretiseras sedan i form av projekt i verksamhetsplanen. Vi ska enligt
instruktionen I6pande redovisa resultatet av sidana egeninitierade analyser, uppfolj-
ningar och utvirderingar till regeringen. Vi publicerar resultatet av vara analyser som
rapporter eller i andra former. Tillsammans med var analysplan utgor publikationerna
vara prestationer.

21.2 Rapporteringskrav enligt regleringsbrevet och sarskilda
regeringsuppdrag

2.1.2.1 Regeringsuppdrag for analysverksamheten

Vid ingéngen av 2025 hade vi 14 regeringsuppdrag, och ytterligare 11 uppdrag tillkom

senare under aret. Tidpunkten och formen for rapporteringen framgér av respektive

uppdrag. Vi har slutrapporterat fem uppdrag och delrapporterat fyra uppdrag under &ret.

De uppdrag vi har rapporterat och arbetat med under aret redovisar vi i kapitel 3.

2.1.2.2 Ovriga regeringsuppdrag

I regleringsbrevet for 2025 fick vi i uppdrag att 6vergripande redogora for hur vi har
arbetat med att forvalta och utveckla vér informationssékerhet och hur vi planerar for att
mota framtida behov. I uppdraget ingar dven att redogora for de dtgirder vi har
genomfort for att hoja myndighetens generella sdkerhetsniva och for att beakta nya krav
enligt Europaparlamentets och ridets direktiv (EU) 2022/2555 av den 14 december 2022
om atgarder for en hog gemensam cybersidkerhetsniva i hela unionen (NIS2-direktivet).
Uppdraget redovisar vi i avsnitt 5.4.

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2025 10



2 Aterrapporteringskrav och mal fér verksamheten

2.2 Verksamhetslogik, mal och indikatorer

Kérnan i vart uppdrag ar att ta fram kunskapsunderlag till regeringen som kan ligga till
grund for regeringens styrning av virden och omsorgen. Vara analyser ar breda och kan
ofta fungera som underlag dven for andra aktorer som verkar inom véra sektorer.

For att vi ska kunna bidra till vér vision — en god véird och omsorg som patienter, brukare
och medborgare kanner fortroende for — kravs att regeringen och andra aktorer anvander
vara beslutsunderlag i sin styrning. For att sikerstilla det har vi tagit fram mal for verk-
samheten, som ett komplement till var vision och var strategiska plattform. Malen ar fler-
ariga och ligger till grund for var verksamhetsplanering och vara prioriteringar.

Det 6vergripande malet for var verksamhet ar att vi bidrar med kunskap som gor
skillnad. Det innebér att den kunskap vi tar fram ska bidra till utveckling och samhills-
nytta inom vara sektorer. Kopplat till det 6vergripande malet har vi fem mal som pa olika
sétt stodjer det 6vergripande maélet:

B Mdl 1: Vi har aktuell kunskap om vdra sektorer. En aktiv och systematisk omvarlds-
bevakning, och en vil genomarbetad omvérldsanalys, ar en forutsattning for att vi ska
lagga vara resurser pa ritt fragor, och bidrar dessutom till kompetensutveckling for
vara medarbetare. I avsnitt 3.1 beskriver hur vi har utvecklat var omvérldsbevakning
och omvérldsanalys.

> Ml 2: Vi levererar policyrelevant kunskap. Vi ska ta fram kunskap som skapar goda
forutsattningar for beslutsfattare i vara sektorer att ta stéllning och fatta informerade
beslut. Kapitel 3 beskriver vara rapporter och andra publikationer, vira pagidende
analysprojekt dir inga resultat har publicerats under aret och hur vra kunskaps-
underlag anvidnds av andra.

P Madl 3: Vi har en aktiv och strategisk kommunikation. For att vira kunskapsunderlag
ska kunna na ut till de som kan ha nytta av dem behéver vi na ut till beslutsfattare
inom vara sektorer. Vi anvander oss av flera olika indikatorer som underlag for var
bedomning av hur val vi nér ut, bland annat antal nedladdningar av vara publika-
tioner, antal foljare i sociala medier och av vart nyhetsbrev samt vilket genomslag vi
far i media. Det beskriver vi i kapitel 4.

> Mal 4: Vi har effektiva arbetssdtt. En forutsittning for att var verksamhet ska
fungera bra ar att vi har effektiva arbetssitt i hela myndigheten. Kapitel 5 beskriver
vért arbete med att utveckla verksamheten under éret.

> Madl 5: Vi har en hdllbar och attraktiv arbetsplats. Det nédvandigt for var kompe-
tensforsorjning att vi kan attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetenta och
engagerade medarbetare. Viktiga omraden som vi f6ljer ar bland annat antalet
sokande till de tjanster vi har annonserat ut under aret, personalrorlighet, sjuktal och
resultatet fran de pulsmitningar vi gjort under ret. Det beskriver vi i kapitel 6.

De fem malen skapar tillsammans var verksamhetslogik, och ger en bild av hur de olika

delarna av vr verksamhet hianger samman och hur vért arbetssatt bidrar till att uppfylla

vart uppdrag.

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2025 11



3 Var analysverksamhet

3 Var analysverksamhet

Samlad bedémning

Var analysverksamhet har genomf6rts med gott resultat, med lika manga publikationer
som forra dret och ett ovanligt stort antal pagéende analysprojekt under aret. Var
omvarldsanalys och de kunskapsunderlag vi har tagit fram anvands i hog utstrackning
av vara malgrupper och underlittar for beslutsfattare i vara sektorer kan ta stillning
och fatta informerade beslut.

P Mal: Vi har aktuell kunskap om véra sektorer

Det innebar att vi dr aktiva och systematiska i var omvarldsbevakning, att vi utvecklar
var kompetens och kunskap genom lopande omvarldsanalys, samt att vi for dialog med
andra for att fordjupa var kunskap och bredda véra perspektiv.

> Madl: Vilevererar policyrelevant kunskap

Det innebar att vi ska ta fram kunskap som skapar goda forutsattningar for
beslutsfattare i vara sektorer att ta stillning och fatta informerade beslut.

Det hir kapitlet beskriver vart arbete med omvérldsbevakning och var analysplan, rets
publikationer och de analysprojekt som vi har arbetat med. Det beskriver ocksé hur vara
kunskapsunderlag har anvénts av andra aktorer. Kapitlet avslutas med en utvecklad
resultatbedomning.

3.1 Omvarldsbevakning och analysplan

Vi arbetar med omvirldsbevakning l6pande under aret. Baserat pa var omvarldsbe-
vakning, forslag fran patient- och brukarradet och allmidnheten, analyserar vi vilka behov
av ny kunskap som dr mest angeldgna for oss att arbeta med. I var analysplan samman-
fattar vi var omvirldsanalys och beskriver inriktningen pa var analysverksamhet under de
kommande aren.

Under 2023 inforde vi ett mer systematiskt arbetssatt i virt arbete med omvarlds-
bevakning och omvirldsanalys — en modell som vi fortsatt att utveckla under 2024 och
2025. Vi 6verlimnade analysplanen for 2025 till regeringen den 1 februari.

Under 2025 har vi, som en del i arbetet med analysplanen for 2026, genomf6rt en om-
fattande analys baserat pé olika centrala aktorers perspektiv pa angeldgna analysbehov.
Syftet har varit att identifiera analysbehov och fragor kopplat till hélso- och sjukvardens,
tandvardens och omsorgens funktionssitt och styrning. Underlaget till analysen &r en
studie som omfattar intervjuer med 47 aktorer pa systemniv4, till exempel chefer och

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2025 12



3 Var analysverksamhet

tjinstemén i Regeringskansliet, myndigheter, regioner och kommuner samt bransch-
organisationer och intresseorganisationer. Respondenterna fick bland annat fragor om
deras 6vergripande syn pa hur vard- och omsorgssystemet fungerar i dag och vilken ny
kunskap som de bedomer beh6vs for att stirka systemens funktionssitt och styrning.
Intervjustudien genomfordes under hosten 2025. Resultaten av analysen presenteras i var
analysplan for 2026.

3.2 Rapporter och andra publikationer

Enligt var instruktion ska vi genomfora analyser och utviarderingar, och vara huvud-
sakliga prestationer dr vira rapporter och andra publikationer.

Vi har en kontinuerligt padgaende verksamhet som inte foljer kalenderaret. Regerings-
uppdrag kommer in 16pande under aret, och vi startar ocksa egeninitierade analyser
I6pande. Det gor att antalet publiceringar ett visst ar inte ar ett heltickande matt pa
verksamhetens resultat. Produktionsvolymen for ett visst verksamhetsar paverkas ocksa
av var i produktionscykeln majoriteten av projekten befinner sig. Langden pé vara projekt
kan dessutom variera fran mindre an ett ar upp till tre ar eller fler. Vi arbetar aktivt for att
fa en jamn planering av publikationer 6ver &ret, men det &r inte alltid mojligt. Regerings-
uppdragen har en tidpunkt for rapportering som regeringen bestdmt, vilket kan innebara
att vi behover skjuta pa publiceringar av vira egeninitierade analysprojekt. Aven om vira
slutprestationer bestar av vira publikationer, bedomer vi darfor att det 4ven ar relevant
att utgd fran de analyser som vi har arbetat med under aret for att bedoma &rets resultat.

I det hir avsnittet redovisar vi arets publikationer, fordelat bade pa den eller de sektorer
som varje publikation rér och om det ar ett regeringsuppdrag eller en egeninitierad
analys. Vi redovisar ocksé hur vi har fingat patient- och brukarperspektivet i vira
analyser. Dessutom redovisar vi i vilken utstrackning véra rapporter har ett jamstalld-
hetsperspektiv, innehéller internationella jamforelser och effektivitetsgranskningar.

3.21 Olika typer av publikationer

Slutprestationerna inom analysverksamheten bestar av vara publikationer:

e Rapporter: Vara analyser, slutsatser och rekommendationer publiceras som
rapporter i en rapportserie och beslutas av styrelsen.

e Promemorior: Promemorior ar mer avgransade analyser utan rekommendationer,
som kan innehalla férdjupande metodresonemang och kunskapssamman-
stillningar eller vara delredovisningar av regeringsuppdrag. De beslutas av
generaldirektéren och samlas i var pm-serie.

o Internationella publikationer: Inom ramen for vara internationella samarbeten
(se avsnitt 3.1.6) tar vi fram internationella publikationer i samarbete med
utlindska aktorer. De ingar dé inte i vara rapport- eller pm-serier, men publiceras
pa var webbplats.
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e Underlagsrapporter till andra myndigheter: Ekonomistyrningsverket (ESV)3 fick i
sitt regleringsbrev for 2025 i uppdrag att inrétta en granskningsfunktion for att
granska regionernas ekonomiska situation, och att varje ar 2025—2028 publicera
en rapport om regionernas enskilda och samlade ekonomiska situation med
sarskilt fokus pa dndamalsenligt resursutnyttjande, kostnadseffektivitet och
effektiviseringspotential. Enligt uppdraget ska Myndigheten for vard- och omsorgs-
analys bidra med kunskap och underlag om regionernas verksamhet inom hélso-
och sjukvard och tandvérd. Vi kommer varje r att lamna underlagsrapporter till
Statskontoret inom ramen fér uppdraget.

Under senare ar har vissa av vara delrapporteringar av regeringsuppdrag bestétt av en
beskrivning av hur vi planerar att genomf6ra uppdraget. Sidana delrapporteringar
publicerar vi pa var webbplats, men vi rdknar dem inte som prestationer i samman-
stillningarna i avsnitten nedan.

3.2.2

Tabell 1 innehéller en sammanstéllning av arets publikationer. Dar framgar ocksa vilken

Vara publikationer under aret

sektor som publikationen ror, om det dr myndigheten eller regeringen som har tagit
initiativ till analysen och vilken typ av publikation som analysen har resulterat i.

Tabell 1. Sammanstallning av samtliga publikationer under 2025 i den ordning som de har publicerats, inklusive

sektor, initiativtagare och typ.

Titel Sektor Initiativtagare Typ
Varden ur befolkningens perspektiv, 65 ar och aldre. International Halso- och sjukvard  Regeringen Pm
Health Policy Survey (IHP) 2024 (PM 2025:1)
Vaccinationer mot covid-19. Utblick 6ver fem landers Halso- och sjukvard  Regeringen Pm
vaccinationsstrategier (PM 2025:2)
Utvardering av satsningen pa vardplatser inom halso- och Halso- och sjukvard  Regeringen Pm
sjukvarden. Delredovisning (PM 2025:3)
Nara vard och horisontella prioriteringar. Analys av centrala Halso- och sjukvard  Regeringen Pm
faktorer fér nara vard ur ett prioriteringsperspektiv (PM 2025:4)
Omtag for omstallining. Utvardering av omstallningen till en god Halso- och sjukvard  Regeringen Rapport
och néra vard: slutrapport (Rapport 2025:1)
Flickors och kvinnors hélsa i Sverige. Delredovisning av uppdrag Halso- och sjukvard  Regeringen Pm
att félja upp satsningen och analysera utvecklingen pa omradet
flickor och kvinnors hélsa, inklusive férlossningsvard (PM 2025:5)
Samordning med svarigheter. Tillampningen av samordnad Halso- och sjukvard  Regeringen Rapport
individuell plan, SIP (Rapport 2025:2) och omsorg
Pa stabil grund? Delredovisning av uppdrag att utvérdera Halso- och sjukvard  Regeringen Pm
lagstiftningen om primarvardens grunduppdrag (PM 2025:6)
Ett litet lyft for patientsédkerheten. Uppfdljning av lagen om Halso- och sjukvard  Regeringen Rapport
estetiska kirurgiska ingrepp och estetiska injektionsbehandlingar:
slutrapport (Rapport 2025:3)
Underlagsrapport till Regionernas ekonomi och effektivitet. Halso- och sjukvard  Regeringen Underlags-
Redovisning 2025: analysmodell och inledande analys rapport
(ESV 2025:32)

3 Ekonomistyrningsverket (ESV) har fran och med den 1 januari 2026 bytt namn till Statskontoret.

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2025 14



3 Var analysverksamhet

Utover de har publikationerna har vi lamnat delrapporteringar till regeringen i form av
genomforandeplaner, som beskriver hur vi ska ta oss an tva av vira regeringsuppdrag:
uppdraget att f6lja upp tillampningen av lagen (2024:238) om faststéllande av kon i vissa
fall samt uppdraget att kartligga och analysera majliga risker och nyttor med privat
finansierad vird med sarskilt fokus pa utredningar av neuropsykiatriska funktionsned-
sdttningar.

Under 2025 publicerade vi sammantaget 10 publikationer utéver analysplanen och de tva
genomforandeplanerna (tabell 2). Antalet rapporter under 2025 var detsamma som
under 2024, men lagre dn under perioden 2021—-2023. Det beror huvudsakligen pa att vi
hade fa slutredovisningar i de regeringsuppdrag vi arbetet med under aret.

Tabell 2. Totalt antal publikationer 2021-2025.

2025 2024 2023 2022 2021

Antal publikationer 10 10 12 12 15

3.2.3 Publikationer fordelat pa publikationstyp

Av tabell 3 framgéar hur publikationer har férdelats mellan vara olika publikationstyper
under 2021—2025. Av de 10 publikationerna under 2025 var 3 rapporter, 6 pm och 1
underlagsrapport.

Tabell 3. Totalt antal publikationer férdelade pa publikationstyp 2021-2025.

2025 2024 2023 2022 2021
Rapporter 3 3 8 6 11
Pm 6 6 3 6 3
Webbpubliceringar 0 0 0 0 1*
Internationella publikationer 0 1 1 0 0
Underlagsrapporter 1
Totalt 10 10 12 12 15

* Avser redovisning av resultaten av IHP 2021 i form av diagram pa var webbplats. Fran och med 2022 gor vi ingen
separat webbpublicering.

3.24 Publikationer fordelat pa sektor

Vi arbetar inom sektorerna hilso- och sjukvérd, tandvard och omsorg. Eftersom vi ofta
har publikationer som beror bade hilso- och sjukvarden och omsorgen redovisar vi det
som en egen kategori.

Av tabell 4 framgar att av de 10 publikationerna under aret ror 9 halso- och sjukvarden
och 1 bade hilso- och sjukvarden och omsorgen. Ingen publikation rér tandvarden.
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Tabell 4. Antal och andel publikationer fordelat pa sektor 2021-2025.

3 Var analysverksamhet

Sektor 2025 2024 2023 2022 2021
Halso- och sjukvard 9(90%) 8(80%) 7(58%)  7(58%) 10 (66 %)
Tandvard 0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %) 1(8 %) 0 (0 %)
Omsorg 0 (0 %) 1(10%)  4(33%) 1(8%)  4(27%)
Halso- och sjukvard och omsorg 1 (10 %) 1(10 %) 1(8%)  3(25%) 1(7 %)
Total 10 10 12 12 15

Vi stravar efter en jamn fordelning mellan hilso- och sjukvarden och omsorgen, men
fordelningen mellan sektorerna har varierat under aren. Fér 2024 var andelen publika-
tioner som ror hilso- och sjukvarden betydligt storre an tidigare ar, och for 2025 har
andelen Okat ytterligare, fran 80 till 9o procent. Fordelningen beror pa att samtliga
publikationer under &ret avser regeringsuppdrag, dir 9 har rort hilso- och sjukvard och 1

har rort bade hilso- och sjukvard och omsorg.

Tabell 5 beskriver kortfattat de publikationer som ror respektive omrade.

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2025

16



3 Var analysverksamhet

Tabell 5. Beskrivning av publikationer under 2025.

Publikation

Beskrivning

Halso- och sjukvard

Varden ur befolkningens
perspektiv, 65 ar och éldre.
International Health Policy
Survey (IHP) 2024 (PM 2025:1)

Den internationella enkatundersdkningen International Health Policy
Survey (IHP) riktade sig varen 2024 till befolkningen dver 65 ar. Pro-
memorian beskriver hur befolkningen dver 65 ar och aldre anser att
halso-och sjukvarden fungerar i Sverige, och jamfér med svaren fran
befolkningen i de andra ladnderna som ingar i undersdkningen: Australien,
Frankrike, Kanada, Nederlanderna, Nya Zeeland, Schweiz,
Storbritannien, Tyskland och USA.

Vaccinationer mot covid-19.
Utblick éver fem landers
vaccinationsstrategier

(PM 2025:2)

Pa uppdrag av regeringen har vi gjort en internationell utblick och jamfort
vaccinationsstrategierna for covid-19 i Danmark, Finland, Norge, Spanien
och Storbritannien sasongen 2023/24. Vi har jamfért vaccinations-
strategierna med fokus pa landernas stallningstaganden om startdatum
och samvaccination med influensa.

Utvérdering av satsningen pa
vardplatser inom hélso- och
sjukvarden. Delredovisning
(PM 2025:3)

Bristen pa vardplatser i slutenvarden leder bland annat till I1anga vante-
tider pa akutmottagningar, hég belaggningsgrad pa avdelningar och
Okade risker for patientsakerheten. Vi har i uppdrag av regeringen att
utvardera regeringens pagaende satsning for att 6ka antalet vardplatser
inom halso- och sjukvarden. Den har promemorian &r en delredovisning i
det uppdraget.

Omtag fér omstélining.
Utvardering av omstallningen till
en god och nara vard.
Slutrapport (2025:1)

Regeringen tog under 2018 initiativ till en omstallning i halso- och
sjukvarden till en god och néra vard. Vi har under aren 2020-2025 haft
regeringens uppdrag att utvardera omstallningen. Den har rapporten ar
var slutredovisning av uppdraget, dar vi gér en samlad bedémning och
lamnar rekommendationer till regeringen, regionerna och kommunerna
infor deras fortsatta arbete.

Néra vard och horisontella
prioriteringar. Analys av centrala
faktorer for nara vard ur ett
prioriteringsperspektiv

(PM 2025:4)

Den har promemorian ar underlag till var rapport Omtag for
omstéllning (Rapport 2025:1). Prioriteringscentrum vid Linkopings
universitet har pa vart uppdrag analyserat hur omstallningen till en god
och nara vard forhaller sig till den etiska plattformen samt vilka
prioriteringar och malkonflikter som aktualiseras av omstalliningens mal.

Flickors och kvinnors hélsa i
Sverige. Delredovisning av
uppdrag att félja upp satsningen
och analysera utvecklingen pa
omradet flickors och kvinnors
hélsa, inklusive férlossningsvard
(PM 2025:5)

Vi har i uppdrag att félja upp regeringens satsning pa férlossningsvard
och kvinnors hélsa, samt att analysera utvecklingen pa omradet. | den har
delredovisningen presenterar vi en kartlaggning éver flickors och kvinnors
hélsolage i Sverige. Vi har antagit ett bredare perspektiv &n reproduktiv
halsa, graviditet och férlossning, som ofta ar de omraden som betonas
nar det géller kvinnors hélsa och som hittills haft storst fokus i
regeringens satsning.

P4 stabil grund? Delredovisning
av uppdrag att utvardera
lagstiftningen om primarvardens
grunduppdrag (PM 2025:6)

Vi har i uppdrag av regeringen att utvardera lagstiftningen om
primarvardens grunduppdrag. | den har delredovisningen sammanstaller
vi den kunskap som finns i dag om regionernas implementering av
lagstiftningen och verksamheternas forutsattningar att fullfélja uppdraget.
Sammanstalliningen bygger pa vara tidigare analyser av primarvarden,
framfor allt inom ramen for utvarderingarna av omstallningen till en god
och nara vard.

Ett litet lyft fér patientsékerheten.
Uppfdljning av lagen om
estetiska kirurgiska ingrepp och
estetiska injektionsbehandlingar:
slutrapport (2025:3)

Ar 2021 kom en ny lag fér att skydda personer som genomgar estetisk
kirurgi eller estetiska injektionsbehandlingar, LEKEI. Vi har pa
regeringens uppdrag foljt upp konsekvenserna av inférandet av lagen om
estetiska kirurgiska ingrepp och estetiska injektionsbehandlingar samt om
lagen har lett till hdgre patientsakerhet.

Underlagsrapport till ESV:s
rapport Regionernas ekonomi
och effektivitet. Redovisning
2025: analysmodell och
inledande analys (ESV 2025:32)

Statskontoret (tidigare ESV) har ett flerarigt regeringsuppdrag att granska
regionernas ekonomiska situation och effektiviteten i verksamheten. Vi
har pa uppdrag av regeringen analyserat regionernas effektivitet inom
hélso- och sjukvardsomradet, och resultatet av var analys har publicerats
i en ESV-rapport.

Halso- och sjukvard samt omsorg

Samordning med svarigheter.
Tilldampningen av samordnad
individuell plan, SIP (2025:2)

Bestdmmelserna om samordnad individuell plan (SIP) inférdes 2010 i
socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen. Vi har pa uppdrag av
regeringen utvarderat hur bestdmmelserna tillampas, hur anvandningen
paverkar enskilda och verksamheter, vilken betydelse lagen om
sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation har haft och vad som
kan goras for en mer funktionell samverkan.
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3.2.5 Publikationer fordelat pa egeninitierade analyser och
regeringsuppdrag

Tabell 6 visar att samtliga av vara 10 publikationer under 2025 var svar pa regerings-
uppdrag (3 rapporter, 6 pm och 1 underlagsrapport).

Tabell 6. Antal och andel publikationer férdelat pa egeninitierade analyser och regeringsuppdrag 2021-2025.

Analystyp 2025 2024 2023 2022 2021
Egeninitierade analyser 0 (0 %) 5 (50 %) 2 (17 %) 7 (58 %) 2 (13 %)
Regeringsuppdrag 10 (100 %) 5 (50 %) 10 (83 %) 5 (42 %) 13 (87 %)
Total 10 10 12 12 15

Fordelningen av antalet publikationer mellan egeninitierade analyser och regerings-
uppdrag har varierat kraftigt 6ver aren. Vi striavar efter att ha en jaimn fordelning, men i
praktiken styrs var moéjlighet att arbeta med egeninitierade analyser av hur manga
regeringsuppdrag som vi far. Under 2025 har vi inte haft ndgon egeninitierad publikation,
utan alla har varit regeringsuppdrag. Det kan jaimforas med att vi under de fyra narmast
foregdende aren som minst har haft tvé publikationer till f6ljd av egeninitierade analyser,
och for 2024 var fordelningen mellan publikationer till f6ljd av regeringsuppdrag och
egeninitierade analyser helt jimn. Anledningen till att vi inte har haft négra egen-
initierade publikationer under 2025 ir att vi har arbetat med ett ovanligt stort antal
regeringsuppdrag under aret och dven haft manga regeringsuppdrag tidigare ar, vilket har
lett till att vi har behovt styra om resurser frin egeninitierade projekt till regeringsupp-
dragen. Det har lett till att vi har skjutit fram publiceringstiden for ett par egeninitierade
analyser till 2026.

3.2.6 Jamstalldhetsperspektivet i vara analyser

Vi ska enligt var instruktion ha ett jamstélldhetsperspektiv i analysverksamheten dar det
ar mojligt. Det gor vi bland annat genom att ha konsuppdelad statistik i vira resultat-
redovisningar nar data tillater det. I vissa fall belyser vi ocksa jamstalldhet i fordjupande
avsnitt i vira analyser. Fokus for analyserna ar ofta omotiverade skillnader mellan
kvinnor och méan samt flickor och pojkar, liksom hur de jamstalldhetspolitiska méalen
uppfylls inom virden, tandvarden och omsorgen.

Av érets 10 publikationer har 1 haft med bade konsuppdelad statistik och ett jam-
stilldhetsfokus. I ytterligare 6 har vi haft konsuppdelad statistik (tabell 7).
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Tabell 7. Antal publikationer med ett uttalat jAmstalldhetsfokus eller kdnsuppdelad statistik 2021-2025. Andel i
forhallande till samtliga publikationer under aret anges inom parentes.

2025 2024 2023 2022 2021
J?mstélldhetsfoku§ qch 1 0 0 1 1
kdnsuppdelad statistik
Koénsuppdelad statistik 6 5 6 7 9
Total 7 (70 %) 5 (50 %) 6 (50 %) 8 (67 %) 10 (67 %)

Vi stravar efter att ha med konsuppdelad statistik i de projekt dar det ar mojligt och
relevant. 7 av 10 publikationer 2025 har haft konsuppdelad statistik eller ett sarskilt
jamstalldhetsfokus. Det ar fler 4n under de tva ndrmast foregdende &ren, men ungefir pa
samma nivd som 2021 och 2022.

I de publikationer dar vi varken har haft ett jamstélldhetfokus eller konsuppdelad
statistik under aret har det inte varit relevant eller mojligt att analysera data uppdelat pa
kon. Det giller exempelvis rapporter som inte innehéller ndgon statistik. Vi har inte heller
konsuppdelad statistik nar statistiken inte har gett ett tillrackligt underlag for att kunna
dra slutsatser om ifall eventuella konsskillnader ar kopplade till det som utvirderats.

3.2.7 Internationella jamforelser i vara analyser

I vart uppdrag ingar att bedriva omvarldsbevakning och gora internationella jamforelser.
Vi arbetar med internationella jimforelser bAde inom specifika projekt och som en del av
internationella samarbeten. Vi deltar for narvarande i tre internationella samarbeten:

> The Health Systems and Policy Monitor

The Health Systems and Policy Monitor leds och arrangeras av The European
Observatory on Health Systems and Policies (Observatoriet), som ingér i Varldshélso-
organisationen (WHO). Observatoriet tar fram och samlar in underlag for evidensbaserat
beslutsfattande inom hélso- och sjukvarden. Vi samarbetar sedan 2014 med Ekonomi-
hogskolan vid Lunds universitet som sa kallade National Lead Institutions gentemot
Observatoriet. Vi bidrar med omvarldsanalyser och jamforelser av hilso- och sjukvards-
systemens utveckling i Europa, ofta genom att vi tillsammans med andra gor jamforelser
av olika delar av hilso- och sjukvardsystemet for vetenskaplig publicering. Vi uppdaterar
ocksa kontinuerligt Observatoriets webbplats med pagéende reformer och politiska
initiativ pa hilso- och sjukvirdsomradet i Sverige. Ovriga delar i samarbetet bestar av
arbete med gemensamma temarapporter.

P> International Health Policy Survey (IHP)

Studien International Health Policy Survey (IHP) genomf6rs varje ar i samarbete med
den amerikanska stiftelsen The Commonwealth Fund. Syftet ar att ge underlag till ett
forbattrat beslutsfattande i hilso- och sjukvarden genom att dterkommande stélla fragor
till befolkningen och ldkare i primirvirden om hur de upplever kvaliteten pé varden.

Vi har pa regeringens uppdrag genomfort den svenska delen av studien sedan 2014.
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» ICCONIC (International Collaboration on Costs, Outcomes and Needs In Care)

ICCONIC ar ett utvecklat samarbete mellan de lander som deltar i IHP-studien samt
Danmark och Finland. Natverket arbetar med registerbaserade jamforelser av sjukvards-
insatser och deras kvalitet for sarskilt omfattande sjukdomsgrupper lings en samlad
vardkedja. Arbetet gors med stéd av The Commonwealth Fund i USA och The Health
Foundation i England.

Fyra av vara publikationer 2025, samtliga till foljd av regeringsuppdrag, innehaller
internationella jamforelser, varav en inom ramen for IHP (tabell 8).

Tabell 8. Antal publikationer med internationella jamférelser och andel av samtliga rapporter som har
publicerats 2021-2025.

2025 2024 2023 2022 2021

Internationella jamforelser 4 (40 %) 3 (25 %) 3 (25 %) 3 (25 %) 4 (27 %)

Antalet publikationer som innehaller internationella jaimforelser har varit ganska jamn
under de nirmast foregdende fyra ren, men andelen &ar hogre for 2025. I 1 av publika-
tionerna har uppdraget varit att gora en internationell utblick. I de 6vriga 3 publika-
tionerna har vi valt att komplettera analyserna med en internationell jamforelse. Vi
striavar efter att ha med internationella jamforelser dar vi ser att det ar relevant och kan
tillfora vardefull kunskap, och bedomer utifran det att resultatet ligger i linje med tidigare
ar.

3.2.8 Effektivitetsgranskningar i vara analyser

Enligt var instruktion ska vi effektivitetsgranska statliga ataganden och verksamheter
samt bisté regeringen med underlag och rekommendationer for effektivisering av statlig
verksamhet och styrning. Vart arbete med effektivitet handlar oftast om att undersoka om
statliga atgarder far avsedd effekt, till exempel om mélen for &tgarderna nas. Det fore-
kommer dven att vi belyser om varden och omsorgen bedrivs effektivt i kommuner och
regioner. Brister i tillgidngliga data innebér att det ofta ar svart for oss att berdkna
effektivitet i termer av kronor och 6ren samt att jamfora kostnads-nytto-kvoten for en
atgird med andra atgarder. I vara rapporter redovisar vi istéllet ofta en sammanvagd
bedomning av méaluppfyllelse och resonerar om kostnader i relation till effekter och
nyttor, dven nir alla delar av analysen inte kan kvantifieras. Ett exempel ar uppfoljningen
av reformen om en god och néra vérd, dar vi konstaterade att satsningen haft begransade
effekter pa kontinuitet, starkt primarvard och forebyggande insatser, samtidigt som den
medfort kostnader om drygt 31 miljarder kronor i statsbidrag.

Under 2025 har vi gjort analyser av effektivitet i 6 publikationer. Vi har inte ssmmanstallt
i vilken utstrackning vi har analyserat effektivitet tidigare, och har darfér inte med nagon
jamforelse med tidigare ar. Tabell 9 innehaller en kortfattad beskrivning av vilka aspekter
av effektivitet vi har analyserat i dessa projekt.
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Tabell 9. Antal publikationer med internationella jamférelser och andel av samtliga rapporter som har

publicerats 2021-2025.

Publikation

Analys av effektivitet

Utvérdering av satsningen pa
vardplatser inom hélso- och
sjukvarden. Delredovisning
(PM 2025:3)

Rapporten innehaller effektivitetsgranskning av statligt &tagande genom
att den pabdrjar en beskrivning och analys av den statliga styrningen av
satsningen och hur regionerna tagit till sig den. Analysen kommer att
fordjupas i slutredovisningen 2026.

Omtag fér omstélining.
Utvardering av omstallningen till
en god och nara vard.
Slutrapport (2025:1)

Rapporten innehaller en analys av vilka mekanismer som enligt
regeringens beskrivning ska leda till en mer effektiv vard, en dversiktlig
genomgang av evidenslaget for respektive mekanisms koppling till
effektivitet och en beskrivning av hur respektive omrade har utvecklats i
forhallande till regeringens mal.

Néra vard och horisontella
prioriteringar. Analys av centrala
faktorer for nara vard ur ett
prioriteringsperspektiv

(PM 2025:4)

Rapporten belyser hur omstallningen till god och nara vard férhaller sig till
halso- och sjukvardens principer for prioriteringar och ger darmed en
indikation om styrningen ar effektiv ur ett prioriteringsperspektiv.

Ett litet lyft for patientsédkerheten.

Uppféljning av lagen om
estetiska kirurgiska ingrepp och

estetiska injektionsbehandlingar:

slutrapport (2025:3)

Rapporten foljer upp och analyserar effekterna av den nya lagstiftningen
for estetiska behandlingar — om den lett till 6kad patientsakerhet som var
syftet med lagen och om de krav som stélls pa utférarna efterlevs.

Samordning med svarigheter.
Tillampningen av samordnad
individuell plan, SIP (2025:2)

Det saknas data for att kvantifiera kostnader och effekter av SIP.
Rapporten innehaller anda en samlad bedémning av effektiviteten: SIP
uppnar inte avsedda effekter i tillracklig utstrackning eller pa ett effektivt
satt.

Underlagsrapport till ESV:s
rapport Regionernas ekonomi
och effektivitet. Redovisning
2025: analysmodell och
inledande analys (ESV 2025:32)

Underlagsrapporten innehaller en analys av regionernas effektivitet inom
hélso- och sjukvardsomradet.

3.3 Antal pagaende analysprojekt

Sammantaget arbetade vi med 31 projekt under 2025. Det dr en 6kning i forhéllande till
de tre senaste dren — vi arbetade med 21 projekt under 2024 och 20 projekt under bade

2023 och 2022.

Vid arets borjan pagick arbete med totalt 18 projekt, varav 4 var egeninitierade analyser
och 14 var regeringsuppdrag (inklusive de regeringsuppdrag som vi fick i regleringsbrevet
for 2025). Under aret har vi fatt 11 nya regeringsuppdrag, varav 6 i regleringsbrevet for
2026. Vi har ocksa pabdrjat 2 nya egeninitierade analyser. 5 av projekten har slutrappor-
terats under 2025, varav samtliga var regeringsuppdrag, och 26 f6ljer med in i 2026,
varav 6 egeninitierade och 20 regeringsuppdrag.

Betydligt fler av de projekt vi arbetade med under aret var regeringsuppdrag (25 projekt)
jamfort med 2024 (12 projekt), 2023 (13 projekt) och 2022 (8 projekt), medan de
egeninitierade projekten var nagot farre 4n 2024 (9 projekt) och 2022 (11 projekt), men

lika ménga som 2023.
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Tabell 10. Totalt antal analysprojekt under perioden 2022—2025.

3 Var analysverksamhet

Antal analysprojekt 2025 2024 2023 2022

Pagaende analysprojekt vid arets bérjan 18 13 13 15

- varav egeninitierade analyser 4 5 5 7

- varav regeringsuppdrag 14 8 8 8

Nya analysprojekt under aret 11 8 6 5

- varav egeninitierade analyser 2 4 1 4

- varav regeringsuppdrag 11 4 5 1

Slutrapporterade analysprojekt under aret 5 8 8 9

- varav egeninitierade analyser 0 5 2 7

- varav regeringsuppdrag 5 3 6 2

Pagaende analysprojekt vid arets slut 26 13 11 11

- varav egeninitierade analyser 6 4 4 4

- varav regeringsuppdrag 20 9 7 7

Totalt antal ﬂanalysprojekt som vi har arbetat 31 21 19* 20

med under aret 11
- varav egeninitierade analyser 6 9 6

25 12 13 9

- varav regeringsuppdrag

* | arsredovisningarna for 2023 och 2024 summerades det totala antalet projekt som vi arbetade med under 2023
felaktigt till 20 projekt pa grund av ett raknefel. Den korrekta siffran &ar 19 projekt.

Av de 31 projekt vi har arbetat med under aret ror 21 hilso- och sjukvard (2 egeniniti-
erade analyser och 19 regeringsuppdrag), 5 omsorg (3 egeninitierade analyser och 2

regeringsuppdrag) och 5 bade hilso- och sjukvard och omsorg (1 egeninitierad analys och

4 regeringsuppdrag). Inget projekt har rort tandvérden.

Tabell 11 ger en Gversikt 6ver de analysprojekt vi har arbetat med under aret dar vi inte

har publicerat nagra resultat under &ret.
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Tabell 11. Analysprojekt vi har arbetat med under aret dar inga resultat har publicerats under aret, uppdelat pa

sektor och initiativtagare.

Projekt Initiativtagare
Halso- och sjukvard

Varden ur primarvardslakarnas perspektiv — IHP 2025 Regeringen
Uppfdljning av forekomsten av fast lakarkontakt Regeringen
Kunskapsstyrningen i andra lander inom postcovid och liknande tillstand Regeringen
Koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter Regeringen
Risker och nyttor med privat finansierad neuropsykiatrisk utredning och behandling Regeringen
Patienters kunskap och kompetensbehov om cancerlakemedel Regeringen
Uppfdljning av malen i den nationella cancerstrategin Regeringen
TillAmpningen av lagen om faststéllande av kon i vissa fall Regeringen
Tillganglighet och vardkder i halso- och sjukvarden Regeringen
Vardens utveckling for personer utsatta for sexuellt vald Regeringen
Satsningen pa férlossningsvard och utvecklingen av flickors och kvinnors halsa 2026-  Regeringen
2027

Varden ur befolkningens perspektiv, 18 ar och aldre — IHP 2026 Regeringen

Nationell uppféljning av halso- och sjukvarden

Vard- och omsorgsanalys

Anvandningen av digitala besék och andra digitala tjanster i varden

Vard- och omsorgsanalys

Omsorg
Samlokalisering av gruppbostader enligt LSS Regeringen
Tillampningen av den nya socialtjanstlagen och statens stdd till kommunerna Regeringen

Nationell uppféljning av socialtjansten

Vard- och omsorgsanalys

Kunskapsstyrningen av socialtjansten

Vard- och omsorgsanalys

Internationell jamforelse av socialtjanstens brottsférebyggande arbete

Vard- och omsorgsanalys

Halso- och sjukvard och omsorg

Varden och omsorgen for personer som har en demenssjukdom

Regeringen

Egenvard for personer med langvarig sjukdom

Vard- och omsorgsanalys

Patient-, brukar- och anhdérigorganisationernas roll i varden

Regeringen

Idéburna aktérers etablering inom vard- och omsorgssektorn

Regeringen
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3.4 Anvandning av vara kunskapsunderlag

Det finns inte nagon given metod for att méta effekterna av en sddan analyserande och
utviarderande verksamhet som vi bedriver. Den kunskap vi tar fram riktar sig i forsta hand
till beslutsfattare pa olika nivéer inom staten, framfor allt regeringen och riksdagen, men
aven till beslutsfattare vid statliga myndigheter, regioner och kommuner. Om besluts-
fattarna anviander vira kunskapsunderlag nir de fattar sina beslut, kan kunskapsunder-
lagen leda till positiva forandringar. Men de system vi analyserar dr omfattande, och for-
andringar tar ofta 1ang tid att genomfora. Dessutom ar det flera aktérer som paverkar
utvecklingen av systemen. Det ar darfor sallan mojligt att sarskilja hur just véra kun-
skapsunderlag har paverkat de beslut som fattats eller inte fattats, och de forandringar
som skett inom de sektorer vi verkar inom.

Det vi daremot kan beskriva ar i vilken utstrackning vi kan se att vara kunskapsunderlag
faktiskt anvénds i beslutsfattande inom véra sektorer, men ocksa i annan utredande eller
kunskapsframstéllande verksamhet. En indikator pé att vira publikationer anvinds och
kommer till nytta ar i vilken utstrackning de har anvénts i offentligt tryck och i andra
aktorers kunskapsunderlag, vilket vi beskriver i avsnitt 3.4.1.

Under 2025 har vi genomfort en intressentanalys for att f4 en fordjupad forstaelse for hur
vara malgrupper anvander véra rapporter. Avsnitt 3.4.2 beskriver resultaten av den
analysen.

3.41 Anvandning i offentligt tryck och andra aktorers
kunskapsunderlag

I det hir avsnittet beskriver vi hur vara kunskapsunderlag har anvints under 2025. Vi
begrinsar oss till de fall dar det framgér i skrift att nagon aktor har anvént véra rapporter
eller andra kunskapsunderlag, till exempel i offentligt tryck. Samtidigt ar var bild att vara
publikationer anvinds oftare dn vad som kommer till uttryck pa det sittet. Fokus i
redovisningen ligger pé den statliga styrningen, eftersom det framfor allt 4r inom det
statliga omradet som det 4r mojligt for oss att hitta dokumentation.

Tabell 12 visar hur manga av vara publikationer som har omnamnts i offentligt tryck och
andra aktorers kunskapsunderlag under aret. Det framgar ocksa i hur ménga olika under-
lag de forekommer i.

Tabell 12. Antal publikationer som har omnamnts i offentligt tryck och andra aktdrers kunskapsunderlag under
aret, sant antal dokument dar sddana omnamnanden férekommer, under perioden 2021-2025.

2025 2024 2023 2022 2021
Antal omnamnda publikationer 52 62 76 64 69
Antal dokument som hanvisar till 54 72 68 71 96

vara publikationer
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3.4.1.1 Underlag for regeringens beslutsfattande

Vara publikationer anvinds som underlag for olika typer av riksdags- och regeringsbeslut.
Det kan handla om olika skeden i lagstiftningsarbeten eller arbeten med andra forfatt-
ningsdndringar, till exempel i samband med att regeringen beslutar om kommittédirektiv,
som underlag i offentliga utredningar, eller niar man tar fram lagradsremisser och
propositioner. Det forekommer ocksé att regeringen anviander véara publikationer som
underlag nir de lamnar skrivelser till riksdagen, ger uppdrag till andra myndigheter eller
ingér overenskommelser med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Underlag i utrednings- och férfattningsarbete

I budgetpropositionen for 2026 framgar att resultaten fran tre av vara publikationer har
haft betydelse vid regeringens bedomning av resultatutvecklingen och maluppfyllelsen
inom utgiftsomradet Hilsovard, sjukvard och social omsorg.4 Det dr en mer &n i budget-
propositionen for 2024, men farre dn i de tva foregdende arens budgetpropositioner, diar
sju av vara rapporter naimndes.

De har dven anvénts i andra propositioner samt i offentliga utredningar (SOU), prome-
morior i departementsserien (Ds) och andra promemorior frin Regeringskansliet. Tabell
13 visar en sammanstéllning av antalet publikationer som har omniamnts i sdidana doku-
ment under 2025. Tabellen visar ocksd andelen dokument som hénvisar till vara publika-
tioner av det totala antalet dokument som har beslutats under &ret som ror hilso- och
sjukvéarden, tandvérden eller den sociala omsorgen, eller som hénvisar till vara publika-
tioner.

Av tabell 13 framgér att vira publikationer har anvénts som underlag i 14 SOU, 1 Ds eller
annan promemoria frin Regeringskansliet och i 2 propositioner under 2025.

Tabell 13. Antal SOU, Ds eller promemorior fran Regeringskansliet respektive propositioner som hanvisar till
vara rapporter eller andra av vara publikationer (inom parentes: andel av samtliga SOU, Ds eller promemorior
fran Regeringskansliet respektive propositioner pa vara omraden). 2021-2025.Budgetpropositionerna &r inte
medraknade i tabellen.

2025 2024 2023 2022 2021
SOuU 14 (78 %) 14 (93 %) 14 (70 %) 5(56 %) 11(65%)
Ds eller promemorior fran .
Regeringskansliet 1(13 %) 4 (25 %) 5 (56 %) 2 (29 %)
Propositioner 2 (20 %) 0 (0 %) 0 (0%) 2 (29 %) 3 (23 %)

* Vi matte inte antalet Ds eller promemorior fran Regeringskansliet 2021, och vi har darfor inte nagra siffror fér det aret.

4 Prop. 2023/24:1, Budgetpropositionen fér 2025, utgiftsomrade 9 s. 21, 23 och 145.
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Som framgar av tabellen ligger antalet SOU p& samma niva som &ret innan, medan
antalet Ds eller promemorior som hanvisar till vara publikationer har minskat nagot.
Sammantaget kan vi se att vira rapporter och andra publikationer anviands som underlag
i utrednings- och forfattningsarbete i hog utstrackning.

Underlag for regeringens myndighetsstyrning och 6verenskommelser med Sveriges
Kommuner och Regioner

Under 2025 finns en hanvisning till vara publikationer i ett uppdrag till E-hidlsomyndig-
heten om att utveckla och tillhandahélla en webbaserad nationell jamforelsetjanst av
vardgivare. Det finns ddremot inte ndgon sddan hanvisning i de 6verenskommelser som
traffats mellan regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner.

Underlag for riksdagens beslutsfattande

Aven i riksdagen forekommer referenser till vira publikationer i olika sammanhang,
exempelvis motioner, utskottsbetdnkanden, interpellationer, skriftliga fragor och svar
samt i debatter i kammaren. Socialutskottet hinvisade till vara publikationer i tre
utskottsbetinkanden under 2025. Dessutom hinvisade man till totalt 11 av véra
publikationer under &ret i motioner, interpellationer och debatter i kammaren. Det ar
négot farre hanvisningar i riksdagens dokument dn under 2024, men fler dn under de
nirmast foregdende dren, vilket kan hinga samman med vilka frégor som har varit
foremal for den politiska debatten.

Vi presenterar med jaimna mellanrum dessutom var analysplan och vara publikationer for
socialutskottet i riksdagen. Under 2025 presenterade vi 3 publikationer for utskottet vid
sammanlagt tv tillfdllen.5 Det dr en minskning i forhéllande till aret innan.

Underlag for annan kunskapsuppbyggande och utredande verksamhet

Vi har ocksa undersokt i vilken utstrackning andra aktorer som verkar inom véra sektorer
har anvént vara publikationer under aret. Sammantaget har atta andra aktérer avdem

vi har undersokt refererat till 23 av vara publikationer, vilket ar nagot farre an tidigare ar.
De aktorer som har anvént vara publikationer ar Socialstyrelsen, E-hdlsomyndigheten,
Folkhilsomyndigheten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

5 Vaccinationer mot covid-19 (PM 2025:2), Utvérdering av satsningarna péa vardplatser inom hélso- och
sjukvarden (PM 2025:3) och Omtag fér omstélining (rapport 2025:1).
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3.4.2 Intressentanalys

Under 2025 genomforde vi en intervjustudie for att fa en fordjupad forstéelse for hur den
kunskap, de slutsatser och de rekommendationer som vara rapporter innehéller kan bidra
till att forbéttra vard- och omsorgssystemet i sort. Undersokningen riktade sig till chefer
och tjanstemin i Regeringskansliet samt myndigheter, regioner, kommuner, bransch-
organisationer och intresseorganisationer. Vi bad dem beskriva om, och i s& fall hur, de
anviander de kunskapsunderlag vi tar fram och hur de upplever virde av véra rapporter.

Majoriteten av intervjupersonerna uppskattar vara rapporter. De uppfattas som val-
skrivna, haller hog analytisk och spraklig kvalitet, har lang livslingd och hég trovardighet.
Rapporterna anviands 16pande i intervjupersonernas organisationer, till exempel ater-
kommande i omvirldsbevakning, ledningsdialoger och det 16pande policyarbetet. For
verksamhetsndra mélgrupper upplevs rapporterna ibland som for abstrakta och
akademiska, med begriansat praktiskt stod for att genomfora fordndringar. Darfor
efterfrigar de kortare och mer méilgruppsanpassade sammanfattningar samt mer aktiv
spridning via media, seminarier och film.

De flesta intervjupersoner beskriver vira rekommendationer som 6verlag trovardiga, vl
underbyggda och logiskt framvuxna ur analyserna. De uppfattas som ldsvanliga och
seriosa, med en hog grad av legitimitet. Myndigheten framhaélls som en fri och sjilv-
stindig aktor som vagar belysa problem och peka pa forbattringsbehov i varden och
omsorgen. Flera uppger ocksa att rekommendationerna behévs for att fa till stand
dialoger med politiker, chefer och professioner och i beslutsfattandet. Det ses ocksa som
viktigt att filtrera budskapen till olika mottagare genom rekommendationerna, sa att det
blir tydligt vem myndigheten anser bor agera pa dess olika slutsatser. De synpunkter som
framkommer dr att rekommendationerna ibland upplevs som for férsiktiga eller abstrakt
formulerade, vilket kan gora dem svéra att omsitta i praktiken. Ibland tenderar de att bli
alltfor generella, vilket minskar relevansen for den enskilda aktoren.

3.5 Resultatbedomning

3.5.1 Omvarldsbevakning och analysplan

Sammantaget bedomer vi att var omvarldsbevakning har gett goda resultat under aret,
och ligger i linje med resultatet tidigare ar. Vi har arbetat aktivt och strategiskt med om-
varldsbevakning och omvirldsanalys, och vi har presenterat en gedigen analysplan for
2025. Vart arbete har lett till att vi har den aktuella och breda kunskap om utvecklingen
inom vara sektorer som vi behover ha for att kunna uppfylla var roll som analysmyndig-
het, och att vart arbetssatt har lett till kompetensutveckling och breddad kunskap for vara
medarbetare. Vi bedomer ocksa att de initiativ till seminarier pa nationella konferenser
och de kontakter med olika aktorer i andra sammanhang som vi tagit under aret, liksom
de seminarier vi sjdlva har arrangerat, har bidragit till en fordjupad dialog med véra mél-
grupper om angeldgna fragor inom vara sektorer. Den intressentanalys vi har genomfort
under aret har gett viktiga bidrag till vir omvarldsanalys i analysplanen for 2026.
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3.5.2 Vara publikationer och projekt

Sammantaget bedomer vi att bedomer &rets resultat ar bra, och i linje med forra aret.

Antalet publikationer 2025 ar lika ménga som forra aret, men négot farre dn under
perioden 2021—-2023. Detta beror framfor allt pa att 16 av de 25 regeringsuppdrag vi har
arbetat med inte har genererat nagra publiceringar under &ret, utéver de tva genom-
forandeplaner som vi inte inkluderar i statistiken. Samtliga regeringsuppdrag har
rapporterats pa utsatt tid och i enlighet med regeringens uppdragsbeskrivning.

Aven sett till antal projekt som vi har arbetat med bedémer vi att resultatet &r bra, och i
linje med tidigare ar. Vi arbetade med 31 projekt, vilket dr en tydlig 6kning jamfort med
de narmast foregdende dren, da vi arbetade med mellan 19 och 21 projekt.

Vi har ocksa sett att vira publikationer har anvénts i ménga olika sammanhang och de
har fatt en god spridning under 2025.

3.5.2.1 Balansen mellan sektorer

Nir det giller fordelningen mellan sektorer stravar vi efter en jaimn férdelning mellan
hilso- och sjukvarden och omsorgen, men sedan omsorgen tillférdes vart uppdrag 2015
har majoriteten av vara publikationer rort hélso- och sjukvarden. Vi vill &ven genomfora
analyser av tandvarden med jamna mellanrum. Vi anser inte att arets fordelning av
publiceringar mellan vara sektorer ir tillfredsstillande: 9 av 10 publiceringar har rort
hélso- och sjukvarden och 1 har rért bide halso- och sjukvéirden och omsorgen.

Aven sett till samtliga 31 projekt som vi har arbetat med under ret har majoriteten haft
fokus pa hilso- och sjukvérden (21 projekt, varav 2 egeninitierade och 19 regerings-
uppdrag). Det bedomer vi inte som ett tillfredsstillande resultat.

Samtidigt har vi haft begransade mdjligheter att paverka balansen mellan sektorerna
under ret. For att uppnd en fullstindig balans skulle vi beh6va ha lika minga egen-
initierade publiceringar. I arbetet med var verksamhetsplan ar sektorstillhorighet en av
flera grunder for prioriteringen av vara egeninitierade analysprojekt. Andra grunder ar
om analysen lampar sig val utifrén vart oberoende som analysmyndighet eller att tid-
punkten for projektet ar rimlig for att vi ska kunna bidra med relevanta kunskapsunder-
lag. Det innebar att vi kan behova prioritera egeninitierade analyser som ror hilso-och
sjukvarden. Vi anser inte att det ar rimligt att alla egeninitierade analyser ska rora om-
sorgen eller tandvarden, utan vi behover dven kunna arbeta med egeninitierade analyser
som ror hilso- och sjukvarden. Den kraftiga 6kningen av antalet regeringsuppdrag under
aret jamfort med tidigare ar har ocksa gjort att vi har behovt prioritera om resurser fran
de egeninitierade analyserna till regeringsuppdragen. Forutsittningarna for att kompen-
sera for det stora antalet analyser om héalso- och sjukvirden har darfor varit simre &n
normalt.

3.5.2.2 Balansen mellan egeninitierade analyser och regeringsuppdrag
Vi stravar efter att den egeninitierade analysverksamheten ska st for ungefar halften av
var verksamhet. Under ret har samtliga publikationer varit regeringsuppdrag. Under
2025 har bade antalet och andelen regeringsuppdrag 6kat kraftigt — samtliga publika-
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tioner har gjorts till f61jd av regeringsuppdrag och bara 6 av de 31 projekt som vi har
arbetat med under &ret var egeninitierade, vilket dr en ovanligt 1ag andel (19 procent).
Under 2021—2024 har andelen egeninitierade publikationer varierat mellan 13 och 58
procent, och andelen egeninitierade projekt har varierat mellan 32 och 55 procent under
2022—-2024. Vi bedomer att detta inte ar ett tillfredsstéllande resultat.

Den tydliga 6vervikten av regeringsuppdrag beror pa den kraftiga 6kningen av antalet
regeringsuppdrag som vi har fatt in under aret. Det har gjort att vi har behovt prioritera
om resurser frn egeninitierade analyser till regeringsuppdragen i stérre utstrackning dn
tidigare ar. I borjan av 2025 var var verksamhet inte anpassad f6r den volym av uppdrag
som vi fick under aret, och vi anstillde darfor ett antal nya medarbetare for att klara av
regeringsuppdragen. Vi fick finansiering for samtliga regeringsuppdrag vi arbetade med
under iret i form av bidrag. Men eftersom de nya uppdragen ofta kom med kort framfor-
héllning och vi har skarpa tidsgranser for var rapportering, behovde vi i de flesta fallen
starta arbetet direkt nar uppdragen kom in. Eftersom det tog flera ménader innan vi hade
nya medarbetare pa plats beh6vde vi prioritera om resurser fran de egeninitierade
analyserna, dir vi inte har ndgra skarpa tidsgrianser for rapporteringarna, till de nya
regeringsuppdragen.

3.5.2.3 Jamstilldhetsperspektiv, internationella jaimforelser och
effektivitetsgranskningar

Enligt var instruktion ska vi inkludera ett jamstalldhetsperspektiv i vira analyser dar det
ar mojligt. Under 2025 har vi haft 1 rapport med ett uttalat jamstilldhetsfokus, och vi har
haft med kénsuppdelad statistik i samtliga de 6vriga 6 rapporter dar det har varit relevant
och mojligt. Vi bedomer att det ar ett bra resultat, och som ligger i linje med tidigare ar.

Vi ska dven gora internationella jamforelser inom vart verksamhetsomrade. Vi gor sddana
jamforelser nar vi bedomer att det ar relevant och skapar ett varde for vara malgrupper.
Under 2025 har vi gjort internationella jamforelser i 4 av vara publikationer, samtliga i
regeringsuppdrag, och vi bedomer att det ar ett bra resultat som ligger i linje med tidigare
ar.

I vart uppdrag ingar vidare att effektivitetsgranska statliga ataganden. Vi har gjort nigon
form av analys av effektivitet i 5 publikationer. Vi bedomer att det ar ett bra resultat, men
kan inte bedéma hur det star sig jamfort med tidigare ar eftersom 2025 ar det forsta aret
som vi har mitt antalet effektivitetsanalyser.

3.5.3 Anvandningen av vara rapporter

En indikator pd om den kunskap som vi tar fram &r policyrelevant ar i vilken utstrackning
rapporterna anviands som underlag av regeringen, riksdagen eller andra akt6érer inom
vara sektorer. Vi borjade folja detta 2021, och liksom tidigare ar kan vi se att vara
publikationer ofta har anvints som underlag i regeringens och riksdagens styrning under
aret, liksom i annan kunskapsuppbyggande verksamhet.

Liksom tidigare ar noterar vi ocksa att det framfor allt 4r rapporter som vi har publicerat
under tidigare ar som har anvénts av andra aktorer under &ret. Rapporter som publi-
cerades 2024 eller tidigare stér for cirka nio av tio omnamnanden i offentligt tryck och
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rapporter fran andra aktorer. Vi har sett exempel pa att till och med rapporter som
publicerades s tidigt som 2014 har anvénts i ar. Det tyder pa att manga av vara kun-
skapsunderlag dr relevanta dven flera ar efter publiceringen.

Den publikation som har i sarklass flest hanvisningar 4r Omtag for omstdllning. Utvdr-
dering av omstdllningen till en god och néra vard: slutrapport (rapport 2025:1). Precis
som for 2024 ser vi att majoriteten av de publikationer som andra hénvisar till ar svar pa
regeringsuppdrag. Tidigare ar har vi inte sett nagon tydlig skillnad i anvdndningen mellan
publikationer som &r svar pa regeringsuppdrag eller egeninitierade analyser, men for
2024 sag vi att man hanvisar till drygt dubbelt s ménga regeringsuppdrag som egen-
initierade analyser. For 2025 har andelen regeringsuppdrag okat till knappt tva tredje-
delar. Det dr svart att bedoma vad det beror pa, men en mojlig forklaringen ar att dessa
rapporter ror frigor som stér hogt pa regeringens dagordning.

Sammantaget ar det ndgot farre omndmnanden av vara rapporter i andra aktorers
dokument i &r som tidigare ar. En anledning till detta kan vara att sokmojligheterna pa
négra myndigheters webbplatser har forandrats sedan férra dret. Vi bedomer dnda att
resultatet ar bra eftersom vi ser att vira kunskapsunderlag anvinds i hog utstrackning.
Det ar ocksa svart att dra ndgra langtgdende slutsatser av variationen mellan olika ar,
eftersom anviandningen av vara rapporter ofta beror pa vilka fragor som ar foremal for
lagstiftningsarbete eller andra beslutsprocesser i framfor allt regeringens arbete under
aret.
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4 Var externa kommunikation

Samlad bedémning

Vi har natt ut val med resultaten av vara analyser under aret.

» Mal: Vi har en aktiv och strategisk kommunikation

Det innebar att vi tillgdngliggor var kunskap genom att anpassa var kommunikation f6r
att fa storsta mdjliga genomslag bland vara malgrupper, att vi sprider var kunskap i
sammanhang dir vira malgrupper finns och nér de behéver den och att vi delar med
oss av var kunskap genom aktiv extern niarvaro och dialog.

Det ar regeringen som ar var uppdragsgivare och primira mottagare av resultatet fran
vart arbete. Men vi vinder oss ocksa till andra méalgrupper som pé olika sitt kan anvinda
vart arbete for att utveckla hilso- och sjukvarden och omsorgen, till exempel besluts-
fattare i regioner och kommuner samt patient- och brukarorganisationer. Vi nar dem
genom att kommunicera och informera i flera kanaler: webbplats, nyhetsbrev, sociala
medier, pressmeddelanden och olika nétverk. Vi medverkar ocksa pa seminarier,
konferenser och moéten.

I det hér kapitlet redovisar vi utfallen for vara olika kanaler och kommunikationsinsatser.

4.1 Vard- och omsorgsanalys webbplats, sociala medier
och nyhetsbrev

411 Webbplatsen vardanalys.se

Under 2025 minskade trafiken till var externa webbplats med 28 procent jamfort med
2024. Minskningen péverkas av att 2024 innehéll en storre rekryteringsinsats till
myndighetens befolkningspanel, vilket bidrog till en tillfallig 6kning av trafiken det &ret.
En annan delforklaring kan vara forandrade s6kbeteenden och ett 6kat s kallat zero
click-fenomen, dar anvandare i storre utstrackning far svar direkt i sckmotorer (inklusive
via AI) och darfor inte klickar sig vidare till webbplatsen.

Nedladdningarna av publikationer har minskat successivt under de senaste fem aren.
Under 2025 minskade nedladdningarna med 24 procent, samtidigt som sidvisningar av
publikationer i webbformat 6kade med 34 procent. Det kan vara tecken pé ett forandrat
konsumtionsmonster dar fler tar del av innehéllet direkt p& webben, snarare dn att ladda
ner rapporter som filer.
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Tabell 14. Besok, nedladdningar och sidvisningar pa webbplatsen vardanalys.se (antal och férandring i procent
2023-2025).

2025 2024 2023 2022 2021 Forandrng
Besok pa webbplatsen*® 111933 155977 84 523 81438 100 364 -28%
Nedladdningar av publikationer 13 476 17 738 19 832 21906 23 380 -24 %
Sidv.isnipgar l/\:ebbformat av 27 482 20 455 ) ) _ +349
publikationer
Sidvisningar av landningssidor 52 159 64 525 } _ _ 219 %

for publikationer

* Ett nytt besok registreras nar en anvandare kommer till nagon sida pa webbplatsen, eller nar anvandaren pabdrjar en
ny aktivitet efter att ha varit inaktiv i mer an 30 minuter. Samma anvéndare (besokare) kan alltsa registreras for flera
besok.

** Nytt matvarde fran 2024.

4.1.2 Sociala medier och nyhetsbrev

Antalet foljare pa LinkedIn och prenumeranter pa vart nyhetsbrev har 6kat stadigt under
de fem senaste dren. Under 2025 6kade antalet foljare pa LinkedIn med 13 procent och
antalet prenumeranter pa nyhetsbrevet med 18 procent (tabell 15).

Tabell 15. Foljare pa LinkedIn samt prenumeranter pa nyhetsbrevet 2021-2025 (antal och férandring i procent
2024-2025).

Forandring

2025 2024 2023 2022 2021 20242025

Féljare pa LinkedIn 9954 8 792 7673 5121 3825 +13%
Prenumeranter pa 2383 2023 1703 1412 1407 +18 %

nyhetsbrevet

4.2 Seminarier i myndighetens regi

Vi har under aret arrangerat tva externa seminarier 6ppna for alla att anmala sig till.

Det forsta frukostseminariet, Utvdrdering av omstidllningen till en god och ndra vérd,
genomfordes den 11 april och samlade cirka 600 deltagare, digitalt och pa plats. Vi
presenterade resultaten i var slutrapport Omtag for omstdllning med efterféljande frage-
stund. De flesta deltagare kom fran kommuner och regioner, men dven privata vard-
givare, Regeringskansliet, andra myndigheter, intresseorganisationer och larositen fanns
representerade. Seminariet spelades in och har fram till arets slut haft cirka 940
visningar.

Det andra seminariet Tillimpningen av samordnad individuell plan, SIP, genomférdes
den 11 december och samlade cirka 80 digitala deltagare. Vid seminariet presenterade vi
resultaten fran rapporten Samordning med svarigheter, som belyser hur SIP tillimpas i
kommuner och regioner. Deltagarna kom framst frdn kommuner och regioner samt fran
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myndigheter, patient- och brukarorganisationer och larosiaten. Webbinariet spelades in
och har fram till irets slut haft cirka 370 visningar.

Omdomena i utvarderingsenkaterna for de bada seminarierna var mycket positiva, med
ett genomsnittsbetyg pa 4,8 respektive 4,7 pa en femgradig skala.

4.3 Medverkan vid seminarier, konferenser och moten som
anordnats av andra aktorer

Vara medarbetare medverkar varje ar vid ett antal méten och seminarier, for att
presentera vara analyser och delta i diskussioner om vara slutsatser och rekommen-
dationer. Det ar viktigt for oss att féra en dialog med olika aktorer och vara narvarande i
relevanta sammanhang for att forstd vara malgruppers behov och forutséttningar.

Sammantaget har vira medarbetare deltagit vid 74 externa moten under 2025. Det dr en
okning jamfort med 2022—2023. De presentationer som varit mest efterfrigade har rort
omstéllningen till en god och nira vard samt flickors och kvinnors hélsa.

Tabell 16. Antal tillfallen nar vara medarbetare har presenterat vara analyser i externa sammanhang
2021-2025.

2025 2024 2023 2022 2021

Externa presentationer 74 69 49 59 90

I samband med rapportpubliceringar har vi presenterat resultaten for Socialdeparte-
mentet och ofta dven for socialutskottet i riksdagen. Vi har ocksé presenterat resultaten
for olika natverk, till exempel Socialchefsnitverket. Vi har aven deltagit i seminarier och
hallit foredrag for andra intressenter, som Nationella primarvardsradet, Socialstyrelsen
och representanter frin den danska hélso- och sjukvirdssektorn, och forum for profes-
sionerna som Socialchefsdagarna och Riksféreningen fér medicinskt ansvariga sjuk-
skoterskor och medicinskt ansvariga for rehabilitering. Andra exempel ar patient-
organisationer och forskningsinstitutioner.

I juni medverkade vi vid sex olika arrangemang i Almedalen, bland annat p& teman som
vardplatsbrist, ladkarbemanningen i primirvarden och omstillningen till en god och néra
vard.

4.4 Vard- och omsorgsanalys i medierna

Under 2025 omnamndes Vérd- och omsorgsanalys vid 598 tillfillen i redaktionella
medier. Medierapporteringen rorde i huvudsak vara rapporter och regeringsuppdrag.

Flest omnamningar under aret genererades av regeringsuppdraget att kartligga och
analysera konsekvenserna av privat finansierad vard vid neuropsykiatriska funktions-
nedsittningar. Uppdraget uppmérksammades 36 medierapporteringar, frimst genom
nyhetsbyramaterial som fick bred spridning i bade rikstackande och regionala medier.
Darefter var slutrapporten Omtag for omstdllningen (2025:1) det underlag som fick nast
storst genomslag i medierna, omnamnd vid 26 tillfillen.
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Utover nyhetsrapporteringen forekom Vard- och omsorgsanalys dven ofta i debattartiklar
och ledartexter, ofta med utgéngspunkt i vara analyser av primarvard, nira vird, statlig
styrning och anhorigas roll i dldreomsorgen.

Tabell 17. Omnamnanden och lastillféllen i redaktionella medier 2021-2025 (antal och férandring i procent
2024-2025).

2025 2024 2023 2022 2021 Fz?)f:_dzrggg

Antal omnamnanden totalt* 598 200 472 646 676 +199%
- varav pa ledarplats 38 21 28 40 79 +81%

- varav i debattartiklar 102 46 117 104 170 +122%
Antal I&stillfallen (miljoner)** 61,5 38,1 53,8 82,9 68,7 +61%

* Berakning av antal omnéamnanden: Varje enskilt omnamnande ar inte unikt, sett till innehall, utan kan vara en
aterpublicering av ett och samma innehall. Till exempel raknas varje enskild publicering som ett omnamnande nér en
nyhetsbyra publicerar en artikel som sedan sprids av andra medier, eller nar en och samma debattartikel publiceras av
flera medier.

** Antal astillfallen ar en uppskattning av hur manga lasare en tidning eller hur manga tittare eller lyssnare en sandning
potentiellt har. Siffrorna baseras pa data fran Orvesto Konsument KIA Index och mms.

4.5 Resultatbedomning

Vart mal for den externa kommunikationen ar att vi ska ha en aktiv och strategisk kom-
munikation for att nd ut med vira kunskapsunderlag. Vi anvéander oss av flera olika
indikatorer som underlag for var bedomning av hur val vi nar ut. Men vi har inte satt fasta
mal f6r de mitviarden som vi redovisar eftersom de i hog grad styrs av antalet publika-
tioner under aret och vilka &mnen de tar upp. Men métviardena ger oss dnda en over-
gripande bild och uppméarksammar oss pa storre upp- eller nedgangar 6ver tid. P4 sa sitt
kan vi identifiera fordndrade beteenden eller behov och anpassa véra insatser nar vi
utformar innehall och kanalval.

Vi bedomer att vi sammantaget har nétt ut vl med resultaten av var verksamhet under
aret. Mediegenomslaget har varit tydligt, sirskilt i samband med vissa regeringsuppdrag
och rapporter som uppmarksammats i bade rikstdckande och regionala medier. Intresset
for vara rapporter har varit fortsatt hogt, vilket bland annat framgar av beséken pa
rapportsidorna pa var webbplats. Aven antalet foljare pa LinkedIn och prenumeranter p
nyhetsbrevet har 6kat. Sammantaget bedomer vi att resultatet ar bra, och i linje med
tidigare ar.
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Samlad bedémning

Under aret har vi sett 6ver var organisation och vara arbetssitt, starkt var formaga att
anvianda Al och genomfort flera dtgirder for att effektivisera vart arbete. Det har gett
positiva effekter och lagt en god grund for att ytterligare starka véir formaga inom bade
var analysverksamhet och stodverksamhet.

P  Mal: Vi har effektiva arbetssctt

Det innebar att vi i har ndra samarbeten samt tydliga roller och mandat, att vi har
andamalsenliga processer och verktyg samt att vi gor aktiva gemensamma
prioriteringar.

I det ar kapitlet beskriver vi vért interna arbete for att stiarka effektiviteten i vér verksam-
het. Vi beskriver ocksa vart arbete med remisser och vart deltagande i statliga kommittéer
och utredningar. Kapitlet avslutas med en aterrapportering av regeringsuppdraget om
vart informationssakerhetsarbete.

5.1 Utveckling av var verksamhet

I det hir avsnittet beskriver vi de viktigaste aktiviteterna vi har genomfort under aret for
att utveckla var verksamhet och stirka effektiviteten.

51.1 Oversyn av organisation och arbetssitt

Mot bakgrund av att Vard- och omsorgsanalys har vaxt kraftigt under 2025 har vi under
aret sett Over organisation och arbetssétt i bide analysverksamheten och stédverksam-
heten. Vi har fattat beslut om att dela upp staben i tva nya avdelningar: forvaltningsav-
delningen och rattssekretariatet. Den nya organisationen giller frdn och med den 1 jan-
uari 2026, och vi har rekryterat en ny chefsjurist som chef for rattssekretariatet. Vi har
aven stirkt stodverksamheten genom att tillfora ytterligare resurser inom hr, it och
administrativt stod. Det skapar forutsittningar for verksamheten och 6kat utrymme for
att arbeta med utvecklingsinsatser.

Efter sommaren beslutade vi om en ny process for styrning och kvalitetssdkring av vara
analysprojekt, vilket har lett till en 6kad tydlighet i analysverksamheten. Med anledning
av att antalet medarbetare i analysverksamheten har 6kat kraftigt har vi dven infort
projektstod for att avlasta cheferna och ge projekten ett bra stod i analysarbetet. Vi har
aven genomfort en genomlysning av véra arbetssatt och var organisering av analysverk-
samheten. Det har lett till att vi har fattat beslut om att inrétta en ny enhet i analysverk-
samheten, och mot bakgrund av att vi kommer att fortsitta att vixa under 2026 6verviger
vi ocksé att inratta ytterligare en enhet. Vi har dven identifierat andra behov av dndrade
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arbetssatt for att avlasta cheferna pa analysavdelningen och utveckla deras roll, samt
stiarka kvalitetssdkringen av vara analysprojekt. Detta arbete kommer att fortsétta under
2026, och har forutsittningar att bidra till mer effektiva arbetssétt i analysverksamheten.

5.1.2 Anpassningar av lokaler

Den kraftiga tillvixten av medarbetare under aret innebar att vi fran och med september
inte kunde erbjuda alla medarbetare fasta platser i vara lokaler. Vi har darfor sett 6ver
vara lokaler, och gatt over till flexibla arbetsplatser. Vi har dven byggt om vissa delar av
lokalerna for att anpassa till att vi blir fler, och hyrt m6tesrum utanfor véra egna lokaler
for att verksamheten ska fa s goda forutsiattningar som mojligt.

51.3 Utveckling av metoder och verktyg

Inom analysverksamheten har vi fortsatt att bygga upp vér befolkningspanel, som ger oss
mojligheter att hamta in patienters och brukares erfarenheter och upplevelser av vard och
omsorg pé ett kostnads- och tidseffektivt satt. Under slutet av 2024 genomforde vi en
storre rekrytering till panelen, for att gora det mgjligt att bryta ner undersokningarnas
resultat pa regionniva. Mélet var att antalet deltagare under 2025 skulle uppga till knappt
20 000 individer, vilket vi nddde med god marginal. Vi har ocksa arbetat med att utveckla
det tekniska verktyg som vi anvander for panelen och for att genomféra enkatunder-
sokningar. Sammantaget har den utokade befolkningspanelen lett till starkt kostnads-
effektivitet och kvalitet i vara analyser. Panelen har anvénts i 7 analysprojekt och
regeringsuppdrag under aret och kommer att utvecklas vidare under kommande é&r.

Den nya registerlag som tradde i kraft i januari 2025 har gett oss forutsittningar att
utveckla vara analysmetoder. Under aret har vi tagit in registerdata i flera projekt. Det har
gett oss Annu battre majligheter i vart uppdrag att bidra till en god och jamlik hélsa och
patient- och brukarupplevd kvalitet.

Vi har pa olika sitt arbetat med att stirka var forstaelse for och formaga att anvinda Al.
Vi har bland annat genomfort en utbildningsinsats for ett stort antal medarbetare i hur vi
kan anvianda AI for att skriva rapporter och andra texter, kopt licenser for ChatGPT till
cirka 50 medarbetare, borjat anvianda en Al-tjanst for att transkribera intervjuer och tagit
fram regler for vilken information medarbetarna far ldgga in i olika typer av AI-verktyg.
Vi kan se att Al redan har bidragit till att effektivisera delar av arbetet i bade analysverk-
samheten och stédverksamheten, och vi har tagit stéllning till att fortsitta att utveckla
vart Al-arbete under 2026.

Vi har utvecklat vart upphandlingsstod genom att ta fram nya mallar foér upphandlings-
dokument och avtal samt utvecklat vart systemstod for ekonomi for att kunna gora béttre
prognoser.
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5.2 Remisser

Under 2025 besvarade vi 34 remisser. Av dem kom 24 fran Regeringskansliet och vi
lamnade synpunkter pa 22 av dem. Vi avstod frén att yttra oss 6ver samtliga 10 remisser
vi fick fran andra myndigheter, eftersom vi bedomde att vi inte kunde bidra med var
expertkunskap eller att vi inte borde lamna synpunkter med hansyn till var roll som
oberoende analysmyndighet.

Vi limnade synpunkter p4 12 remisser om hilso- och sjukvirden®, 5 om omsorgen?, 2 om
tandvarden® samt 2 om bade hilso- och sjukvarden och omsorgen9. Vi limnade ocksa
synpunkter pa en remiss som inte géllde ndgon av vara sektorer, utan handlade om en
effektivare organisering av mindre myndigheter.1°

Vi anser att arbetet med remissvar dr angelaget, eftersom det ar ett viktigt sitt for oss som
expertmyndighet att bidra med policyrelevant kunskap. Det ir ocksa en viktig del i var
l6pande omvarldsbevakning och bidrar dven till kompetensutveckling for vara med-
arbetare. Vi lagger darfor ner mycket arbete pa vara remissvar, liksom pé de remisser som
vi inte lamnar nigra synpunkter pa eftersom aven de kraver inldsning och viss analys.

Vi redovisar darfor inte bara de remisser dir vi har lamnat synpunkter, utan dven dem
dér vi inte har lamnat nigra synpunkter.

Tabell 18 visar antalet inkomna remisser och remissvar under de fem senaste aren.

6 Frivillig férdelning och omférdelning av ldkemedel (S2025/01745), Ansvaret fér hdlso- och sjukvarden (SOU
2025:62), Séakerstéll tillgangen till ldkemedel — férordnande och utldmnande i bristsituationer (SOU 2025:43),
Raéttsliga férutséttningar for en nationell vardférmedling (S2025/01022), Starkt pandemiberedskap (SOU
2025:48), Omsattningslagring av vissa ldkemedel for en starkt férsérjiningsberedskap (S2023/02002), En
férédndrad abortlag — foér en god, sédker och tillgdnglig abortvard (SOU 2025:10), Béttre tillsammans — Férslag till
en uppdaterad nationell cancerstrategi (S2024/02100), Stérkt medicinsk kompetens i kommunal hélso- och
sjukvéard (SOU 2024:72), Uppdaterat hégkostnadsskydd for Idkemedel (S2024/02135), Atgérder fér en effektiv
och patientsédker anslutning till nationell lakemedelslista (S2024/02118), Det europeiska hélsodataomradet —
sekundéranvéndning och ansvarsférdelning mellan myndigheter (S2024/00960).

7 Hem fér barn och unga. Fér en trygg, sdker och meningsfull vard (SOU 2025:84), Digital teknik pé lika villkor.
En reglering for socialtjdnsten och verksamhet enligt LSS (SOU 2025:39), Ett sprakkrav for sprakutveckling
(SOU 2024:78), Insatser inom socialtjansten till vardnadshavare, barn och unga nér samtycke saknas (Ds
2024:30) och Okad trygghet och sékerhet ungdomshem och LVM-hem (Ds 2024:26).

8 Tiotandvard — ett férstarkt hégkostnadsskydd for tandvard (SOU 2024:70) och Férordningsférslag med
anledning av kommande tandvérdsreformer (S2025/01575).

9 Livsviktigt ldrande — kunskap att férebygga suicid (SOU 2024:66) och Stérkt stod till anhoriga — Ett mer
&ndamaélsenligt stéd till barn och vuxna som &r anhériga (SOU 2024:60).

10 En effektivare organisering av mindre myndigheter (SOU 2025:13).
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Tabell 18. Antal remisser och remissvar 2021-2025.

2025 2024 2023 2022 2021

Antal inkomna remisser 26 31 22 30 34

Antal besvarade remisser

(varav fran Regeringskansliet) 34 (24) 24 (19) 19(12) 29(20) 35(23)

Antal remissvar dar vi lamnat synpunkter 22 20 10 20 14

Under 2025 fick vi in ndgot farre antal remisser 4n under 2024, men vi besvarade och
lamnade synpunkter pé fler remisser adn de fyra senaste dren.

5.3 Deltagande i statliga kommittéer och utredningar

Vara medarbetare har hog kompetens och dr mycket kunniga inom de omraden som vi
arbetar med. Det gor att de dr efterfragade som experter i statliga utredningar. Under
2025 bidrog medarbetare fran Vard- och omsorgsanalys till arbetet i 3 statliga
utredningar:

e En utredare var expert i Vardansvarskommittén (S 2023:04).

e En utredare var expert i Utredningen om forstarkt uppfoljning och utviardering av
folkhéalsopolitiken (S 2024:2).

o En utredare var expert i utredningen Behovsstyrd vird (S2024:05).

Var generaldirektor var ocksa ordforande i Vardansvarskommittén under varen.

5.4 Aterrapportering av uppdrag om informationssikerhet

Ur regleringsbrevet fér 2025:

"Myndigheten for vard- och omsorgsanalys ska 6vergripande redogéra for hur myndigheten har arbetat

med att forvalta och utveckla sin informationssékerhet och hur den planerar for att méta framtida behov.

Myndigheten ska redogéra for de atgérder som vidtagits for att h6ja myndighetens generella
sékerhetsniva samt for att beakta nya krav enligt Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2022/2555
av den 14 december 2022 om atgérder for en hég gemensam cybersékerhetsniva i hela unionen (NIS2-
direktivet).”

Nir aret inleddes var Vard- och omsorgsanalys utgdngspunkt att vi skulle omfattas av
NIS2-direktivet, sa som direktivet forslogs att inféras i Sverige i betinkandet Nya regler
om cybersdkerhet (SOU 2024:18). Nar den nya cybersidkerhetslagen (2025:1506) med
tillhérande forordning beslutades stod det dock klart att var myndighet inte omfattas av
lagen. Vi omfattas daremot av de foreskrifter som Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap har meddelat om informationssikerhet for statliga myndigheter. Det dr ocksa
de bestimmelserna som utgor utgadngspunkten for vért arbete med att férvalta och
utveckla informationssidkerheten samt héja var generella sikerhetsniva.
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5.4.1 Aktiviteter under aret

I borjan av dret genomforde en av vara informationssiakerhetskonsulter en informations-
sikerhetsutbildning for alla medarbetare p4 myndigheten. Vi har under aret ocksa fortsatt
att anvianda den digitala tjansten for utbildning om informationssikerhet som vi upp-
handlade under 2023. Den syftar till att skapa en 6kad medvetenhet hos vira medar-
betare om olika informationssikerhetshot.

Under varen genomforde Véard- och omsorgsanalys en rekrytering av it-ansvarig, som
tilltradde sin tjanst efter sommaren. Under hosten har han kartlagt myndighetens behov
av it-utveckling och paborjat arbetet med att ta fram en it-strategi.

Vi har dven fortsatt arbetet med att systematiskt identifiera, beskriva och bedoma var
information, for att avgora dess skyddsvarde baserat pa risker for konfidentialitet, riktig-
het och tillganglighet. Den kinsligaste informationen, de uppgifter vi har i vara analys-
projekt, ar nu klassificerad. Vi har darfor en bra utgangspunkt for att kunna stéilla krav pa
lampliga sikerhetsatgirder for att skydda den informationen pa ratt sitt. Kartliggningen
och Klassificeringen av 6vriga informationsmangder kommer att fortsatta under 2026.

Sedan slutet av 2022 ansvarar Forsidkringskassan for var it-drift, och vi bedomer att var
it-sdkerhet ar mycket god i de delar som Forsidkringskassan driftar. Vi anvander de sikra
tjanster for digitala moten och chatt som Forsikringskassan erbjuder sina kunder.

Under aret har vi tagit den sakra krypterade server som Forsiakringskassan satte upp at
oss i slutet av 2024 i fullt bruk, och nu lagras alla kinsliga personuppgifter i bade av-
slutade och pagaende projekt i analysverksamheten pa den. Vi har dven tagit fram ett
utkast till riktlinjer och vigledning f6r behandling av personuppgifter i analysverksam-
heten, som kommer att beslutas under borjan av 2026.

Vard- och omsorgsanalys har tillsammans med véra informationssédkerhetskonsulter gjort
en plan for hur vi ska fortsétta utveckla informationssidkerheten och informationshan-
teringen under 2026—2028. Utgingspunkten &r att vi ska bygga upp en bittre samman-
héllen styrning av informationshanteringen, dar vi hanterar informationssékerhet, infor-
mationsforvaltning och dataskydd gemensamt. Flera medarbetare har tillsammans med
myndighetens it-ansvariga och dataskyddsombud, fatt operativa roller i det arbetet, som
exempelvis informationssikerhetssamordnare, informationsférvaltare och informations-
sikerhetsjurist. Ytterligare roller och ansvar i informationssikerheten och informations-
hanteringen kommer att tas fram och faststillas under 2026.

Vi inte haft nagra informationssékerhetsincidenter eller personuppgiftsincidenter under
aret.
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6 Kompetensforsorjning

Samlad bedémning

Vi har haft tillgang till den kompetens vi har beh6vt under aret. Vi har lyckats val med
att attrahera och rekrytera ratt kompetens. Vi har arbetat aktivt for att behalla och
utveckla vira medarbetare genom utveckling av organisation, processer, arbetssatt och
kompetensutveckling. Laget under aret har varit bra med 1ag personalomséittning och
laga sjuktal. Vara pulsméatningar visar att vira medarbetare upplever att vi har en god
arbetsmiljo.

> Mal: Vi har en hdllbar och attraktiv arbetsplats

Det innebar att vi i har ett nira ledarskap som fangar upp medarbetarnas behov, att vi
skapar goda forutsittningar for medarbetare och chefer att utvecklas och trivas samt
att vi tar gemensamt ansvar for att bidra till var trygga, hjdlpsamma och engagerande
kultur.

Det hér kapitlet redovisar viktiga nyckeltal som har betydelse f6r var kompetensfor-
sorjning. Vi beskriver hur vi arbetar for att sikerstilla att vi har den kompetens som
behovs i verksamheten pa bade kort och lang sikt. Viktiga omraden som vi foljer ar bland
annat antalet sokande till de tjanster vi har annonserat ut under aret, personalrorlighet
och resultatet fran de pulsméatningar vi gjort under aret.

6.1 Kompetensforsorjning

6.1.1 Vara medarbetare

Under 2025 hade vi i genomsnitt 56 anstéllda, varav 44 kvinnor och 12 min. Det 4r en
O0kning av antalet medarbetare jamfort med 2024. Andelen mén har 6kat nagot, men
majoriteten av de anstéllda ar kvinnor. Vi har sett 6ver véra rekryteringsannonser under
aret for att de ska vara si attraktiva som mojligt bade for manliga och kvinnliga sékande,
och mgjligen har det gett viss effekt pa andelen manliga s6kande.

Nyckeltal for bland annat antal och andel anstéllda, arsarbetskrafter, personalomséittning
och medelélder finns i tabell 19.
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Tabell 19. Nyckeltal personal 2021-2025.

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Medeltal anstallda*, varav 56 49** 44 48 49**
- kvinnor 44 (79 %) 39 (80 %) 34 (77 %) 35(75 %) 36 (75 %)
- man 12 (21 %) 10 (20 %) 10 (23 %) 13 (25 %) 13 (25 %)
Arsarbetskrafter 49 41 38 40 40
Personalomsattning 4% 2% 1 % 14 % 17 %
Nyanstallda under aret, varav 14 7 5 7 10
- kvinnor 10 (71 %) 7 (100%) 4 (80 %) 4 (57 %) 9 (90 %)
- man 4 (029%) 0 (0 %) 1(20 %) 3 (43 %) 1(10 %)
Slutat under aret, varav 2 1 5 12 7
- kvinnor 2 (100 %) 1 (100 %) 3 (60 %) 7 (58 %) 5 (71 %)
- man 0 (0 %) 0 (0 %) 2 (40 %) 5 (42 %) 2 (29 %)
Visstidsanstéllda under éaret, varav 2 2 2 4 21
- kvinnor 2 (100 %) 2 (100 %) 1(50 %) 2 (50 %) 15 (71 %)
- man 0 (0 %) 0 (0 %) 1(50 %) 2 (50 %) 6 (29 %)
Medelalder (ar)

- kvinnor 44 ar 45 ar 43 ar 43 ar 41 ar
- man 46 ar 45 ar 43 ar 41 ar 40 ar

* | berdkningen av medelantalet anstéllda ingar tjanstledig personal. Sex anstéllda har varit tjidnstlediga under hela eller
delar av 2025.

** | arsredovisningarna for 2024 och 2021 angavs medeltalet anstéllda felaktigt till 51 eftersom vi d& angav antalet
anstallda i stallet for medeltal anstallda.

Personalomsattningen har 6kat nagot i forhallande till 2024, men fran en mycket 14g niva.
Vi har fortsatt att arbeta aktivt med att utveckla och behélla vara medarbetare under aret.

Under 2025 har vi ocksé 1&nat in sju erfarna utredare fran Statskontoret for att klara av
verksamheten. Det har gjort att vi har kunnat vixla upp verksamheten snabbare an vad vi
hade kunnat gora genom sedvanlig rekrytering. Inldnet har dven gett merviarden genom
att vi har fatt del av den erfarenhet och kompetens som dessa utredare har haft med sig
fran Statskontoret. Utredarna fran Statskontoret ingar inte i nyckeltalstabellen ovan.

6.1.2 Latt att attrahera och rekrytera

Vi arbetar kontinuerligt med var kompetensférsorjning, och ser l6pande 6ver kravprofiler
och annonser for att sikerstilla att vi kan rekrytera den kompetens som vi behéver for att
mota framtida behov.

Under 2025 har vi fatt en kraftig 6kning av antalet regeringsuppdrag, vilket har lett till att
vi har behovt rekrytera ovanligt manga nya medarbetare under aret, 14 personer. Till det
kommer de 7 utredare som vi har l&nat frén Statskontoret som har p4 heltid hos oss under
storre delen av aret. Sammantaget har det inneburit att vi har behovt 14gga stort fokus pa
att rekrytera och introducera de nya medarbetarna i var verksambhet.

I analysverksamheten har vi haft 1att att rekrytera kvalificerade utredare och analytiker,
och vi fir ménga kvalificerade sdkande till vara tjanster. Var bild ar att Vard- och om-
sorgsanalys ar vialkdand och har ett gott rykte bland personer som arbetar med analys
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inom vara sektorer. Det har ocksa gatt bra att rekrytera chefer och till stddverksamheten,
och vi har haft manga sdkande dven pa sddana tjanster. Vi har anstéllt 11 nya medarbetare
i analysverksamheten och 3 i stodverksamheten.

6.1.3 Vi arbetar kontinuerligt for att utveckla och behalla vara
medarbetare

Det ar viktigt for oss att ta tillvara vara medarbetares kompetens, och dven att erbjuda
dem utveckling i arbetet. Mycket av kompetensutvecklingen sker inom ramen for det
ordinarie arbetet, men vi ar ocksd ména om att vira medarbetare 16pande fir mojlighet
att delta i externa utbildningar, kurser, konferenser, seminarier och niatverk som stodjer
verksamheten. Vi anordnar dven dterkommande interna seminarier i olika fragor, och
vara medarbetare har majlighet att delta i en serie metodseminarier som arrangeras
gemensamt av ett niatverk for de analysmyndigheter dir vi ingér.

Vi har tre kompetenscentrum, som har till uppgift att férdjupa och forstarka var metod-
massiga kompetens i analysverksamheten inom projektledning och utvarderingsmetodik
med inriktning pé kvalitativ metod respektive kvantitativ metod. Syftet ar att stiarka varje
medarbetares egna special- och intresseomraden, vara metodstod och utveckla analys-
verksamheten.

Samtliga medarbetare pa analysavdelningen ingar i ett kompetenscentrum, och dir kan
aven medarbetare pé staben ingé. Tvi medarbetare ar férordnade som ledare for varje
centrum, och budgetmedel och tid finns avsatta for uppdraget. De tre kompetens-
centrumen har var sin arlig plan med maél och aktiviteter. Planen faststills infor varje nytt
ar, men ar flerarig. Bland aktiviteterna finns presentationer av inbjudna forskare eller
kursledare, metodseminarier och en bokcirkel for facklitteratur.

Under aret har vi gjort en sirskild satsning pa att utbilda medarbetarna om AI. Drygt 40
chefer och medarbetare har deltagit i en heldagsutbildning om att skriva med hjélp av Al,
och flera medarbetare har dven gatt andra Al-utbildningar, bland annat om férandrings-
ledning och inférande av AI, om hur man kan anvinda AI for olika &ndamal och hur
reglerna for Al ser ut.

6.2 Arbetsmiljo

Vi stravar efter en arbetsmiljo dar varje medarbetare far forutsiattningar att kombinera
arbete och privatliv, bland annat genom att erbjuda distansarbete och generdsa frisk-
vardsmojligheter.

Under 2024 tog vi fram ett arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet, dar vi foku-
serar pé att folja upp och stérka olika delar i arbetsmiljoarbetet under olika perioder av
aret. Under 2025 har vi arbetat efter arshjulet och etablerat arbetsséttet i organisationen.

Vi genomfor regelbundna pulsmétningar for att kartlagga den organisatoriska- och
sociala arbetsmiljon. Under 2025 har vi genomfort tre pulsmitningar. Resultatet dr 6ver-
lag mycket bra. De omraden resultaten dr nagot simre handlar framfor allt om frigor som
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ror arbetsbelastningen. Var forhoppning ar att flera av de atgarder vi har arbetat med
under aret for att se 6ver organisation och arbetssitt, och dven rekryteringen av fler med-
arbetare, pa sikt ska bidra till att en positiv utveckling framover. Resultatet visar dven att
en stor majoritet av medarbetarna upplever att deras arbete 4r meningsfullt och att
samarbetet inom myndigheten 6verlag fungerar bra.

6.2.1 Sjukfranvaro

Tabell 20 visar de anstélldas totala sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Dar framgar ocksa andelen av den totala sjukfranvaron under en
sammanhingande tid av 60 dagar eller mer. Tabellen visar dven sjukfranvaro férdelat pa
kon och alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaron redovisas i procent.

Tabell 20. Sjukfranvaro 2021-2025.

Sjukfranvaro 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt 2,93 % 3,19 % 1,82 % 3,20 % 1,23 %
Andel 60 dagar eller mer 69,72 % 66,30 % 27,99 % 24,27 % 38,94 %
Kvinnor 3,71 % 3,96 % 227 % 4,02 % 1,57 %
Mén 0,31 % 0,48% * 0,95 % 0,34 %
Anstallda —29 ar 0,00 % 0,40% * * *
Anstallda 30—49 ar 3,40 % 3,18 % 1,29 % 3,43 % 0,89 %
Anstallda 50 ar— 217 % 3,59 % 3,18 % 3,09 %) 3,09 %)

* Uppgift lAmnas inte, eftersom gruppen antingen bestar av farre an tio personer eller farre &n tre personer med
sjukfranvaro.

Den totala sjukfranvaron minskade under 2025 jamfoért med 2024. Vi har arbetat med
arbetsanpassningar och tita dialoger for att mojliggora for medarbetarna att i sd hog
utstrackning som mojligt komma dter i arbete. Att sjukfranvaron bland kvinnorna ar
hogre dn bland méannen beror pa att alla ldngre sjukskrivningar har roért kvinnor.

Det ar svart att dra nagra langtgdende slutsatser av siffrorna, eftersom det riacker att
négon eller nagra personer ar sjukskrivna under en ldngre period for att det ska fa ett
stort utslag i statistiken pé en sé liten arbetsplats som var.

6.3 Jamstalldhet och mangfald

Vi vill ta tillvara de kvaliteter som en jamn konsfordelning samt etnisk och kulturell
mangfald tillfor verksamheten. Arbetet inriktas pa att motverka diskriminering och ta
tillvara kompetens, till exempel vid rekrytering och lonesittning. Trots det ar kons-
fordelningen inte jamn. Under 2025 var andelen méan 21 procent, vilket ar en lite 6kning
fran dret innan. Vi ser det som problematiskt att vi har en ojamn konsfordelning i verk-
samheten. Under aret har vi darfor sett 6ver utformningen av vara rekryteringsannonser
for att de ska attrahera bade manliga och kvinnliga s6kande. Vi ser ett behov av att
fortsitta att se 6ver hur vi kan arbeta for att attrahera fler mén till vir verksamhet.
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Under storre delen av 2025 bestod ledningsgruppen av 4 kvinnor och 3 mén, medan
styrelsen i genomsnitt bestod av 4 kvinnor och 3 min. I patient- och brukarradet var

14 ledamoter kvinnor och 5 mén. Vi har strivat efter ldersspridning och jamn kons-
fordelning bland ledamoéterna i ridet, med mangfald och representation fran olika delar
av landet.
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Samlad bedémning

Vi har haft en god ekonomi under &aret. Vara intikter i form av bidrag for regerings-
uppdrag 6kade kraftigt i forhallande till aret innan. Trots véra anstrangningar att
rekrytera, lana in personal och ldgga ut konsultuppdrag visar vart resultat pa ett
overskott. En del av det 6verskottet tar vi med till 2026 som anslagssparande.
Sammantaget ger det oss mycket goda forutsiattningar infor det kommande aret.
Samtidigt ar det fortsatt utmanande att planera verksamheten langsiktigt nar néastan
60 procent av vira intakter bestar av ettariga bidrag.

Det héar kapitlet ssmmanfattar arets ekonomiska resultat. Vi redovisar hur kostnaderna
for verksamheten har fordelat sig mellan olika sektorer samt mellan egeninitierade
analyser och regeringsuppdrag.

7.1 Verksamhetens intakter

Verksamheten finansieras genom anslag och bidrag for sarskilda regeringsuppdrag.
Under 2025 hade vi intdkter pd 97 miljoner kronor. Av det sa forbrukade vi cirka

90 miljoner kronor. Tabell 21 visar hur intdkterna fordelade sig mellan forvaltnings-
anslag, bidrag for sirskilda regeringsuppdrag och finansiella intikter.

Tabell 21. Verksamhetens intakter fordelade pa forvaltningsanslag, bidrag och finansiella intakter under
perioden 2025-2021 (belopp och andel av de totala intakterna). Beloppen ar angivna i tkr.

Intdktstyp 2025 2024 2023 2022 2021
Forvaltningsanslag 38617 37 557 38 257 39 766 35792
43 % 55 % 63 % 64 % 63 %

Bidrag 50 990* 30 189 22109 22 691 20995
56 % 44 % 37 % 36 % 37 %

Finansiella intakter 577 685 276 107 0
1% 1% 0% 0% 0%

Totalt belopp 90 184 68 431 60 643 62 564 56 787

* Vara intakter av bidrag for regeringsuppdrag 2025 var 50 925 tkr. Dessutom har vi fatt 65 tkr i ersattning for hoga
sjuklonekostnader fran Férsakringskassan och en aterbetalning av omstéliningsmedel fran Trygghetsstiftelse som
raknas som bidrag.

Anslagets andel av intdkterna under aret motsvarade 43 procent, medan de bidragsmedel
som vi fick for regeringsuppdrag motsvarade 56 procent. Vi hade ocksé finansiella intak-
ter med motsvarande 1 procent.

Av tabell 21 framgér att vi har haft hogre intdkter fran anslag 2025 én aret innan. Vi har
dock inte forbrukat hela det anslag vi fatt for 2025. Anledningen ar att vi har haft ovanligt
manga regeringsuppdrag under aret, med tillhérande bidrag, och har behovt stilla om
verksamheten frin egeninitierade analyser som finansieras av anslag till regerings-
uppdrag for att klara av att svara pd uppdragen. Trots vira anstrangningar att rekrytera,
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l&na in personal och ldgga ut pa konsultuppdrag har vi fatt ett 6verskott pa cirka 6,9
miljoner kronor av vara anslagsmedel. 1,3 miljoner kronor av det beloppet for vi Gver till
niastkommande ar som ett anslagssparande (3 procent). Efter avdrag for anslagssparandet
som vi for med till 2026 lamnar vi tillbaka 5,6 miljoner kronor.

Sammantaget innebar detta att fordelningen mellan anslag och bidrag har forandrats
jamfort med hur det har sett ut under de senaste tre aren. Andelen bidrag har okat kraftig
under de tva senaste aren, fran 37 procent 2023 till 56 procent 2025.

7.2 Fordelning av verksamhetens intakter och kostnader

Vi redovisar verksamhetens intidkter och kostnader fordelat pa sektorer. Kostnaderna
bestar av direkta kostnader for de analysprojekt som vi har arbetat med under aret och en
andel av de gemensamma kostnaderna for hela verksamheten, till exempel styrning,
kommunikation, administration och lokaler. De gemensamma kostnaderna har férdelats
utifran hur stor den direkta kostnaden for véra analysprojekt inom respektive sektor ar.

Tabell 22 visar hur véra intdkter och kostnader under aret har fordelat sig mellan de olika
sektorer som vi verkar inom. Under 2025 har analyser av hilso- och sjukvarden statt for
63 procent av vara intdkter och kostnader, medan omsorgen har statt for 24 procent.
Analyser som ror bade hilso- och sjukvarden och omsorgen har statt for 13 procent. Vi
har inte haft ndgra intékter eller kostnader for analyser av tandvéirden under aret.
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Tabell 22. Fordelning av intakter och kostnader for analyser inom vara sektorer uppdelat pa andel av intakter
totalt respektive andel av kostnader totalt under perioden 2025-2023 (tkr).

Sektorer uppdelat per finansiering 2025 2024 2023
Halso- och sjukvard 57 137 63 % | 40363 59 % | 31803 52 %
Ovriga intakter 38734 43% | 24576 36 % | 18021 30 %
Intakter fran ramanslag 18 402 20% | 15788 23% | 13782 23 %
Social omsorg 21360 24 % | 13953 20% | 19876 33 %
Ovriga intékter 5062 6 % 0 0% 4 364 7%
Intakter fran ramanslag 16 297 18 % | 13953 20% | 15511 26 %
Tandvard 0 0% 0 0% 221 0 %
Ovriga intékter 0 0% 0 0% 0 0%
Intakter fran ramanslag 0 0 % 0 0 % 221 0%
Halso- och sjukvard och omsorg 11 687 13% | 14114 21 % 8742 14 %
Ovriga intékter 7771 9% 6298 9% 0 0%
Intakter fran ramanslag 3917 4% 7 816 1% 8742 14 %
Intékter, totalt 90 184 68 431 60 643
Ovriga intékter 51 567 57 % | 30874 45% | 22386 37 %
Intakter fran ramanslag 38617 43 % | 37557 55% | 38257 63 %
Kostnader, halso- och sjukvard 57 137 63 % | 40363 59 % | 31803 52 %
Kostnader, omsorg 21 360 24 % | 13953 20% | 19876 33 %
Kostnader, tandvard 0 0% 0 0% 221 0 %
Kostnader, halso- och sjukvard och omsorg 11 687 13% | 14114 21 % 8 742 14 %
Kostnader, totalt 90 184 68 431 60 643

Intdkterna och kostnaderna som vi lagt ner under 2025 inom hélso- och sjukvard har 6kat
med cirka 16,8 miljoner kronor jamfort med 2024. Inom omsorgen har intidkter och
kostnader 6kat med 7,4 miljoner kronor jamfért med 2024. Samtidigt har intdkter och
kostnader minskat med 2,4 miljoner kronor for analyser som rér bade hilso- och
sjukvérden och omsorgen jamfort med 2024. Det speglar sammansittningen av de
analysprojekt vi har arbetat med under &ret.

Anledningen till att hélso- och sjukvardsomrédet har ¢kat &r att en stor andel av de
regeringsuppdrag vi har arbetat med under aret har rort hélso- och sjukvarden (19 av 25).
Dessutom har 2 av véra 6 egeninitierade analyser rort hilso- och sjukvarden. Antalet
analyser av omsorgen samt bade hilso- och sjukvirden och omsorgen har daremot varit
betydligt farre (3 projekt vardera). Intdkterna och kostnaderna f6r omsorgen ar hogre an
intdkterna och kostnaderna for de analyser som ror bade hilso- och sjukvarden och
omsorgen. Det beror pa under hur stor del av aret som vi arbetat med de olika analyserna.

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2025 47



7 Ekonomiskt resultat

Under aret har vi skjutit till anslagsmedel till regeringsuppdragen med cirka 3,9 miljoner
kronor. Omfattningen varierar mellan projekten. I vissa fall handlar det om marginella
tillskott, medan det i ndgra fall handlar om storre belopp. Det ror framfor allt tre projekt:

e I det forsta projektet (IHP) har vi i uppdrag att genomfora en stérre
datainsamling i Sverige som underlag i en internationell jaimforelse. De
bidragsmedel vi har fatt tacker inte hela kostnaden for projektet, samtidigt som
vara mojligheter att paverka studiens innehall och uppliagg ar mycket begrinsade
och skulle innebira att vi forlorar jamforbarhet mellan ldnder och 6ver tid.

e Idet andra projektet har vi valt att tillféra medel for att genomfora en unik
intervjustudie med personer som bor i gruppbostiader enligt LSS, for att stirka
brukarperspektivet i analysen.

e Idettredje projektet gjorde vi bedomningen att prioritera en omfattande
marknadskartldggning som grund for fortsatt arbete i projektet. Kartlaggningen
kravde konsultstod, vilket innebar att vi behovde tillfora anslagsmedel under
2025.

Vi har dven skjutit till mindre belopp till flera andra regeringsuppdrag. Det beror pa att
det inte blir effektivt att omf6érdela personal till egeninitierade projekt under en
begransad tid, nar vi vet att medarbetare inom kort kommer att behova flyttas till nya
regeringsuppdrag. Det ar ocksa svart att redan i dialogen med Regeringskansliet om
storleken pé bidragen gora en helt exakt bedomning av hur stor arbetsinsats som kravs
for att genomf6ra uppdraget pa ett bra satt. I de fall vi har underskattat resursatgéngen
skjuter vi till resurser fran anslaget for att inte bryta kontinuiteten och sikerstilla att vi
kan leverera med hog kvalitet.

7.3 Resultatbedomning

Vi bedomer att det ekonomiska resultatet for 2025 ar bra. Vi fick kraftigt 6kade bidrags-
intakter for regeringsuppdragen under aret jaimfort med tidigare ar, och forbrukande
samtliga tilldelade bidragsmedel. Daremot forbrukade vi inte hela vart forvaltningsanslag,
utan lamnar tillbaka 5,6 miljoner kronor efter avdrag for anslagssparandet som vi tar med
till 2026.

Under 2025 6kade vara bidragsintikter for regeringsuppdrag med 42 procent, vilket
motsvarar 29 miljoner kronor, jamfort med 2024. Jamfort med 2023 blir 6kningen 60
procent, vilket motsvara 37 miljoner kronor. Detta dr en stor 6kning under en relativt kort
period for en sa liten organisation som var. Den huvudsakliga anledningen till att vi inte
har forbrukat hela anslaget ar att det har varit svart att snabbt rekrytera tillrackligt ménga
nya medarbetare for att kunna uppratthilla den egeninitierade verksamheten pa samma
niva som tidigare ar, samtidigt som vi skulle vixla upp till att arbeta med fler regerings-
uppdrag. Trots att vi bade har lanat in utredare fran Statskontoret och lagt ut delar av
vara analyser pé externa konsulter har vi inte kunnat forbruka hela forvaltningsanslaget.
Nar resurserna inte har rackt till har den egeninitierade verksamheten fatt sta tillbaka pa
bekostnad av regeringsuppdragen. Eftersom vi inte kdnde till hur mycket bidrag vi skulle
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7 Ekonomiskt resultat

fa under kommande ar, bedomde vi att vi inte kunde rekrytera fler nya medarbetare utan
att riskera att dra 6ver budgeten for 2026. Det tar ocksa tid att rekrytera och att fa in nya
medarbetare i verksamheten, och flera av dem vi rekryterade kom inte pa plats forran
sent under varen eller borjan pa hosten. Vi har dven haft nigra medarbetare som har varit
tjanstlediga eller fordldralediga och nagra langre sjukskrivningar, vilket har bidragit till
att det har varit svart att behélla den egeninitierade analysverksamheten pa den nivéa vi
hade Onskat.
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FINANSIELL REDOVISNING

Resultatrakning

Tabell 23. Resultatrakning.

Finansiell redovisning

(tkr) Not 2025 2024
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 1 38617 37 557
Intakter av avgifter och andra erséattningar 2 0 7
Intakter av bidrag 3 50 990 30 189
Finansiella intakter 4 577 678
Summa 90 184 68 431
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -58 381 -47 732
Kostnader for lokaler 6 -7 950 -7 219
Ovriga driftkostnader 7 -23 842 -13 466
Finansiella kostnader 8 -4 -15
Avskrivningar och nedskrivningar -7 0
Summa -90 184 -68 431
Verksamhetsutfall 0 0
Arets kapitalfériandring 0 0
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Balansrakning

Tabell 24. Balansrakning.

Finansiell redovisning

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 9

Summa 0 0
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 274 159
Summa 274 159
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 12 2120 1789
Ovriga kortfristiga fordringar 13 0 32
Summa 2120 1821
Periodavgransningsposter

Férutbetalda kostnader 14 2 505 1972
Summa 2 505 1972
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 15 -6 966 -1 986
Summa -6 966 -1 986
Kortfristiga placeringar

Summa 0 0
Kassa och bank

Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret 16 16 004 8 436
Summa 16 004 8 436
SUMMA TILLGANGAR 13 937 10 402
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 17

Statskapital 18 159 159
Summa 159 159
Avsattningar

Ovriga avsattningar 19 831 764
Summa 831 764
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 20 115 0
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 21 2528 2028
Leverantdrsskulder 22 5569 3598
Ovriga kortfristiga skulder 23 957 761
Summa 9168 6 387
Periodavgréansningsposter

Upplupna kostnader 24 3779 3092
Summa 3779 3092
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 13 937 10 402
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Finansiell redovisning

Anslagsredovisning

Tabell 25. Redovisning mot anslag.

Anslag (tkr) Not Ingédende Arets Indragning Totalt Utgifter Utgaende
overforings- tilldelning disponibelt overforings-
belopp enligt belopp belopp
regleringsbrev

Uo 9 1:3 Ramanslag

Myndigheten for vard-

och omsorgsanalys

ap. 1 Myndigheten for vard-

och omsorgsanalys 25 1986 44 404 -807 45 582 -38 617 6 966

Summa 1986 44 404 -807 45 582 -38 617 6 966

Tillaggsupplysningar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av det kan
summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Mpyndigheten for vard-och omsorgsanalys bokforing foljer god redovisningssed och for-
ordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverkets (ESV)
foreskrifter och allménna rad till denna forordning. Arsredovisningen #r upprittad i
enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt
ESV:s foreskrifter och allmidnna rad till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (férordningen om myndigheters bokforing)
tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. Brytdagen foregéende ar var den 3
januari.

Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 100 tkr bokforts som periodavgransnings-
poster.

Vérderingsprinciper

Anléggningstillgédngar

Som anlaggningstillgdngar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvirvade licenser
och rittigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsviarde om minst
ett halvt prisbasbelopp och en beriknad ekonomisk livslingd som uppgar till lagst tre ar.

For egenutvecklade dataprogram, forvarvade licenser och rattigheter samt forbattrings-
utgifter ar beloppsgriansen 50 tkr. Anskaffningar, dar kostnadsfordelningen 6ver tid
péverkas visentligt, far redovisas som en anldggningstillgdng dven om den ekonomiska
livslingden understiger tre ar. Storre anskaffningar av likartade tillgdngar som uppgar till
minst 100 tkr ska betraktas som anlidggningstillgdngar. Barbara datorer, skarmar,
mobiltelefoner och lasplattor berdknas ha en livslangd som understiger tre ar och
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kommer att bytas ut kontinuerligt. Darfor ska dessa kostnadsforas direkt. Avskrivning
sker enligt linjar avskrivningsmetod och avskrivning under anskaffningséret sker fran den
manad tillgdngen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den
aterstdende giltighetstiden pé& hyreskontraktet, dock lagst tre ar. For 6vriga anldggnings-
tillgéngar tillimpas tre ars avskrivningstid.

Omsittningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta har virderats till
balansdagens kurs.
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Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare Ersattning i tkr

Generaldirektor Jean-Luc af Geijerstam 1359
Inga andra uppdrag

Formaner understiger 1 tkr och redovisas inte i tabellen.

Styrelseledaméter/ andra styrelseuppdrag Ersattning i tkr

Thomas Palsson, ordforande 78
Vinnova, ordférande

Kulturradet, vice ordférande

Jamstalldhetsmyndigheten, ledamot

Redaktorspoolen Ann Palsson AB, ordférande

Formaner understiger 1 tkr och redovisas inte i tabellen.

Annika Taghizadeh Larsson, ledamot 40
Regeringens aldreforskarrad, ledamot

Institutionsstyrelsen for institutionen for kultur och samhalle (IKOS) vid Linkdpings

universitet, ledamot

Formaner understiger 1 tkr och redovisas inte i tabellen.

Caroline Blomberg-Ohlstrom, ledamot 40
Inga andra uppdrag

Formaner understiger 1 tkr och redovisas inte i tabellen.

Gustaf Arrhenius, ledamot (till och med 2025-02-27) 7
UniCORN, ledamot

Formaner understiger 1 tkr och redovisas inte i tabellen.

Michael Erliksson 40
Kronofogdens insynsrad, ledamot

Domstolsverkets insynsrad, ledamot

Sakerhets- och integritetsskyddsnamnden, ledamot

Sari Ponzer, ledamot 37
Orebro universitetsstyrelse, ledamot

Namnden for Karolinska universitetssjukhuset, ledamot

Gunnar Héglunds och Anna-Stina Malmborgs stiftelse, ledamot

Ulrika Winblad, ledamot 40
Light Blue Productions AB, suppleant
Ulrika Winblad Invest AB, ledamot

Formaner understiger 1 tkr och redovisas inte i tabellen.

Anstalldas sjukfranvaro

Uppgifter om sjukfrdnvaro redovisas i tabell 20 i avsnitt 6.2.1.

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2025 54



Noter

Resultatréakning (tkr)

Finansiell redovisning

Not 1 Intdkter av anslag 2025 2024
Intékter av anslag 38617 37 557
Varav Anslag 1
Varav Anslag 2
Summa 38617 37 557
Utgifter i anslagsredovisningen -38 617 -37 557
Saldo 0 0
Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2025 2024
Ovriga intékter av avgifter och andra erséttningar 0 7
Summa 0 7
Not 3 Intdkter av bidrag 2025 2024
Bidrag fran statliga myndigheter 50 990 30189
Summa 50 990 30189
Myndigheten har under 2025 fatt flera regeringsuppdrag och dédrmed har bidragsintakterna okat i jamférelse med
samma period foregaende ar.
Not 4 Finansiella intékter 2025 2024
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 569 676
Ovriga ranteintékter 0 0
Ovriga finansiella intikter 8 2
Summa 577 678
Not 5 Kostnader for personal 2025 2024
Lénekostnader (exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal) -34 386 -28 218
Varav Iénekostnader ej anstalld personal -418 -382
Sociala avgifter -21 257 -17 680
Ovriga kostnader fér personal -2738 -1833
Summa -58 381 -47 732
Kostnader for personal har 6kat till foljd av att myndigheten har fler anstéllda under 2025 an 2024.
Not 6 Kostnader for lokaler 2025 2024
Hyra kontorslokaler och andra lokaler -7 572 -6 712
Elektricitet, vatten och brénsle -46 =77
Stédning och renhallning -205 -174
Reparation hyrda lokaler och byggnader -24 -8
Ovriga lokalkostnader hyrda lokaler -103 -248
Summa -7 950 -7 219
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Not 7 Ovriga driftskostnader 2025 2024
Reparationer och underhall -217 -34
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundférluster -16 -16
Resor, representation, information -917 -507
Kop av varor -730 -854
Kop av tjanster -21 962 -12 055
Summa -23 842 -13 466

Mellan aren 2024 och 2025 6kade Ovriga driftskostnader med drygt 10 Mkr. 5,9 Mkr av denna ékning motsvarar vart
inlan av utredare fran Statskontoret. Den aterstaende skillnaden kan i huvudsak forklaras av att vi arbetade med fler
regeringsuppdrag 2025 jamfort med 2024, och dar vi haft behov av att anvanda externt konsultstod for att klara

uppdragen.
Not 8 Finansiella kostnader 2025 2024
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret 0 0
Ovriga finansiella kostnader -4 -15
Summa -4 -15
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Balansrakning (tkr)

Finansiell redovisning

Not 9 Balanserade utgifter for utveckling 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 535 535
Summa anskaffningsvarde 535 535
Ingdende ackumulerade avskrivningar -535 -535
Summa ackumulerade avskrivningar -535 -535
Utgaende bokfort varde 0 0
Not 10 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 681 681
Summa anskaffningsvarde 681 681
Ingdende ackumulerade avskrivningar -681 -681
Summa ackumulerade avskrivningar -681 -681
Utgaende bokfort varde 0 0
Not 11 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 2411 2411
Arets anskaffningar 122 0
Summa anskaffningsviarde 2533 2411
Ingadende ackumulerade avskrivningar -2 252 -2 252
Arets avskrivningar -7 0
Summa ackumulerade avskrivningar -2 259 -2 252
Utgaende bokfort varde 274 159
Not 12 Fordringar hos andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 2120 1775
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 0 14
Summa 2120 1789
Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar hos anstallda 0 26
Ovrigt 0 6
Summa 0 32
Not 14 Forutbetalda kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 1744 1587
Ovriga férutbetalda kostnader 761 384
Summa 2505 1972
Not 15 Avrdkning med statsverket 2025-12-31 2024-12-31
Anslag i rantebarande flode
Ingédende balans -1 986 -264
Redovisat mot anslag 38617 37 557
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -44 404 -39 279
Aterbetalning av anslagsmedel 807 0
Skulder avseende anslag i rdntebdrande flode -6 966 -1 986
Summa Avrakning med statsverket -6 966 -1 986
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Not 16 Behallning rantekonto i Riksgildskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Behallning rantekonto i Riksgéaldskontoret 16 004 8 436
Summa 16 004 8 436
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 2000 2000
Maximalt utnyttjad kredit 1423 0

Not 17 Myndighetskapital

Myndighetskapitalet bestar enbart av statskapital vars varde ar oférandrat mellan aren. Darfér

redovisas inte nagon specifikationstabell.

Not 18 Statskapital 2025-12-31 2024-12-31
Statskapital utan avkastningskrav avseende konst 159 159
Utgaende balans 159 159
Not 19 Ovriga avsittningar 2025-12-31 2024-12-31
Avsattning for lokalt omstallningsarbete
Ingaende balans 764 709
Arets férandring 67 55
Utgaende balans 831 764
Myndigheten har inte utnyttjat nagot av avsattningen till omstallningsmedel under 2025.
Not 20 LaniRiksgaldskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Under aret nyupptagna lan 122 0
Arets amorteringar -7 0
Utgaende balans 115
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 1750 1750
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 115 0
Not 21 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Utgaende mervardesskatt 34 150
Arbetsgivaravgifter 1072 833
Leverantorsskulder andra myndigheter 1422 1044
Summa 2528 2028
Not 22 Leverantérsskulder 2025-12-31 2024-12-31
Utomstatliga leverantorsskulder, inhemska leverantorer 5 569 3 598
Summa 5 569 3598
Not 23 Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 946 759
Personalens pensionsavgifter 0 0
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 2
Ovrigt 10 0
Summa 957 761
Not 24 Upplupnakostnader 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 3697 2989
Ovriga upplupna kostnader 81 103
Summa 3779 3092
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Anslagsredovisning

Finansiell redovisning

Not 25 Uo91:13ap.1

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys

Enligt regleringsbrevet disponerar Myndigheten for vard- och omsorgsanalys en anslagskredit pa

1 332 tkr. Under 2025 har myndigheten inte utnyttjat denna. Anslaget ar rantebarande.

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys har under 2025 aterbetalat 807 tkr av det ingaende

omféringsbeloppet eftersom det 6versteg 3 procent av det foregaende arets tilldelning pa

39 279 tkr enligt regleringsbrevet.

Sammanstallning av vasentliga uppgifter

(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Laneram Riksgéldskontoret

Beviljad 1750 1500 1000 3000 3000
Utnyttjad 115 0 0 0 11
Kontokrediter Riksgéldskontoret

Beviljad 2000 2000 2000 2000 2000
Maximalt utnyttjad 1423 0 3744 0 0
Rantekonto Riksgaldskontoret

Ranteintakter 574 676 270 107 0
Rantekostnader 5 0 17 0 0
Avgiftsintékter

Avgiftsintédkter som disponeras

Ovriga avgiftsintakter 0 7 5 0 0
Anslagskredit

Beviljad 1332 1178 1171 1142 1133
Utnyttjad 0 0 0 539 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 6 966 1986 264 0 3096
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 49 41 38 40 40
Medelantalet anstallda (st)* 56 49 44 48 49
Driftkostnad per arsarbetskraft 1840 1669 1595 1564 1415
Kapitalforandring

Arets 0 0 0 0 0
Balanserad 0 0 0 0 0
* | berakningen av medelantalet anstéllda ingar tjanstledig personal.

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2025 59



Underskrifter

Vi intygar att rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Datum. 2026-02-18 Datum. 2026-02-18
Ort: Stockholm Ort: Sto)dmlm
o Dy
[ fitn N 7 %/ ”4 275
: 1 LA

Thomas Palsson Annika Taghizadel Larsson
Ordférande Ledamot

Datum. 2026-02-18 Datum. 2026-02-18

Ort: Stockholm Ort: Stockholm

/ I / ‘ / / —2
o O ; A
Hidipa pntidedn )

Caroline Blomberg Ohlstrom / Jean-Luc Af Geijerstam
Ledamot Ledamot

Datum. 2026-02-18 Datum. 2026-02-18

Ort: Stockholz}/‘nt ' Ort: Stockholm

‘/( 7 o Ny ;
Michael Erliksson Sarihzga/\

Ledamot _Le'damot

Datum. 2026-02-18
Ort: Stockholm

N W

Ulrika Winblad
Ledamot



Myndigheten for vard- och omsorgsanalys uppgift ar att ur ett patient-,
brukar- och medborgarperspektiv félja upp och analysera halso- och
sjukvarden, tandvarden och omsorgen. Vi har patienternas och brukarnas
behov som utgangspunkt i vara analyser. Myndigheten ska ocksa verka
for att samhallets resurser anvands pa basta satt for att skapa en sa god
halsa och patient- och brukarupplevd kvalitet som mgjligt. Syftet ar att
bista varden och omsorgen i att forbattra kvaliteten och effektiviteten

— forbattringar som ytterst ska komma patienter, brukare och medborgare
till del.

p vard- och
omsorgsanalys
ISBN: 978-91-89933-38-5



	Innehåll
	Generaldirektörens inledning
	1 Inledning
	1.1 Årsredovisningens disposition
	1.2 Vårt uppdrag och verksamhetens inriktning
	1.2.1 Vi analyserar hälso- och sjukvården, tandvården och omsorgen
	1.2.2 Vi arbetar med egeninitierade analyser och regeringsuppdrag
	1.2.3 Verksamhetens inriktning styrs av vår vision och vår omvärldsanalys

	1.3 Organisation
	1.3.1 Styrelsen
	1.3.2 Patient- och brukarrådet
	1.3.3 Organisationsstruktur


	RESULTATREDOVISNING
	2 Återrapporteringskrav och mål för verksamheten
	2.1 Återrapporteringskrav
	2.1.1 Rapporteringskrav enligt instruktionen
	2.1.2 Rapporteringskrav enligt regleringsbrevet och särskilda regeringsuppdrag
	2.1.2.1 Regeringsuppdrag för analysverksamheten
	2.1.2.2 Övriga regeringsuppdrag


	2.2 Verksamhetslogik, mål och indikatorer

	3 Vår analysverksamhet
	3.1 Omvärldsbevakning och analysplan
	3.2 Rapporter och andra publikationer
	3.2.1 Olika typer av publikationer
	3.2.2 Våra publikationer under året
	3.2.3 Publikationer fördelat på publikationstyp
	3.2.4 Publikationer fördelat på sektor
	3.2.5 Publikationer fördelat på egeninitierade analyser och regeringsuppdrag
	3.2.6 Jämställdhetsperspektivet i våra analyser
	3.2.7 Internationella jämförelser i våra analyser
	3.2.8 Effektivitetsgranskningar i våra analyser

	3.3 Antal pågående analysprojekt
	3.4 Användning av våra kunskapsunderlag
	3.4.1 Användning i offentligt tryck och andra aktörers kunskapsunderlag
	3.4.1.1 Underlag för regeringens beslutsfattande
	Underlag i utrednings- och författningsarbete
	Underlag för regeringens myndighetsstyrning och överenskommelser med Sveriges Kommuner och Regioner
	Underlag för riksdagens beslutsfattande
	Underlag för annan kunskapsuppbyggande och utredande verksamhet

	3.4.2 Intressentanalys

	3.5 Resultatbedömning
	3.5.1 Omvärldsbevakning och analysplan
	3.5.2 Våra publikationer och projekt
	3.5.2.1 Balansen mellan sektorer
	3.5.2.2 Balansen mellan egeninitierade analyser och regeringsuppdrag
	3.5.2.3 Jämställdhetsperspektiv, internationella jämförelser och effektivitetsgranskningar

	3.5.3 Användningen av våra rapporter


	4 Vår externa kommunikation
	4.1 Vård- och omsorgsanalys webbplats, sociala medier och nyhetsbrev
	4.1.1 Webbplatsen vardanalys.se
	4.1.2 Sociala medier och nyhetsbrev

	4.2 Seminarier i myndighetens regi
	4.3 Medverkan vid seminarier, konferenser och möten som anordnats av andra aktörer
	4.4 Vård- och omsorgsanalys i medierna
	4.5 Resultatbedömning

	5 Övrig verksamhet
	5.1 Utveckling av vår verksamhet
	5.1.1 Översyn av organisation och arbetssätt
	5.1.2 Anpassningar av lokaler
	5.1.3 Utveckling av metoder och verktyg

	5.2 Remisser
	5.3 Deltagande i statliga kommittéer och utredningar
	5.4 Återrapportering av uppdrag om informationssäkerhet
	5.4.1 Aktiviteter under året


	6 Kompetensförsörjning
	6.1 Kompetensförsörjning
	6.1.1 Våra medarbetare
	6.1.2 Lätt att attrahera och rekrytera
	6.1.3 Vi arbetar kontinuerligt för att utveckla och behålla våra medarbetare

	6.2 Arbetsmiljö
	6.2.1 Sjukfrånvaro

	6.3 Jämställdhet och mångfald

	7 Ekonomiskt resultat
	7.1 Verksamhetens intäkter
	7.2 Fördelning av verksamhetens intäkter och kostnader
	7.3 Resultatbedömning

	FINANSIELL REDOVISNING
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Anslagsredovisning
	Tilläggsupplysningar
	Redovisningsprinciper
	Tillämpade redovisningsprinciper

	Värderingsprinciper
	Anläggningstillgångar
	Tillämpade avskrivningstider

	Omsättningstillgångar
	Skulder

	Ersättningar och andra förmåner
	Anställdas sjukfrånvaro
	Noter
	Resultaträkning (tkr)
	Balansräkning (tkr)
	Anslagsredovisning

	Sammanställning av väsentliga uppgifter

	Underskrifter

